


BILANCIO DI ESERCIZIO ࣊ࣉࣇࣉ



2    . 

B I L A N C I O  D I  E S E R C I Z I O  2 0 2 3

Il Bilancio si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.



BILANCIO DI ESERCIZIO 2023   .    1   

Cariche sociali
  Relazione sulla gestione
  1. INTRODUZIONE
  2. OPERAZIONE DI INTEGRAZIONE SOCIETARIA CAFC S.P.A. – ACQUEDOTTO POIANA S.P.A.
  3. OPERAZIONE DI INCORPORAZIONE DI FRIULAB S.R.L. IN CAFC S.P.A.
  4. ''SMART WATER MANAGEMENT FVG” - CONTRATTO DI RETE TRA I GESTORI DEL SII NELLA REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA
  5. TARIFFA 2023 – VINCOLI DEI RICAVI DEL GESTORE (VRG) 
  6. QUADRO NORMATIVO E REGOLATORIO
�� � ��ेࢾेࣃ ûʹȉȬʟʁ�ɷʁʟɴȉʰɔˑʁ
�� � ��ेࢿेࣃ *ˑʁɫʹˢɔʁɷȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫ�$े^Ɇʦेࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣀ�
�� � ��ेࣀेࣃ ûʹȉȬʟʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ
�� � ��ेࣁेࣃ Jɫ�ˑɔɷȦʁɫʁ�ȉɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ�ɆȲʦʰʁʟȲ�२Á�=३
�� � ��ेࣂेࣃ JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ॼ�©ʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫ�<ʁjJ�
  7. ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETÀ, DELL’ANDAMENTO E DEL RISULTATO DI GESTIONE
�� � �ेࢾेࣄ � �ʁɴɴȲɷʰʁ�Ȳ�ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ
�� � ��ࢾेࢾेࣄ JɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ
�� � ����ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳࢾेࢾेࢾेࣄʁɷʰʁ�*ȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉʰɔ
  8. COMMENTO E ANALISI DEGLI INDICATORI DI RISULTATO NON FINANZIARI
�� � �ࢾेࣅ � �Ȳʟˑɔˢɔʁ�*ɷɆɔɷȲȲʟɔɷɆ�ॹ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ
�� � �ࢿेࣅ � �Ȳʟˑɔˢɔʁ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ
�� � ���ࣀेࣅ �Ȳʟˑɔˢɔʁ�<ʁɆɷȉʰʹʟȉ
�� � �ࣁेࣅ � �Ȳʟˑɔˢɔʁ�$ȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ
�� � �ेࢾेࣁेࣅ Jɴʜɔȉɷʰʁ�ȉ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȉ��ɔʰʰȚ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ
�� � �ेࢿेࣁेࣅ Jɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁ
�� � �ेࣀेࣁेࣅ Jɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁ
�� � ��ेࣂेࣅ �Ȳʟˑɔˢɔʁ�¢ȲȦɷʁɫʁɆɔȉ�Ȳ��ʹʰʁɴȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�¢ȲɫȲȦʁɷʰʟʁɫɫʁ
�� � ��ेࣃेࣅ gȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷɔ�ʦʜȲȦɔȉɫɔˢˢȉʰȲ
�� � ��ेࣄेࣅ �ʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�*ɷȲʟɆɔȉ�*ɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȭȉ�Ʌʁɷʰɔ�ʟɔɷɷʁˑȉȥɔɫɔ
�� � ��ेࣅेࣅ �Ȳʟˑɔˢɔʁ�ȦʁɴɴȲʟȦɔȉɫȲ�Ȳ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ
�� � ��ेࣆेࣅ gɔʦʹʟȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɔȬʟɔȦʁ
�� � �ेࢽࢾेࣅ �ɔʦʰȲɴɔ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑɔ
�� � �ेࢾࢾेࣅ JɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȧʁɷ�ɔɴʜȉʰʰʁ�ʦʹɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲ�Ȳ�ʦʹɫɫȉ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚ
�� � �ेࢿࢾेࣅ JɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ
  9.  GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E NON FINANZIARI
�� � �ࢾेࣆ � �ɔʦȦɏɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ� � �
��������ɔʦȦɏɔ�ɷʁɷ�εɷȉɷˢɔȉʟɔࢿेࣆ��������� �
   10. PROGETTI DI RICERCA E SVILUPPO 
�� � � � �ࢾेࢽࢾ gȉʦʰȲʟ��ɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ
�� � � � �ࢿेࢽࢾ �ʟʁɆȲʰʰʁ�ÂȉʰȲʟ��ȉɅȲʰ˘��ɫȉɷ�२Â��३�ॼ��ɔȉɷɔ�Ȭɔ��ɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫɫȲ��Ȧ̍ʹȲ
�������ʟʁɆȲʰʰʁ��ʰʟȉʰȲɆɔȲʦ�ȉɷȬ�¢ȲȦɏɷʁɫʁɆɔȲʦ�Ʌʁʟ�©ɷɔʰȲȬ�ȉɷȬ��ȲʦɔɫɔȲɷʰࣀेࢽࢾ�������������������ʟɔʰɔȦȉɫ�JɷɅʟȉʦʰʟʹȦʰʹʟȲʦ�ȉɷȬ�
����������������������������Áɔʰȉɫ��ȲʟˑɔȦȲʦ�ɔɷ��ȉɷȬȲɴɔȦ�ॼ��ʰʟɔȦɦȲɷ�*ʹʟʁʜȲ�ॼ��©j�J�*� � � �
�ࣁेࢽࢾ������������������� gɔȦʟʁʜɫȉʦʰɔȦɏȲ�Ȳ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟɔȦɔु�ɔȬȲɷʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȳ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔ�ʟɔʦʜʁʦʰȲ�ȥɔʁʰȲȦɷʁɫʁɆɔȦɏȲ
�ࣂेࢽࢾ������������������� �ʰʹȬɔ�Ȳ�ʟɔȦȲʟȦɏȲ�ʦʹ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�Ȭɔ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�Ȭɔ�ɴȉʰȲʟɔȉ�ȲȬ�ȲɷȲʟɆɔȉ
   11.      PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA: PROGETTI
�ࢾेࢾࢾ                                   �jý��ॼ��ʟʁɆȲʰʰʁ�ो ो�ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�ɴȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�ॹ�$ɔɆɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ��ȲʰȲ�ɔȬʟɔȦȉ�Ȳ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ʜȲʟȬɔʰȲोो
�� � � � �ࢿेࢾࢾ �jý��ॹ��ʟʁɆȲʰʰʁ�আE©��<�j=EJ��=j�ॼ�*ʦʦɔȦȉʰʁʟȲ�ɅȉɷɆɏɔ�Ȭȉ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ
�����������������������������ȲɆɔʁɷȲ�<Á=ই
�ࣀेࢾࢾ������������������� �jý��ॹ��ʟʁɆȲʰʰɔ�<ʁɆɷȉʰʹʟȉ�Ȳ�$ȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ  
     12.     IMPRESE COLLEGATE E CONTROLLATE
  13. NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE DI SOCIETÀ CONTROLLANTI 
  14.   FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 
  15. SEDE LEGALE E SEDI SECONDARIE
  16.  TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
  17. MODELLO ORGANIZZATIVO D.LGS. 231/2001 
       18.  SISTEMA DI GESTIONE DELLA QUALITÀ, LA SICUREZZA DEL LAVORO E L'AMBIENTE
       19. SALUTE E SICUREZZA DEL LAVORO
     20.    PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

�ɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ�*ʦȲʟȦɔˢɔʁ
jʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�

�ɫɫȲɆȉʰɔु�
�ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ��ɔɷȬȉȦȉɫȲ
�ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ��ȲˑɔʦɔʁɷȲ

3
5
5
8
8
9
9

10
10
10
11
12
14
15
15
15
15

20
20
21
24
25
26
27
27
27
29
29
30
32
33
33
34
36
36
36
36
36
37
38

38
38
39
39
40

40
41
41
41
42
42
43
43
44
45

59

124
131

  S O M M A R I O 



2    . 



BILANCIO DI ESERCIZIO 2023   .    3   

C O N S I G L I O  D I  A M M I N I S T R A Z I O N E , 
C O L L E G I O  S I N D A C A L E  E  S O C I E T À  D I  R E V I S I O N E

C O N S I G L I O  D I  A M M I N I S T R A Z I O N E

Presidente   Salvatore Piero Maria Benigno
Vice Presidente    Anna Maria Zuccolo
Consiglieri  Augusto Burtulo
    Marianna Tomasin
    Giovanni Valle

C O L L E G I O  S I N D A C A L E

Presidente  Giuseppe Di Bartolo Zuccarello
�ȓȶǫǈǥȓ�Ǳ̮Ǳɯɯȓʐȓ  Federica Missio 
    Gessi Degrassi
Sindaci supplenti  Rosa Ricciardi
    Roberto Mauro

S O C I E T À  D I  R E V I S I O N E

Aurea Revisione S.r.l.
Via Poscolle, 11a
33100 Udine



4    . 

�ȉʜɔʰȉɫȲ��ʁȦɔȉɫȲ
ʟʁʹ*�ࢽࣀूࣄࣀࢽेࣄࢾࣁेࣁࣁ

�ȲɆɔʦʰʟʁ�JɴʜʟȲʦȲ�Ȭɔ��ʁʟȬȲɷʁɷȲ�Ȳ�©ȬɔɷȲ
ɷे�©$ॼࣀࣁࣁࣀࢽࢿ



BILANCIO DI ESERCIZIO 2023   .    5   

�*^�ÒJsj*��©^^��=*�¢Jsj*
al Bilancio chiuso al 31.12.2023

1 .   I N T R O D U Z I O N E

Signori Soci,
Come previsto dall’art. 2428 del codice civile, il Bilancio di Esercizio deve essere corredato da una relazione conte-

ɷȲɷʰȲ�ʹɷউȉɷȉɫɔʦɔ�ɅȲȬȲɫȲू�Ȳ̍ʹɔɫɔȥʟȉʰȉ�ȲȬ�ȲʦȉʹʟɔȲɷʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚू�ȬȲɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�Ȳ�ȬȲɫɫউȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁ-
ne nel suo complesso e nei settori in cui ha operato durante il periodo considerato, con particolare riguardo ai costi, ai 
ʟɔȦȉˑɔ�Ȳ�ȉɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔू�ɷȲɫɫȉ�ȬȲʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȳ�ɔɷȦȲʟʰȲˢˢȲ�Ȧʹɔ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȿ�Ȳʦʜʁʦʰȉे

Jɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚू�ɷȲɫɫȉ�ʦȲȬʹʰȉ�ȬȲɫूࣁࢿࢽࢿेࢿࢽेࣃࢾ��ɏȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰʁ�Ȭɔ�ȬɔΦȲʟɔʟȲ�ɫȉ�ȦʁɷˑʁȦȉˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ȬȲɔ��ʁȦɔ�ʜȲʟ�ɫউȉʜʜʟʁˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��ȉˑˑȉɫȲɷȬʁʦɔ�ȬȲɫ�ɴȉηɔʁʟ�ʰȲʟɴɔɷȲ�Ȭɔࢽࣅࢾ��Ɇɔʁʟɷɔ�
Ȭȉɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�ȬȉɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁࣁࣃࣀࢿ��ȬȲɫ�ȦʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�ȬȉɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁࢿࢾ��ȬȲɫɫʁ��ʰȉʰʹʰʁ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ˑɔɆȲɷʰȲे

Il Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2023, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, presenta un utile di 
*ʹʟʁेࣄࢽࢿेࢾࣆࢿेࣂ����ʰȉɫȲ�Ȳʦɔʰʁ�ʦɔ�ȿ�ʜȲʟˑȲɷʹʰɔ�ʦʁʰʰʟȉȲɷȬʁ�ȉɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʜʟɔɴȉ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲू�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁूࣀࣅࢽेࢽࣂࣄेࣄ��ɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�
Ȭɔ�ɔɴʜʁʦʰȲू�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁेࣃࣄࣅेࣅࣂࣁेࢿ��Jɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȉɷʰȲ�ɔɴʜʁʦʰȲू�ȉ�ʦʹȉ�ˑʁɫʰȉू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ɔʦȦʟɔˑȲɷȬʁ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʦʹ�
ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�Ȳ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࣅࢽࢿेࣀࣂࣄेࣄࢾ��Ȳ�ʟȲʰʰɔεȦɏȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ʦʹ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ʜȲʟ�*ʹʟʁेࢽࢽࢽेࢽࣀࣁ�

�ʁɴȲ�ʁʟɴȉɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁू�Ȭȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁࣆࢾࢽࢿ��ɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɫ�<ʁjJ�२<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ३�
ʟɔʦʹɫʰȉ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰȉ�̍ʹȉɫȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔू�Ȧʁɴɴɔʦʹʟȉʰȉ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�Ȳ�ɔɴɴȉ-
teriali rilevata a Conto Economico con un criterio sistematico gradualmente lungo la vita utile dei cespiti.

Jɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʁʰʰȲɷʹʰʁू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔʦʰɔȦȉू�ȿ�Ʌʟʹʰʰʁ�ȬȲɫɫউɔɷȦȲʦʦȉɷʰȲ�ʁʜȲʟȉ�Ȭɔ�ȲΪȦɔȲɷʰȉɴȲɷʰʁ�
esercitata da CAFC S.p.A.

Jɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȿ�ʟȲʦʁ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ɴʁȬȲɫɫʁ�ȬȲɫɫউ�আɔɷ�ɏʁʹʦȲ�ʜʟʁˑɔȬɔɷɆই�ȲȬ�ȿ�ȲʟʁɆȉʰʁू�Ȭȉɫूࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ��ɔɷࣁࣀࢾ���ʁɴʹɷɔ�ȬȲɫɫȉ�Ȳ˗�
�ʟʁˑɔɷȦɔȉ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२�¢s��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔ३े�$ȉɫࣁࢿࢽࢿेࣀࢽेࢾࢾ��ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȿ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ȉɷȦɏȲ�ɷȲɫ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ��ȲʟȦɔˑȲɷʰʁू�ȦɏȲ�
ɔɷ�ʜʟȲȦȲȬȲɷˢȉ�ɷʁɷ�ȉˑȲˑȉ�ȦʁɷʦȲɆɷȉʰʁ�ɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȳ�Ɇɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȉɫ�=ȲʦʰʁʟȲ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁे�jȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ��ʹʰʁɷʁɴȉ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�
=ɔʹɫɔȉ�ɷʁɷ�Ȧɔ�ʦʁɷʁ�ʜɔ˄�আɆȲʦʰɔʁɷɔ�ɔɷ�ȲȦʁɷʁɴɔȉই�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁे

J�ʦʁȦɔ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ȉɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʦʁɷʁࣁࣀࢾ���ʁɴʹɷɔ�Ȳ�ɫȲ��ʁɴʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�ɴʁɷʰȉɆɷȉ�ȬȲɫɫȉ��ȉʟɷɔȉ�Ȳ�ȬȲɫ�=ȲɴʁɷȲʦȲ�२�ʁ-
ɴʹɷɔʰȚ�ɔʦʰɔʰʹɔʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�^े�ेࣆࢾࢽࢿ्ࢾࢿ��আ*ʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȦʁʁʟȬɔɷȉʰʁ�Ȭɔ�Ʌʹɷˢɔʁɷɔ�Ȳ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ʰʟȉ�Ɇɫɔ�Ȳɷʰɔ�ɫʁȦȉɫɔ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉ�Ȳ�
ɔʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�*ɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲȦȲɷʰʟȉɴȲɷʰʁ�ʟȲɆɔʁɷȉɫȲই�Ȳ�ʦʹȦȦȲʦʦʁʟɔ�ȬȲɫɫȲ�©¢J�ॹ�©ɷɔʁɷɔ�¢Ȳʟʟɔʰʁʟɔȉɫɔ�JɷʰȲʟȦʁɴʹɷȉɫɔ३े�^ȉ��ʁɴʹ-
ɷɔʰȚ�Ȭɔ�ɴʁɷʰȉɆɷȉ�ȬȲɫ�=ȲɴʁɷȲʦȲू�ɷȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔȦʁɆɷɔˢɔʁɷȲ�ȉɷɷʹȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȲ�Ȳ˗�ȉʟʰेࢽࢿ��$े�^Ɇʦे�
���ɏȉ�ɴȉɷɔɅȲʦʰȉʰʁ�ɫȉ�ˑʁɫʁɷʰȚ�Ȭɔ�ȉɫɔȲɷȉʟȲ�ɫȲ�ʜʟʁʜʟɔȲ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࢿ��ȬȲɫࣃࢿ��Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�ɷेूࣃࢾࢽࢿ्ࣂࣄࢾ�<���ेʜे�े�२ʜȉʟɔ�ȉ�
���ȉˢɔʁɷɔ३ू�ȦɏȲ�ʦȉʟȉɷɷʁ�ȉȦ̍ʹɔʦʰȉʰȲ�Ȭȉɔ�ʦȲɔࢽࣅࢾʁɴʹɷɔ�ȉȬȲʟȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ��ʁɴʹɷɔʰȚे

�ȲʟɴȉɷɆʁɷʁ�̍ʹȉʰʰʟʁ�ȥȉȦɔɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔु���<��ʦʰʁʟɔȦʁू��ɔʰʰȚ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲू�ȉʟȲȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�Ȳ�ȉʟȲȉ�Ȳ˗��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ�
Ȳ��ȉʜʜȉȬȉ�२ˢʁɷȉ�ɴʁɷʰȉɷȉ३े� উ̂ʹɷɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȥȉȦɔɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔ�ɔɷ�ʹɷ�ȥȉȦɔɷʁ�ʹɷɔȦʁू�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫ��ɔȉɷʁ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�Ȧʁɷ-
ɷȲʦʦʁ�ȉɫɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�Ȧʁɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉू�ʦȉʟȚ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰȉ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫेࣄࢿࢽࢿ�

^ȉ�ʦȲɴʜɫɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɷȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�¢ȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�sʰʰɔɴȉɫȲ��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔू�ɔɷɔˢɔȉʰȉ�ɷȲɫूࣆࢽࢽࢿ��ˑȲȬȲ�ɫȉ�ʜʟȲ-
senza, al 31.12.2023, di un unico Gestore industriale con la presenza di una subconcessione per l’area dei 12 Comuni appar-
ʰȲɷȲɷʰɔ�ȉȬ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȳ�ʹɷ��ʁɴʹɷȲ�ɔɷ�ȲȦʁɷʁɴɔȉू�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʦʹʜȲʟȉʰȉ�Ȭȉɫेࣁࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ�



6    . 

উ̂ȲˑʁɫʹˢɔʁɷȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�ɏȉ�ʜʁʟʰȉʰʁ�ɫউ*ɷʰȲ�Ȭɔ�=ʁˑȲʟɷʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�२ɫউȉɫɫʁʟȉ��ʁɷʦʹɫʰȉ�ʜȲʟ�ɫউ�ɴȥɔʰʁ�¢ȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�sʰʰɔ-
ɴȉɫȲ��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔ३�ȉ�ȬɔȦɏɔȉʟȉʟȲ�Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�Ȭɔ��ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ɷेࣆࢾ��ȬȲɫुࣂࢾࢽࢿेࢽࢾेࣄࢽ�

� ɔे३���<���ेʜे�े�̍ʹȉɫȲ�ɆȲʦʰʁʟȲ�ʹɷɔȦʁ�Ȭউȉɴȥɔʰʁू�Ȧʁɷ�ȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�ɔɷ�ɏʁʹʦȲ�ȉ�ʦʹʁ�ɅȉˑʁʟȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ���
�������ɷȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�¢ȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�sʰʰɔɴȉɫȲ��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔ�Ȭȉɫࣃࢾࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ȉɫेࣂࣁࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�

�ɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʦȉɫˑȉɆʹȉʟȬȉʰȉ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȉɫɫȉ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȲ�२ࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ३�ȉˑʟȲȥȥȲ�Ȭʁˑʹʰʁ�
ʦʹȥȲɷʰʟȉʟȲू�ȉ�ʰɔʰʁɫʁ�ʁɷȲʟʁʦʁ�२ȉɷȦɏȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣀࢿ��Ȧʁɴɴȉࢾ��ȬȲɫ�$े�^Ɇʦे�ɷेࢿࢿࢽࢿ्ࢾࢽࢿ�३�ɔɫ�=ȲʦʰʁʟȲ�©ɷɔȦʁ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁ�२��<��
�ेʜे�े३े� উ̂sʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʰʟȉ���<���ेʜे�े�Ȳ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȭɔ�Ȭȉʰȉूࣀࢿࢽࢿेࣃࢽेࣀࢿ��ȦʁɷȦʁʟȬȲ�ɫউ*ɷʰȲ�Ȭɔ�
Governo dell’Ambito, ha permesso il subentro della concessione, senza esborso di denaro, da parte di CAFC S.p.A. in 
�Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȭɔ���<���ेʜे�ेू�ȦɏȲ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȉɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�
JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ȬȲɔ�ʦʁȦɔ�ʦʰʁʟɔȦɔ�Ȭȉɫूࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ��ɔɷ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʹȥ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȉʟɔʁ�Ȭɔ���<���ेʜे�े

sɫʰʟȲ�ȉ���<��ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�¢ȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�sʰʰɔɴȉɫȲ��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔ�ʦʹʦʦɔʦʰȲˑȉ�ʹɷȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɔɷ�ȲȦʁɷʁɴɔȉ�
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non conforme da parte del Comune di Cercivento. Tale gestione, dopo un lungo percorso di ricorsi plurimi del Comune 
Ȭɔ��ȲʟȦɔˑȲɷʰʁ�Ȧʁɷʰʟʁ�ɫউȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȉɫ�=ȲʦʰʁʟȲ�ʹɷɔȦʁ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁू�Ȳʟȉ�ʦʹȥʁʟȬɔɷȉʰȉू�Ȭȉ�ʹɫʰɔɴʁू�ȉɫ�ʜʟʁȦȲȬɔɴȲɷʰʁ�
ȉˑˑɔȉʰʁ�Ȭȉ��©�J��२ȬȲȦʟȲʰʁ�ȬȲɫ�$ɔʟȲʰʰʁʟȲ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ɷेࢿࢿࢽࢿ्ࣃࢿ�३�ʜȲʟ�ɫউȉȦȦȲʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫोȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�ȬȲɔ�ʟȲ̍ʹɔʦɔʰɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�ȉɔ�εɷɔ�
della salvaguardia della gestione del servizio idrico nel Comune di Cercivento, ai sensi dell’art. 147, comma 2-bis, lettera 
ȥ३�ȬȲɫ�$े�^Ɇʦेࣀ��ȉʜʟɔɫȲूࣃࢽࢽࢿ��ɷेेࢿࣂࢾ���©�J�ू�ɷȲɫɫȉ�ʦȲȬʹʰȉ�ȬȲɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢿࢾ��ɏȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰʁ�ɫউȉʟȦɏɔˑɔȉˢɔʁ-
ne del procedimento e ha disposto la presa in possesso delle reti e conseguente gestione del SII da parte di CAFC S.p.A. 
Jɫूࣁࢿࢽࢿेࣀࢽेࢾࢾ��ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫ�ʜʹɷʰʁࣃ��ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�ȬȲɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ʟȲɆɔʁɷȉɫȲ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁ�Ȭɔ��©�J��ɷेࢾࣂ��ȬȲɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢿࢾ����<��
S.p.A. e il Comune di Cercivento hanno provveduto a sottoscrivere il verbale di ricognizione e consegna delle infrastrut-
ture idriche dell’Ente locale e di fatto iniziare la gestione.

��ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ʰʟȉ���<���ेʜे�े�Ȳ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू���<���ेʜे�ेू�ɔɷ�
Ȭȉʰȉूࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࣂࢽ��ɏȉ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲʰȲɷʹʰȉ�ɔɷ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�Ȭȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�
�ेʜे�े�ʜȉʟɔ�ȉɫࣃूࢾࢾ�২े��ʹȦȦȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��ɏȉ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰʁ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫेू�ɔʦʰɔʰʹȲɷȬʁ�ɫȉ�$ɔˑɔʦɔʁɷȲ�<ʟɔʹɫȉȥे�

উ̂�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ȬȲɔ�ʦʁȦɔू�ɔɷ�Ȭȉʰȉूࣀࢿࢽࢿेࣂࢽेࣆࢾ��ɏȉ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ɷʁɴɔɷȉ�ȬȲɫɫউsʟɆȉɷʁ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰɔˑʁ�Ȳ�ȬȲɫ��ʟȲʦɔȬȲɷʰȲ�Ȭɔ�
��<���ेʜे�े�Jɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ʟɔʦʹɫʰȉ�Ȧʁʦɝ�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁु�ʦɔɆे��ȉɫˑȉʰʁʟȲ��ɔȲʟʁ�gȉʟɔȉ��ȲɷɔɆɷʁ�ɔɷ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ��ʟȲ-
ʦɔȬȲɷʰȲू�ʦɔɆेʟȉ��ɷɷȉ�gȉʟɔȉ�ÒʹȦȦʁɫʁ�ɔɷ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ÁɔȦȲʜʟȲʦɔȬȲɷʰȲ�२ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʰȉ�Ȭȉɫ��Ȭ��ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢽࢿेࣃࢽेࢾࢽ�३ू�ʦɔɆेʟȉ�gȉʟɔȉɷɷȉ�
¢ʁɴȉʦɔɷ�ॹ��ʁɷʦɔɆɫɔȲʟȲू�ʦɔɆे�=ɔʁˑȉɷɷɔ�ÁȉɫɫȲ�ॹ��ʁɷʦɔɆɫɔȲʟȲ�Ȳ�ʦɔɆे��ʹɆʹʦʰʁ��ʹʟʰʹɫʁ�ॹ��ʁɷʦɔɆɫɔȲʟȲे

�ʁɷʦɔȬȲʟȲˑʁɫȲ�ɔɴʜȲɆɷʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʜʟʁɅʹʦʁ�ȬȉɫɫউȉˢɔȲɷȬȉ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȉˢɔʁɷȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɫȉˑʁʟʁू�ʜȲʟ�ɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉ�
del personale e per il consolidamento delle relazioni industriali, basate sul confronto costruttivo e leale nell’interesse 
primario dell’azienda e dei propri dipendenti.

�ȉʟʰɔȦʁɫȉʟɴȲɷʰȲ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰȲ�ȿ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȦʁɷʦȲɆʹɔʰʁ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣄࢾ��ʁʰʰʁȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��Ȧʁɷ�ɫȉ�ʜʹȥȥɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ�
��*���ȬȲɫɫȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣄࣁ�IDR�Ȳ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣄࣄࣁ�IDR relative rispettivamente ai risultati dell’applicazione 

ȬȲɫ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴʁ�ɔɷȦȲɷʰɔˑȉɷʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ûʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�२���JJ३�Ȳ�ʰȲȦɷɔȦȉ�२��¢J३�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�
JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʟɔɅȲʟɔʰʁ�ȉɫ�ȥɔȲɷɷɔʁࢾࢿࢽࢿ�৖ूࢿࢿࢽࢿ�ȦɏȲ�ɏȉ�ˑɔʦʰʁ�ȉʦʦȲɆɷȉʟȲ�ȉ���<���ेʜे�े�ʹɷ�ʜʟȲɴɔʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�Ȭɔࢽࢽࣆेࣂࣂࢽेࢾ��লे�^ȉ�
ʜʟȲɴɔȉɫɔʰȚ�ɏȉ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȉʰʁ�ȥȲɷ�̍ʹȉʰʰʟʁ�ȬȲɔ�ʦȲɔ�ɴȉȦʟʁॼɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�२gࢾ�৖�gࣃ३�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�Ȳ�ʹɷʁ�ȬȲɔ�ȬʹȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�
ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�२g���Ȳʟȉ�ʦʰȉʰȉ�ʟɔȦɏɔȲʦʰȉ�ɔʦʰȉɷˢȉ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴʁࣁ३े��Ȳʟ�ɔɫ�ɴȉȦʟʁॼɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�gࢿ��Ȳ�gࢾ
ɔɷȦȲɷʰɔˑȉɷʰȲ�ɷʁɷ�ʰȉɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜȲʟɅʁʟɴȉɷȦȲ�ʟȉηɔʹɷʰȲू�ȦɏȲ�ʦʁɷʁ�ɔɷ�ɫɔɷȲȉ�Ȧʁɷ�Ɇɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ���*��ू�ɴȉ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʰȲɴʜɔʦʰɔȦȉ�
Ȭɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȬȲɫɫউȉηɫʁɴȲʟȉʰʁ�Ȭɔ��ȲʟˑɔɆɷȉɷʁ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔ�ȉˑˑȲɷʹʰȉ�ɔɫेࢽࢿࢽࢿेࢾࢾेࢽࣀ���ɔ�ʟɔȦʁʟȬȉ�ȦɏȲ�ʜʟȲ-
ʟȲ̍ʹɔʦɔʰʁ�ȬȲɫɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴʁ�ɔɷȦȲɷʰɔˑȉɷʰȲ�ȿ�ɫউȉʦʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�ȉηɫʁɴȲʟȉʰɔ�ʁηȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷȬȉɷɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ʁʟʰȲ�Ȭɔ�
=ɔʹʦʰɔˢɔȉ�*ʹʟʁʜȲȉ�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�$ɔʟȲʰʰɔˑȉ्ࢾࣄࢿ्ࢾࣆ��**�ʦʹɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲे

�ʁɷʰȲʦʰʹȉɫɴȲɷʰȲू�Ȧʁɷ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɔ�ʦʁɫɔ�ɴȉȦʟʁॼɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�gࢾ�ȬȲɫɫȉ�ûʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�Ȳ�g�-�ȬȲɫɫȉ�ûʹȉɫɔʰȚ�Ȧʁɷʰʟȉʰࢿ
ʰʹȉɫȲू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȉʦʦȲɆɷȉʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲɷȉɫɔ�ʟɔʦʜȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�Ȭɔࣆࣁࣃेࣀࢾ��লू�Ȭȉ�ʜʁʟʟȲ�ȉ�ɅʁɷȬʁ�ˑɔɷȦʁɫȉʰʁ�ȉȬ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɷȲɫ�ʦȲʰʰʁʟȲ�
ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦʁ�Ȳ�Ȭɔࢽࣆࣅेࣂࢾࣁ��ল�Ȭȉ�ȬȲȦʹʟʰȉʟȲ�Ȭȉɫ�Á�=ࣀࢿࢽࢿ��२ȦʁɴȲ�ȲΦȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ɷȲɫ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ३े

Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ʦɔ�ȿ�ɔɴʜȲɆɷȉʰȉ�ȉȬ�ȉʰʰʹȉʟȲ�Ȳ�ʟɔʦʜȲʰʰȉʟȲ�ʹɷ��ɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɔɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚू�ɫȉ�
ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȲȬ�ɔɆɔȲɷȲ�ȬȲɫ�ɫȉˑʁʟʁ�Ȳ�ɫউȉɴȥɔȲɷʰȲू�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɔ�ʟȲ̍ʹɔʦɔʰɔ�ɔɴʜʁʦʰɔ�Ȭȉ���*���Ȳ��©�J�ू�ɔɷʰʟȉʜʟȲɷȬȲɷȬʁ�ɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�
ȉˢɔȲɷȬȉɫɔ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔ�ʜȲʟ� ɔɫ� ȦʁɷʦȲɆʹɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦȲʟʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟɔʰȚ�Ȭɔ�ɆȲɷȲʟȲ�ɷȲɫɫȲ� ɔɴʜʟȲʦȲ� २©jJ्�Ȭࢿࢿࢽࢿुࣂࢿࢾ��३ू�
conseguita il 23.12.2023.

J�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ʦɔ�ɴȉɷʰȲɷɆʁɷʁ�ʜʁʦɔʰɔˑɔे�¢ʹʰʰʁ�Ȧɔʍ�ȉ�Ȧʁɴʜʟʁˑȉ�ȬȲɫɫȉ�ȥʁɷʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ʦȦȲɫʰȲ�ʦʰʟȉʰȲɆɔ-
ȦɏȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁɫɔȬɔʰȚ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔˑȉ�ȬȲɫɫউȉˢɔȲɷȬȉे



8    . 

2 .   O P E R A Z I O N E  D I  I N T E G R A Z I O N E  S O C I E T A R I A  C A F C  S . P . A .  –  A C Q U E D O T T O  P O I A N A  S . P . A . 

Jɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣃࢽेࣀࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ʰʟȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȳ���<���ेʜे�ेू�
che ha consentito di realizzare l’obiettivo previsto dalla disciplina nazionale e regionale di riferimento volto al supera-
ɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɅʟȉɴɴȲɷʰȉʰȉ�ȬȲɫ��ेJेJे� উ̂ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ʦȲɷˢȉ�ʜȉɆȉɴȲɷʰɔ�ɷȳ�ɔɷȦȉʦʦɔ�ʟɔʦʁɫˑȲɷȬʁʦɔ�ɔɷʰȲɆʟȉɫ-
ɴȲɷʰȲ�ɔɷ�ʹɷʁ�ʦȦȉɴȥɔʁ�ȉˢɔʁɷȉʟɔʁे�Eȉ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�ɔɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁू�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�ʦɔɷɆʁɫɔ��ʁɴʹɷɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�
�ेʜे�ेू�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁʜʟɔȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ���<���ेʜे�ेू�ȦɏȲ�ȿ�ȬɔˑȲɷʹʰȉू�ʜȲʟʰȉɷʰʁू�ʦʁȦɔȉ�Ȭɔ�ɴȉηɔʁʟȉɷˢȉ�२ȉɫࢾࣂ�২३�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�ɴȲɷʰʟȲ�ɔɫࣆࣁ�২�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ʟɔɴȉɷȲ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ɆɔȚ�ʦʁȦɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉे�jȲ�ȿ�
ȦʁɷʦȲɆʹɔʰʁ�ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�Ȭɔ���<���ेʜे�ेू�ȉʦʦȲɆɷȉʰʁ�ɔɷ�ɴɔʦʹʟȉ�Ʌʟȉˢɔʁɷȉʰȉ�ȉɔࢿࢾ���ʁɴʹɷɔ�ɆɔȚ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ�ʜʟʁʜʁʟˢɔʁɷȲ�ȉɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȭȉ�ȦɔȉʦȦʹɷʁ�Ȭɔ�Ȳʦʦɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁे

�Ȳʟ�ɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫɔू�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲɫɫोʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦɔ�ʟɔɷˑɔȉ�ȉɫɫोȉɴʜɔȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�Ʌʁʟɷɔʰȉ�
ɷȲɫɫȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ȬȲɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʁɫʰʟȲ�ȦɏȲ�ȉɫɫोɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�Ʌʁʟɷɔʰȉ�Ȧʁɷ�ɔɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁ�
predisposto alla medesima data in ottemperanza alla normativa vigente. 

$ȉɫࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ���Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȲʦʜɫȲʰȉ�ɔɷ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʹȥ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȉʟɔȉ�Ȭɔ���<�ू�ɔɫ��ेJेJे�ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ȬȲɔ�
propri Comuni soci in forza di un contratto di concessione di servizi e del patto parasociale sottoscritto tra i Comuni soci 
Ȭɔ��ʁɔȉɷȉू�Ɇɫɔ�ȉʰʰʹȉɫɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ���<��Ȳ���<�े�*ɷʰʟʁ�ɔɫࣁࣀࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ȉˑʟȚ�ȲΪȦȉȦɔȉ�ɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ���<���ेʜे�े�ɆɔȚ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɷȲɫ��ɔȉɷʁ�JɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�ȦʁɷȬɔˑɔʦʁे

��ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ� ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬʹȲ�ʦʁȦɔȲʰȚू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȉʜʜʁʟʰȉʰȲ�ȉɫȦʹɷȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ʦʹɫ�
numero dei componenti della Commissione Controllo analogo di CAFC S.p.A. che sono stati elevati al numero di 11 
ɴȲɴȥʟɔ�ʜȲʟ�ȉȬȲɆʹȉʰȉ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɔ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔे

Inoltre, CAFC S.p.A. ha provveduto ad individuare un rappresentante di CAFC all’interno del Coordinamento soci 
Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ȲȬ�ʹɷ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȲɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲे

3 .  O P E R A Z I O N E  D I  I N C O R P O R A Z I O N E  D I  F R I U L A B  S . R . L .  I N  C A F C  S . P . A .

Jɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�ɔɷ���<���ेʜे�े�Ȧʁɷ�ɫȉ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�
nascita all’interno di CAFC S.p.A. della Divisione Friulab.

jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�h ʟȉ���<���ेʜे�े�Ȳ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�εɷʁ�ȉɫࣂ��ɫʹɆɫɔʁࣀࢿࢽࢿ��
ʹɷɔȦɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫेू�Ɇɫɔ�ȉˢɔʁɷɔʦʰɔ�ȬȲɫɫȲ�ȬʹȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉɷɷʁ�ȦʁɷȦʁʟȬȉʰʁ�ɫȉ�ȦȲʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ�<�J©^���ȉ���<�ु�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࣂࢽ��ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�Ȭȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�
ɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�̍ ʹʁʰȉ�ɷʁɷ�ɆɔȚ�ɔɷ�ʦʹʁ�ʜʁʦʦȲʦʦʁ�ȬȲɫࢽࣃूࢾࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�<�J©^����ेʟेɫे�ȬɔˑȲɷʰȉɷȬʁ�Ȭɔ�Ʌȉʰʰʁ�́ ɷɔȦʁ�ʦʁȦɔʁ�
ȉɫࢽࢽࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦʰȲʦʦȉे�¢ȉɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʟɔʦʹɫʰȉʰȉ�ʜʟʁʜȲȬȲʹʰɔȦȉ�ȉɫɫȉ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉ-
ˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<�J©^����ेʟेɫे�ɔɷ���<���ेʜे�ेू�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦɔˑɔɫɔʦʰɔȦɔ�ȉ�Ʌȉʟ�Ȭȉʰȉ�Ȭȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��Ȳ�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�
εʦȦȉɫɔ�ʟȲʰʟʁȬȉʰȉʰɔ�ȉɫࢾ�ਰ�ɆȲɷɷȉɔʁेࣀࢿࢽࢿ��

^ȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ʰʁʰȉɫɔʰȉʟɔȉ�२ࢽࢽࢾ২३�Ȭɔ���<��ɔɷ�<ʟɔʹɫȉȥ�ɷʁɷ�ʜʁʰȲˑȉ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʟʦɔ�ʁʰʰɔɴȉɫȲ�ʜȲʟ���<��ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�
ȬȲɫɫȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲ�Ȭɔ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ȦɏȲ�ɅȉˑʁʟɔʦȦʁɷʁ�ɫউɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ȬȲɫ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�२ʜʁʦ-
ʦɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉʟȲ�ʰʹʰʰɔ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰʁ�ɷȲɫ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�ʰʟȉ�ɔ��ȉʜȲ˗�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ɔɷ�ʰȉʟɔΦȉ�Ȳ�ɷȲɫ�ȦʁɷʰȲɴʜʁ�ɫɔ-
ɴɔʰȉʟȲ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�ȲΪȦɔȲɷʰȉȥɔɫɔ�ॹ�sʜȲ˗ȲɷȬ३े��ʁɷʦɔȬȲʟȉʰȉ�ɫȉ�ɷȉʰʹʟȉ�Ȭɔ���<��२ʦʁȦɔȲʰȚ�ʰʁʰȉɫɴȲɷʰȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȲ�Ȭȉ�*ɷʰɔ�
^ʁȦȉɫɔ३ू�ʁʜȲʟȉɷʰȲ�Ȧʁɷ�ɴʁȬȲɫɫʁ�আɔɷ�ɏʁʹʦȲ�ʜʟʁˑɔȬɔɷɆইू�Ȧʁɷ�ɫউɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ʜʁʦʦɔȥɔɫȲ�ȦʁɷʦȲɆʹɔʟȲ�
l’importante obiettivo di razionalizzazione delle proprie partecipate anche per gli stessi Comuni soci di CAFC. 

ो̂ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�Ʌʟȉ�ɫȲ�ȬʹȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ʜȲʟɴȲʦʦʁ�ɫȉ�ȦʟȲȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�́ ɷȉ�ɷʹʁˑȉ�ȬɔˑɔʦɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�Ȭɔ���<��ȦɏȲ�ʦɔȉू�Ȭȉɫ�ʜʹɷ-
ʰʁ�Ȭɔ�ˑɔʦʰȉ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�Ȳ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔˑʁू�ɔɷ�ɆʟȉȬʁ�Ȭɔ�ɅʁʟɷɔʟȲ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ȲΪȦɔȲɷʰɔू�ȲΪȦȉȦɔ�ȲȬ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔू�ʦɔȉ�ȉ���<��ʦʰȲʦʦʁ�ȦɏȲ�
ȉɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�ʁɫʰʟȲ�ȦɏȲ�ȉȬ�ȉɫʰʟȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʟȲɆɔʁɷȉɫɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʟɔʹɷɔʰȲ�ɷȲɫɫȉ�
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ʟȲʰȲ�ȬউɔɴʜʟȲʦȉ��ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�<Á=�२Ȳʦे�E˘ȬʟʁɆȲȉ��ेʜे�े३ू�ɆʟȉˢɔȲ�ȉȬ�ʹɷȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔˑȉ�Ȳ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�
ʜɔ˄�ʦȲɴʜɫɔȦȲे�^ȉ�ɷʹʁˑȉ�ȬɔˑɔʦɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�Ȭɔ���<�ू�ȬȲɷʁɴɔɷȉʰȉ�আ$ɔˑɔʦɔʁɷȲ�<ʟɔʹɫȉȥইू�ɅȉˑʁʟɔʟȚ�ɫʁ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�
ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�ȉɷȦɏȲ�ɷȲɔ�ȦʁɷɅʟʁɷʰɔ�ȬȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ʦʁȦɔ�Ȳ�ȬȲɔ�ʜʟɔˑȉʰɔे�¢ȉɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʁηɔ�ȿ�ɴɔɷɔɴȉɫȲ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɫȉ�ɷȉʰʹʟȉ�Ȭɔ�ʦʁȦɔȲʰȚ�
আɔɷ�ɏʁʹʦȲই�Ȭɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫɔˑȲɫɫʁ�Ȭɔ�<�J©^���ȦʁɴʜʟɔɴȲˑȉ�ɫউʁʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ɷȲɔ�ȦʁɷɅʟʁɷʰɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ȉɫࢽࢿ�২�ȬȲɫ�Ʌȉʰʰʹʟȉʰʁ�
globale.

^ȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ʁʜȲʟȉʰȉ�ɷȲɫूࣀࢿࢽࢿ��Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�εʦȦȉɫȲूࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ȦʁɷʦȲɷʰȲु
� ॼ�Ȭɔ�ȦȉɫɴɔȲʟȉʟȲ�ɫȉ�ʰȉʟɔΦȉू�ɷȲɫ�ʦȲɷʦʁ�ȦɏȲ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�ȬɔˑȲɷʰȉɷʁ�Ȧʁʦʰɔ�ɔɷʰȲʟɷɔ�Ȭɔ���<��ɆȲʦʰɔʰɔ�ɷȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�

ȬȲɫɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ȬȲɫ��JJ�२sʜȲ˗ȲɷȬ�Ȳ��ȉʜȲ˗३ौ
� ॼ�Ȭɔ�ʟɔȬʹʟʟȲ�ɔɫ�ɷʹɴȲʟʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȲ�ɔɷȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ȬȲʰȲɷʹʰȲ�Ȭȉɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ���<�ौ
� ॼ�Ȭɔ�ʦˑʁɫɆȲʟȲू�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲू�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȉɷȉɫɔʦɔ�Ȳ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�ɔɷʰȲʟɷȉɴȲɷʰȲ�ȉ���<�े

4 .  “ S M A R T  W A T E R  M A N A G E M E N T  F V G ”
C O N T R A T T O  D I  R E T E  T R A  I  G E S T O R I  D E L  S I I  N E L L A  R E G I O N E  A U T O N O M A  F R I U L I  V E N E Z I A  G I U L I A

J�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ��ʹʰʁɷʁɴȉ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉ�२��<���ेʜे�ेू�JʟɔʦȉȦ̍ʹȉ��ेʟेɫेू�
�ȦȲɆȉʦȉʜʦȉɴɆȉ��ेʜे�ेू�E˘ȬʟʁɆȲȉ��ेʜे�ेू��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ȬȲɫ��ȉʟʦʁ��ेʜे�े�ॼ�Zʟȉʦɦɔ�ÁʁȬʁˑʁȬ�ȬेȬे�Ȳ�
^ɔˑȲɷˢȉ�¢ȉɆɫɔȉɴȲɷʰʁ��Ȧ̍ʹȲ��ेʜे�े३�ɏȉɷɷʁ�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�ɷȲɫࢿࢿࢽࢿ��ɫȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�ɔɴʜʟȲʦȉ�ȬȲɷʁɴɔɷȉʰȉ�আ�ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�
<Á=ॊू�ȦɏȲ�ɏȉ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʟȲ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ȦʁɷȬɔˑɔʦɔ�ʰȲʦɔ�ȉȬ�ȉȦȦʟȲʦȦȲʟȲू�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉɫɴȲɷʰȲ�Ȳ�ȦʁɫɫȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ȦȉʜȉȦɔʰȚ�
ɔɷɷʁˑȉʰɔˑȉ�Ȳ�ɫȉ�ȦʁɴʜȲʰɔʰɔˑɔʰȚ�ʦʹɫ�ɴȲʟȦȉʰʁे�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ȬʹʟȉɷʰȲ�ɔɫࣀࢿࢽࢿ��ɫȉ�ʟȲʰȲ�ɏȉ�ʜȲʟɴȲʦʦʁ�Ȭɔ�ȬȉʟȲ�ʁʟɔɆɔɷȲ�ȉ�ɅʁʟɴȲ�Ȭɔ�
ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰɔ�ʜȲʟ�ʦˑɔɫʹʜʜȉʟȲ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȦʁɷȬɔˑɔʦɔ�ȉ�ˑȉɫȲʟȲ�ʦʹɔ�ɅʁɷȬɔ�ȉʦʦȲɆɷȉʰɔ�Ȭȉɫ��jý�े�

$ɔ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔू�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔ�ʦʹɫ��ɔȉɷʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ��ɔʜʟȲʦȉ�Ȳ��ȲʦɔɫɔȲɷˢȉे�
jȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉʦʦȲɆɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɆȉʟȲ�Ȭউȉʜʜȉɫʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȬɔɆɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�ɔȬʟɔȦȉ�Ȳ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�
ʜȲʟȬɔʰȲ�ȦɏȲ�ʜʟȲˑȲȬȲू�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫूࣁࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ɔɫ�ȦʁɴʜɫȲʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȉɫɴȲɷʁ�ɔɫࢽࣁ�২�ȬȲɔ�আȦɏɔɫʁɴȲʰʟɔ�Ȭɔ�ʟȲʰȲ�ȬɔʦʰʟȲʰʰʹȉɫɔˢˢȉʰȉই�ȲȬू�
Ȳɷʰʟʁ�ɔɫूࣃࢿࢽࢿेࣀࢽेࢾࣀ��ɔɫ�ȦʁɴʜɫȲʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫࢽࢽࢾ�২�ȬȲɔ�আȦɏɔɫʁɴȲʰʟɔ�Ȭɔ�ʟȲʰȲ�ȬɔʦʰʟȲʰʰʹȉɫɔˢˢȉʰȉই�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�२ɦɴࣁࣁࢿेࣃ�३े�

jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ� ɔȬʟɔȦɏȲू�ʦɔ�ʦʁʰʰʁɫɔɷȲȉ�ȦɏȲ�ȿ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰȉ� ɫȉ�ȦȉɴʜȉɆɷȉ�Ȭɔ�ʦȲɷʦɔȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ʹɷ�ʹʦʁ�ʜɔ˄�
ȦʁɷʦȉʜȲˑʁɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟɔʦʁʟʦȲ�ɔȬʟɔȦɏȲू�ȉˑˑɔȉʰȉ�ɷȲɫࢿࢿࢽࢿ��ɔɷ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ�ɔ��ʁɴʹɷɔ�ɔɷ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɴȉηɔʁʟȲ�ʦʁΦȲʟȲɷˢȉू�ȉɫ�
εɷȲ�Ȭɔ�ɫɔɴɔʰȉʟȲ�ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ȲʟʁɆȉʰȉ�Ȭȉɫɫȉ�ʟȲʰȲ�ʜʹȥȥɫɔȦȉ�ȉɔ�ʦʁɫɔ�εɷɔ�ʜʁʰȉȥɔɫɔ�ȲȬ�ɔɆɔȲɷɔȦʁ�ʦȉɷɔʰȉʟɔे

JɷʁɫʰʟȲू� ʦɔ� ʦʁɷʁ�ȦʁɷȦɫʹʦȲ� ɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉʰɔˑȉ�Ȳ� ɫȉ� ɅȉʦȲ�Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉ� ॼ�ȲʦȲȦʹʰɔˑȉ�ȬȲɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�
আE©��ɅȉɷɆɏɔ��=j�ॹ�*ʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲ�ɅȉɷɆɏɔ�Ȭȉ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�ʹʟȥȉɷȲ��ȲɆɔʁɷȲ�<Á=ই�ʜȲʟ�ɔɫ�আʟȲˑȉɴʜɔɷɆই�
ȬȲɫɫউȲʦɔʦʰȲɷʰȲ�ȲʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲ�ɅȉɷɆɏɔ�ɷȲɫɫউȉʟȲȉ�ȬȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁे��ɷȦɏȲ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰʁ�Ȧȉʦʁ�ʦɔ�
ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉʦʦȲɆɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�Ɇȉʟȉ�Ȭউȉʜʜȉɫʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȲʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲे

5 .  T A R I F F A  2 0 2 3  -  V I N C O L O  D E I  R I C A V I  D E L  G E S T O R E  ( V R G )

Jɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ���*���ɷे्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࢽࣅࣂ�IDRू�ɔɷ�Ȭȉʰȉࢿࢿࢽࢿेࢾࢾेࣁࢿ���©�J��Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�ɷेूࢿࢿ्ࣃࣂ��ɏȉ�
ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȳ�ʰʟȉʦɴȲʦʦʁ�ȉȬ���*���ɫʁ�ʦȦɏȲɴȉ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁࢿࢿࢽࢿ�৖ࣀࢿࢽࢿ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�ȬȲɫ��JJ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�

��*���Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�ɷे्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣀࣂ�IDR�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢽेࣁࢾ��ɏȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ɇɫɔ�ȉʰʰɔ�ȦɏȲ�ȦʁɴʜʁɷɆʁɷʁ�ɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʦȦɏȲɴȉ�
ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁू�ʟȲȦȉɷʰȲ�ɫȲ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟɔʁȬʁࢿࢿࢽࢿ�৖ࣀࢿࢽࢿ�Ȭɔ���<���ेʜे�े

jȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ʰɔȲɷȲ�Ȧʁɷʰʟʁ�ȬȲɫ�Á�=�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȭȉ���*���ɷȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�Ȧɔʰȉʰȉे



10    . 

6 .  Q U A D R O  N O R M A T I V O  E  R E G O L A T O R I O 

ࣃ े ࢾ �ûʹȉȬʟʁ � ɷʁʟɴȉʰ ɔ ˑʁ�

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��२Ȳ�ȬȲɔ�ʜʟɔɴɔ�ɴȲʦɔ�ȬȲɫࣁࢿࢽࢿ�३���<���ेʜे�े�ɏȉ�ȉηɔʁʟɷȉʰʁ�ɔ�ʜʟʁʜʟɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔˑɔू�ɫȲ�ʜʟʁȦȲ-
ȬʹʟȲ�Ȳ�ɫȲ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȲ�ȉ�ʟɔɫȲˑȉɷʰɔ�Ȳˑʁɫʹˢɔʁɷɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʹʰȲ�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�Ȭɔ�̍ʹȉȬʟʁ�ɷʁʟɴȉʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁे

Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲु
� ॼ�^ȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜȉɫʰɔ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉȬȲɆʹȉʰȉ�ȉɫɫȲ�ɷʁˑɔʰȚ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʦȲʟˑɔˢɔू�ɅʁʟɷɔʰʹʟȲ�ɫȉˑʁʟɔ�ȉʜ-

ʜʁʟʰȉʰȲ�ȬȉɫɫউȉʜʜʟʁˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɷʹʁˑʁ��ʁȬɔȦȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�२$े�^Ɇʦेࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣀ�३ौ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣅࢽेࣁࢽ��ɔɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔ-
ʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�ɔɫ�আ�ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉ�ȬȲɆɫɔ�ȉΪȬȉɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟɔू�ʦȲʟˑɔˢɔ�Ȳ�ɅʁʟɷɔʰʹʟȲू�
ɔˑɔ�ȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�Ȭɔ�ɔɷɆȲɆɷȲʟɔȉ�Ȳ�ȉʟȦɏɔʰȲʰʰʹʟȉ�Ȳ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲू�ʦʁʰʰʁ�ʦʁɆɫɔȉ�ȲʹʟʁʜȲȉ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࢽࣂ��
Ȧʁɴɴȉࣂ��ȬȲɫ�$े�^Ɇʦे�ɷेࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣀ�ইू�ɴȲɷʰʟȲ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࢽࢾेࢽࣀ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰȉ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ʟʁȦȲȬʹʟȉࣃࣆ��ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰȲ�Ɇɫɔ�
ȉΪȬȉɴȲɷʰɔ�ȬɔʟȲʰʰɔ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࣂ��ȬȲɫ�ʜʟȲȬȲʰʰʁ��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁे

� ॼ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ʰȲɴʜȲʦʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉʦʦȲȦʁɷȬȉʰʁ�ɫȲ�ɷʁˑɔʰȚ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ȬɔɆɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜȉɫʰɔू�Ȭɔʦʜʁ-
ɷȲɷȬʁ�Ȭɔ�ʜɔȉʰʰȉɅʁʟɴȉ�ȬɔɆɔʰȉɫȲ�Ȭɔ�ȲॼʜʟʁȦʹʟȲɴȲɷʰ�ɆɔȚ�ɔɷ�ʹʦʁ�Ȳ�ȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰȲ�ȦȲʟʰɔεȦȉʰȉ�ʜʟȲʦʦʁ��j��े

 - I sistemi informativi di CAFC S.p.A. sono risultati conformi anche rispetto alle nuove previsioni in materia di 
ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉ�ɷȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔू�ʦʰȉɷʰȲ�ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜɔȉʰʰȉɅʁʟɴȉ�ȬɔɆɔʰȉɫȲ�Ȭɔ�ȲॼʜʟʁȦʹʟȲɴȲɷʰ�ɆɔȚ�ɔɷ�ʹʦʁ�ȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰȲ�
ȦȲʟʰɔεȦȉʰȉ�ʜʟȲʦʦʁ��j��े

 - È stata adeguata la mappatura dei processi, e con essa i protocolli di prevenzione e la valutazione del rischio cor-
ʟʹʰʰɔˑʁ�ɔɷ�Ȭȉɷɷʁ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�Ȳ˗�^ȲηȲूࢿࢾࢽࢿ्ࢽࣆࢾ��ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȲ�ɆɔȚ�ȦɔʰȉʰȲ�ɷʁˑɔʰȚ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ȉʜʜȉɫʰɔौ�ɫউȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�
ȬȲɫɫȲ�gɔʦʹʟȲ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȲ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ʜʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁʟʟʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉ�२ʦȲˢे���ȬȲɫɫȉ��ȉʟʰȲ��ʜȲȦɔȉɫȲ�ȬȲɫ�gेsे=े�
Ȳ˗�$े^Ɇʦे�ɷेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ�३ू�ʹɷɔʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ɴȉʜʜȉʰʹʟȉ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ȉηɔʁʟɷȉʰȉू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȭȉɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴ-
ministrazione di CAFC S.p.A.

� Jɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ȉɫʰʟȲʦɝ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�ɔɷ�ʜȉʟɔ�Ȭȉʰȉ�ɫউȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ��ȉʟʰȲ��ʜȲȦɔȉ-
ɫȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉɔ�ɷʹʁˑɔ�ʟȲȉʰɔ�Ȳ˗�$े^Ɇʦेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ��Ȳ�ȬȲɫɫȉ��ȉʟʰȲ�=ȲɷȲʟȉɫȲ�ȬȲɫ�gेsे=े�Ȳ˗�$े^Ɇʦे�ɷेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ��ɔɷ�Ȭȉʰȉेࣁࢿࢽࢿेࢾࢽेࣁࢿ�

� ॼ�JɷεɷȲू� ɔɷ� ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫউȲˑʁɫʹˢɔʁɷȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉू� ɫȉ� ʰʹʰȲɫȉ�ȬȲɫ�˒ɏɔʦʰɫȲȥɫʁ˒Ȳʟ�ȿ� ʦʰȉʰȉ�ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�ȉɫ�ɴʹʰȉʰʁ�̍ʹȉȬʟʁ�
ɷʁʟɴȉʰɔˑʁ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ� ɫউȉʜʜʟʁˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟʁʰʁȦʁɫɫʁ�Ȭɔ� ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ� ʦȲɆɷȉɫȉˢɔʁɷɔ� २�ʟʁʰेࣅࢽࢾ३�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ�
�ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɔɷ�Ȭȉʰȉूࣀࢿࢽࢿेࢾࢾेࣄࢾ��ɷʁɷȦɏȳ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɫউȉʰʰɔˑȉˢɔʁɷȲू�ɷȲɫ�ɴȲʦȲ�Ȭɔ�ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��ȬȲɫɫȉ�ɷʹʁˑȉ�
ʜɔȉʰʰȉɅʁʟɴȉ�ȬɔɆɔʰȉɫȲ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʦȲɆɷȉɫȉˢɔʁɷɔू�ȦȉɷȉɫȲ�ɔɷʰȲʟɷʁ�ɫȉ�Ȧʹɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȿ�ȉʰʰʟɔȥʹɔʰȉ�ȉɫ��ȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫȲ�ʜȲʟ�ɫȉ��ʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�
della Corruzione e la Trasparenza di CAFC S.p.A.

ࣃ े ࢿ �*ˑʁ ɫʹˢ ɔʁɷȲ �ɷʁ ʟɴȉʰ ɔ ˑȉ � ȉ ɔ � ʦ Ȳɷ ʦ ɔ � Ȭ Ȳ ɫ �$े^Ɇ ʦ े � ࣀ ࣃ ् ࢿࢽࢿ ࣀ

Jɫ�$ȲȦʟȲʰʁ�^ȲɆɔʦɫȉʰɔˑʁࢾࣀ��gȉʟˢʁࣀࢿࢽࢿ��ɷेࣃࣀ��२�ʁȬɔȦȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ�ɔɷ�ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫोȉʟʰɔȦʁɫʁࢾ��ȬȲɫɫȉ�ɫȲηȲࢾࢿ��
ɆɔʹɆɷʁूࢿࢿࢽࢿ��ɷेूࣅࣄ��ʟȲȦȉɷʰȲ�ȬȲɫȲɆȉ�ȉɫ�=ʁˑȲʟɷʁ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ३�ȿ�Ȳɷʰʟȉʰʁ�ɔɷ�ˑɔɆʁʟȲ�Ȭȉɫूࣀࢿࢽࢿेࣁࢽेࢾࢽ��ɴȉ�Ȧʁɷ�
ȬȲȦʁʟʟȲɷˢȉ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȭȉɫेࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ��Jɫ�ɷʹʁˑʁ��ʁȬɔȦȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉ�ɫউȉȥʟʁɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�$े�^Ɇʦेू�ࣃࢾࢽࢿ्ࢽࣂ��
ɴȉ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲɫɫȲ�^ɔɷȲȲ�=ʹɔȬȉ��j���ȲɴȲʦʦȲ�ɔɷ�ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲȬȲʦɔɴʁू�ʦȉɫˑȉ�ɫȉ�ʟɔʜʟȲʦȉ�ॹ�ɔɷ�ȉɫȦʹɷɔ�Ȧȉʦɔ�ॹ�Ȭɔ�ʰȉɫʹɷɔ�ȦʁɷʰȲ-
ɷʹʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʰʰȲ�^ɔɷȲȲ�=ʹɔȬȉ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȲɫ�ɷʹʁˑʁ�$े�^Ɇʦेࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣀ��ʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉɫɫȲɆȉʰɔ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰʁे� উ̂ȉȬʁˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ɷʹʁˑʁ��ʁȬɔȦȲ�
ȬȲɆɫɔ��ʜʜȉɫʰɔ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʁʜȲʟȉʰʁʟɔू�Ȳ�Ȭʹɷ̍ʹȲ�ȉɷȦɏȲ�ʜȲʟ���<���ेʜे�े�२ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷ�ɏʁʹʦȲ�h Ȳɷʹʰȉ�ȉɫ�ʜɔȲɷʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�
ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�ʜʹȥȥɫɔȦɔʦʰɔȦȉ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ȉʜʜȉɫʰɔू�ʰʟȉ�ɫউȉɫʰʟʁ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣃࢾ��Ȧेࣄ��ȬȲɫ�$े�^Ɇʦࣃࢾࢽࢿ्ࣂࣄࢾ�३ू�ȉɴʜɔȲ�ȲȬ�ʁɷȲʟʁʦȲ�
ʟɔˑɔʦɔʰȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜʟʁȦȦɔ�ȉɆɫɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰɔे

jȲɫ�ɴȲʟɔʰʁू�ʰʟȉ�ɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɷʁˑɔʰȚ�Ȳ˗�$े�^Ɇʦेࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣀ��Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ʜȲʟ���<���ेʜे�े�२ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫȲ�ʟȲɆʁɫȲ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫ�ʜʟȲˑɔ-
ɆȲɷʰȲ�$े�^Ɇʦࣃࢾࢽࢿ्ࢽࣂ�३ू�ʦɔ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȉ�ʰɔʰʁɫʁ�ȲʦȲɴʜɫɔεȦȉʰɔˑʁ�Ȳ�ɷʁɷ�Ȳʦȉʹʦʰɔˑʁ�ʟɔȦɏɔȉɴȉʟȲ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु

� ॼ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȉ�ȬʹȲ�ɫɔˑȲɫɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɫȉˑʁʟɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ�२ɅȉʰʰɔȥɔɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȲȬ�ȲʦȲȦʹʰɔˑʁ३ू�Ȧʁɷ�
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ɫউȲɫɔɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟȲˑɔɆȲɷʰȲ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ȬȲεɷɔʰɔˑʁ�२ȉʟʰेࢾࣁ��ȲȬ��ɫɫȲɆȉʰʁ�Jेࣄ३ौ
� ॼ�ɔɫ�ʦʁʦʰȉɷˢɔȉɫȲ�ɔʟʟɔɆɔȬɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʰȲɴȉʰɔȦȉ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɴȉɷʁȬʁʜȲʟȉ�ȉʦʦʁȦɔȉʰȉ�ȉɫɫউȉʜʜȉɫʰʁू�Ȭȉ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʟȲ�ȉɔ�εɷɔ�

ȬȲɫɫȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔɴʜʁʟʰʁ�ȉ�ȥȉʦȲ�Ȭɔ�Ɇȉʟȉ�२ȉʟʰेࢾࣁ��Ȧࣁࢾ�ेࢽ३ू�Ȧʁɷ�ʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ɆɔʹʟɔʦʜʟʹȬȲɷˢɔȉɫɔ�ʁɷȬɔˑȉɆɏȲ�ʦʹɫ�ʜʹɷʰʁ�ɔɷ�
ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦȉ�ʰȲɴȉʰɔȦȉू�Ȧʹɔ�ʦɔ�ȉʦʦʁȦɔȉ�ɫউʁȥȥɫɔɆʁ�Ȭɔ�ɔɷȬɔȦȉʟȲ�ɔɫ���j^�ȦɏȲ�ʦȉʟȚ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɔ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�
ȬȲɫɫউȉʜʜȉɫʰȉʰʁʟȲ�ȲȬ�ʹɷȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔʦʰɔʰʹʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧɫȉʹʦʁɫȉ�ʦʁȦɔȉɫȲ�२ȉʟʰेࢿࢽࢾ�ूࣄࣂ�ूࢾࢾ�३ौ

� ॼ�ɫউȉʜȲʟʰʹʟȉ�ȉɫɫউȉʜʜȉɫʰʁ�ɔɷʰȲɆʟȉʰʁ�२Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�ȲȬ�ȲʦȲȦʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟɔ३�Ȳ˗�ȉʟʰेࣁࣁ�ौ
� ॼ�ɫউʁȥȥɫɔɆʁ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟȲˢˢɔ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜȉɫʰɔ�२ȉʟʰेࢽࣃ�३ौ
� ॼ�ɔɫ�ˑ Ȳɷɔʟ�ɴȲɷʁ�ȬȲɫ�ʜʟȲˑɔɆȲɷʰȲ�ɫɔɴɔʰȲ�ɴȉʦʦɔɴʁ�Ȭɔࢽࣀ��ʜʹɷʰɔ�ȉɫɫউʁΦȲʟʰȉ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ɷȲɫ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ȉηɔʹȬɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫউʁΦȲʟʰȉ�

ȲȦʁɷʁɴɔȦȉɴȲɷʰȲ�ʜɔ˄�ˑȉɷʰȉηɔʁʦȉ�२ȉʟʰेࣅࢽࢾ�३ौ
� ॼ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉ�ȬȲɫ�ʦʹȥȉʜʜȉɫʰʁ�२ȉʟʰेࣆࢾࢾ�३े

ࣃ े ࣀ �ûʹȉȬʟʁ � ʟȲɆʁ ɫ ȉ ʰʁ ʟ ɔ ʁ
 
    Jɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�ȿ�ʁʟɴȉɔ�ʦʰȉȥɔɫȲ�Ȳ�ȥȉʦȉʰʁ�ʦʹ�ʰȲʦʰɔ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔ�Ȭɔ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲे

��<���ेʜे�े�ʁʜȲʟȉ�ɔɷ�ʹɷ�ȉɴȥɔʰʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁ�Ȭȉɫɫউ�ʹʰʁʟɔʰȚ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲ���*���Ȳ�ɔɷ�ʦȲȦʁɷȬȉ�ɔʦʰȉɷˢȉ�Ȭȉɫɫউ*ɷʰȲ�Ȭɔ�=ʁˑȲʟɷʁ�
ȬȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�ɫʁȦȉɫȲ�२�©�J�३े�Jɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȭȉ���*���ȿ�Ȧʁɴʜʁʦʰʁ�Ȭȉ�ʹɷ�ɔɷʦɔȲɴȲ�Ȭɔ�Ȭɔ-
ʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ȉˑȲɷʰɔ�ȉȬ�ʁηȲʰʰʁ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�ȉʦʜȲʰʰɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁू�ȦɏȲ�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦɔ�ȲɫȲɷȦȉɷʁु

• � ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʰȲʟˢʁ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�g¢Jॼूࣀ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࢽࣅࣂ�IDR�ȬȲɫࣄࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣆࢾࢽࢿ��ȉηɔʁʟ-
ɷȉʰȉ�Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�IDR�ȬȲɫࢽࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࢾࢿࢽࢿ��२ˑɔɆȲɷʰȲ�εɷʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�३ौ

• ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�̍ʹȉʟʰʁ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�g¢Jॼूࣁ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�IDR�ȬȲɫࣅࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��२ˑɔɆȲɷʰȲ�
Ȭȉɫࣁࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ�३ौ

• ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२���JJ३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣂࢾࢽࢿ्ࣂࣂࣃ�
IDR�ȬȲɫࣀࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣂࢾࢽࢿ��ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�Ȳ�ɔɷʰȲɆʟȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔ्�्ࣃࢾࢽࢿ्ࣄࢾࢿ�IDRू्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣄࣆࣅ�IDRू्�्ࣅࢾࢽࢿ्ࣄࢿࢿ�IDR, 
-IDRू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʰʰɔȲɷȲ�ȉɫɫȉ�ʜʹɷʰʹȉɫȲ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�Ȭɔ�̍ʹȉ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࢽࢾࣃ�IDR�Ȳ्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࣄࣁࣂ�IDRू्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࢾࢾࣀ
ɫɔʰȚ�ɴɔɷɔɴɔ�Ȭȉ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�ȉɫɫोʹʰȲɷˢȉू�ʁɴʁɆȲɷȲɔ�ʦʹɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲू�ɔɷʰʟʁȬʹȦȲɷȬʁ�ʹɷ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴʁ�ȦɏȲ�ɔɷȦȲɷʰɔˑȉ�
ɔɫ�ɆȲʦʰʁʟȲ�ȉ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ʹɷ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ɴɔɆɫɔʁʟ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȥȉʦȉʰʁ�ʦʹɫɫȉ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷȬȲɷɷɔˢˢɔ�ȉʹʰʁɴȉʰɔȦɔू�Ȭȉ�ʟɔȦʁɷʁʦȦȲʟȲ�
ȉɫɫोʹʰȲɷʰȲ�ʜȲʟ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�ʦʁηȲʰʰȲ�ȉ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚू�Ȭɔ�ʜʟȲɴɔ�Ȳ�Ȭɔ�ʜȲɷȉɫɔ�ɷȲɔ�Ȧȉʦɔ�Ȭɔ�ɴȉɷȦȉʰʁ�
ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ɴɔɷɔɴɔ�εʦʦȉʰɔ�Ȭȉɫɫউ�ʹʰʁʟɔʰȚौ

• ɫউʹɷȥʹɷȬɫɔɷɆ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�२¢J©�३�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣃࢾࢽࢿ्ࣄࣀࢾ�Ȧʁɴ�ȬȲɫࣁࢿ��ɴȉʟˢʁूࣃࢾࢽࢿ��Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɅȲʟɔ-
ɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�আȬȲεɷɔˢɔʁɷɔই�ȦɏȲ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉɷʁ�ɔɫ�ʜȲʟɔɴȲʰʟʁ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�Ȳ�ȉɫɫȉ�ʜʟʁɆʟȲʦʦɔˑȉ�ɔɷʰʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�
ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ȉʰʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ȉɫɫȲ�ʦɔɷɆʁɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȳ�Ȧʁɴʜȉʟʰɔौ

• ɫȉ�ʟɔɅʁʟɴȉ�ȬȲɔ�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�ȬȲɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ɔȬʟɔȦɔ�२¢J��J३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣂࣃࣃ�IDR del 28 settembre 2017, 
ȦɏȲ�ɏȉ�ɔɷʰʟʁȬʁʰʰʁ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ʹɷɔɅʁʟɴɔ�ʦʹɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔʁʟȬɔɷʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�ȬȲɫɫȲ�ȉʟʰɔȦʁɫȉˢɔʁɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȲ�
ȉʜʜɫɔȦȉʰȲ�ȉɫɫউʹʰȲɷˢȉौ

• ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२��¢J३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣄࢾࣆ�IDR del 
 IDR,  con्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣄࣀࣃ�IDR�Ȳ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�IDRू्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃ��ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�Ȳ�ɔɷʰȲɆʟȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔूࣄࢾࢽࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣄࢿ
ʟɔɆʹȉʟȬʁ�ȉɫɫȉ�ʜʹɷʰʹȉɫȲ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔु

� ɔ३� ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�ɅʁʟɷɔʰȲ�ȉɫɫউʹʰȲɷʰȲ�εɷȉɫȲू�ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ȦʁɴȲ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ʦʜȲȦɔεȦɔौ



12    . 

� ɔɔ३�ʁȥȥɫɔɆɏɔ�ʜȲʟ�ɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�२ˑȉɫʹʰȉʰɔू�ɷȲɔ�ȬɔˑȲʟʦɔ�ȦʁɷʰȲʦʰɔू�ȬȉɆɫɔ�*ɷʰɔ�Ȭɔ�ɆʁˑȲʟɷʁ�ȬȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ʁ�ȉɫʰʟɔ�ʦʁηȲʰʰɔ�ȦʁɴʜȲ-
ʰȲɷʰɔ३�ȬȲȦɫɔɷȉʰɔ�ɔɷ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�Ȳ्ʁ�Ȭɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȭɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬू�ȦɫȉʦʦɔεȦȉʰɔ�ȦʁɴȲ�
macro-indicatori, volti a promuovere, in tempi ravvicinati, i primi miglioramenti nei livelli minimi di erogazione dei 
ʦȲʟˑɔˢɔू�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɔ�ɫɔˑȲɫɫɔ�Ȭɔ�ʜȉʟʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦɔɷɆʁɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷɔौ

� ɔɔɔ३��ɫȉ�ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴɔ�Ȭɔ�ɔɷȦȲɷʰɔˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉू�ȉɷȦɏȲ�Ȧʁɷ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ȉȦ-
ȦȲʦʦʁ�ȉ�Ʌȉʰʰʁʟɔ�ʜʟȲɴɔȉɫɔ�ʁ�Ȭɔ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜȲɷȉɫɔʰȚौ

• ɫউɔɷʰʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥʁɷʹʦ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ɔȬʟɔȦʁ�२¢J��J३�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣄࣆࣅ�IDR del 21 dicembre 2017, con 
ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉु�

� ɔ३� ɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ȉɆȲˑʁɫȉˢɔʁɷɔ�ȉɫɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�ȬʁɴȲʦʰɔȦɏȲ�
ɔɷ�ȬʁȦʹɴȲɷʰȉʰʁ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�ȬɔʦȉɆɔʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʦʁȦɔȉɫȲू�ȉʰʰȲʦʁ�ȦɏȲ�ɫȉ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�२$े�े�ेgेࣀࢾ��ʁʰʰʁȥʟȲࣃࢾࢽࢿ�३�
ȲʦʜʟȲʦʦȉɴȲɷʰȲ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ȦɏȲ�আɫो�ʹʰʁʟɔʰȚ�२ेेे३ू�ɷȲɫ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉʟȲ�ɔɫ�ȥʁɷʹʦ�ȉȦ̍ʹȉू�ȬʁˑʟȚ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�
Ȳ�ɫȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉʟʰɔȦʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉू�ɔɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȲΪȦɔȲɷʰɔ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔू�ɫউȲ̍ʹɔɫɔȥʟɔʁ�ȲȦʁɷʁɴɔ-
Ȧʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ɫȉ�ʰʹʰȲɫȉ�ȬȲɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔইौ�

� ɔɔ३��ɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�ȉʜʜɫɔȦȉʰɔˑȲ�ʜȲʟ�ɫोȲʟʁɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥʁɷʹʦ�ʦʁȦɔȉɫȲ�Ȳ�ȬȲɫ�ȥʁɷʹʦ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑʁ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰʁ�ʦʹ�
ȥȉʦȲ�ɫʁȦȉɫȲौ�

• ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�Ȭɔ�ʟɔʦʁɫʹˢɔʁɷȲ�Ȳ˗ʰʟȉɆɔʹȬɔˢɔȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʰʟʁˑȲʟʦɔȲ�२¢J�s३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�
¢J�s्ࣃࢾࢽࢿ्ࣆࢽࢿ�*्Ȧʁɴ�ȬȲɫࣂ��ɴȉηɔʁूࣃࢾࢽࢿ��ȦɏȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉ�ɫʁ�ʦˑʁɫɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ʰȲɷʰȉʰɔˑʁ�ʁȥȥɫɔɆȉʰʁʟɔʁ�Ȭɔ�ȦʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�
ʜʟȲʦʦʁ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ��ʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȉɫʰʟɔ�ʁʟɆȉɷɔʦɴɔू�̍ʹȉɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜʟʁȦȲȬɔȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫɫोȉˢɔʁɷȲ�ɆɔʹȬɔˢɔȉɫȲ�ɷȲɫɫȲ�Ȧʁɷ-
ʰʟʁˑȲʟʦɔȲ�ʰʟȉ�ȦɫɔȲɷʰɔ�ʁ�ʹʰȲɷʰɔ�εɷȉɫɔ�Ȳ�ʁʜȲʟȉʰʁʟɔ�ʁ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ɷȲɔ�ʦȲʰʰʁʟɔ�ʟȲɆʁɫȉʰɔ�Ȭȉ���*��ौ

• ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɴʁʟʁʦɔʰȚ�ɷȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२�*g�J३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࢾࢾࣀ�IDR�ȬȲɫࣃࢾ��
ɫʹɆɫɔʁूࣆࢾࢽࢿ��ˑʁɫʰȉ�ȉɫ�ȦʁɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�Ȳ�ȉɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɴʁʟʁʦɔʰȚ�ɷȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁू�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉɷȬʁ�ɫȲ�ʜʟʁ-
ȦȲȬʹʟȲ�Ȳ�ɫȲ�ʰȲɴʜɔʦʰɔȦɏȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ɴʁʟȉ�Ȳ�ɫȉ�ʦʁʦʜȲɷʦɔʁɷȲ्ɫɔɴɔʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�Ʌʁʟɷɔʰʹʟȉ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�εɷȉɫɔू�
Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ʰʹʰȲɫȉɷȬʁ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ˑʹɫɷȲʟȉȥɔɫɔौ

• ɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ɫউȲʟʁɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ɴɔʦʹʟȉ�२¢Jg�JJ३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣃࢾࢽࢿ्ࣅࢾࢿ�IDR�ȬȲɫࣂ��ɴȉηɔʁ�
 IDR del 21 dicembre 2021, che disciplinano il servizio di misura di्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃ��ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲूࣃࢾࢽࢿ
ʹʰȲɷˢȉ�ȬȲɫ��JJ�ȬȲεɷȲɷȬʁ�ɫȲ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔʰȚू�Ɇɫɔ�ʁȥȥɫɔɆɏɔ�Ȭɔ�ɔɷʦʰȉɫɫȉˢɔʁɷȲू�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�Ȳ�ˑȲʟɔεȦȉ�ȬȲɔ�ɴɔʦʹʟȉʰʁʟɔू�ɫȲ�
ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȉȦȦʁɫʰȉ�ȬȲɫɫȲ�ɴɔʦʹʟȲ�२ȦʁɴʜʟȲʦȉ�ɫोȉʹʰʁɫȲʰʰʹʟȉ३ू�ɷʁɷȦɏȳ�ʜȲʟ�ɫȉ�ˑȉɫɔȬȉˢɔʁɷȲू�ʦʰɔɴȉ�Ȳ�ʟɔȦʁʦʰʟʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�
Ȭȉʰɔ�ɷʁɷȦɏȳ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ɫȲ�ʰʹʰȲɫȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲे�

ࣃ े ࣁ � J ɫ � ˑ ɔɷȦʁ ɫʁ � ȉ ɔ �� ɔ Ȧȉˑ ɔ � Ȭ Ȳ ɫ �=Ȳ ʦ ʰʁ ʟȲ � २Á�=३
 
    Jɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉ���*���ȬȲεɷɔʦȦȲ�̍ʹȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ɔɷȲʟȲɷʰɔ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�
ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔू�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȬȲɫ�Ʌʹɫɫ�Ȧʁʦʰ�ʟȲȦʁˑȲʟ े̆

¢ȉɫɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ȦʁɷȦʁʟʟʁɷʁ�ȉɫɫȉ�ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰʁ�Á�=�ॼ�ˑɔɷȦʁɫʁ�ȉɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ�ɆȲʦʰʁʟȲ�ॼ�ȬȲεɷɔʰʁ�ȬȉɫɫȲ�ʦȲ-
ɆʹȲɷʰɔ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰʁु

� ȉ३� Ȧʁʦʰɔ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�२�ȉʜȲ˗३ू�ɔɷʰȲʦɔ�ȦʁɴȲ�ɫȉ�ʦʁɴɴȉ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔू�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εʦȦȉɫɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�
̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁौ
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� ȥ३� Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�२sʜȲ˗३ू�ɔɷʰȲʦɔ�ȦʁɴȲ�ɫȉ�ʦʁɴɴȉ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�ȲɷȬʁɆȲɷɔ�ȉɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�Ȭɔ�̍ʹȲɫɫɔ�ȉηɔʁʟɷȉȥɔɫɔ�
२ȉΦȲʟȲɷʰɔ�ȉɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉू�ȉɫɫʁ�ʦɴȉɫʰɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔू�ȉɫɫȲ�ɅʁʟɷɔʰʹʟȲ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁू�ȉɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉ�ɴʹʰʹɔ�Ȳ�Ȧȉɷʁɷɔ�
ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ȉɆɫɔ�*ɷʰɔ�^ʁȦȉɫɔ�Ȳ�ȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰʁ३�Ȳ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉ�ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�εɷȉɫɔʰȚौ

� Ȧ३� ɫউȉɷʰɔȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ॼ�<ʁjJ�२<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ३ौ

� Ȭ३�Ȧʁʦʰɔ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔʦʁʟʦȉ�२*��३ू�ȲȦȦȲȬȲɷʰɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉ�̍ʹȲɫɫɔ�ɆɔȚ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰɔ�ɷȲɫɫȲ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔू�
Ȳ�ɔɷʰȲʦɔू�ʟɔʦʜȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲू�ȦʁɴȲ�ɫȉ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�Ȳ्ʁ�ȉɫʰȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɫɔʰȚ�ʜʟʁʜʟɔȲ�
ȬȲɆɫɔ�ȲȦʁʦɔʦʰȲɴɔ�ȉȦ̍ʹȉʰɔȦɔ�२*ɷˑ३ू�Ȳ�ɫȉ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȬȲɫɫȲ�ɴȉɷȦȉʰȲ�ʁʜʜʁʟʰʹɷɔʰȚ�२ȉʰʰʹȉɫɔ�Ȳ�ɅʹʰʹʟȲ३�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ�
ȉ�ʹɷ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ʹʦʁ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʟɔʦʁʟʦȉ�ʦȦȉʟʦȉ�२�Ȳʦ३ौ

� Ȳ३� ȦʁɷɆʹȉɆɫɔू�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔ�ȉɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȉʜʜʟʁˑȉʰɔ�Ȳ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔू�ʰȉɫȲ�ˑʁȦȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ȉɷ-
ȦɏȲ�ɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�Ȭɔ�ʦɏȉʟɔɷɆ�ʦʹɔ�ɴȉʟɆɔɷɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२a�ॹࢿ�३े

$ȉɫ�ɫȉʰʁ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�̍ʹȲɫɫɔ�ȦɏȲ�ȦʁɷȦʁʟʟʁɷʁ�ȉɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�Á�=�ʦʁɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु

� ȉ३� ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉɔ�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�ȉɫɫউʹʰȲɷˢȉू�ȉɷȦɏȲ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉɷȬʁ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉɫɫȉ�ˑȲɷȬɔʰȉ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁू�ȦɏȲ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁ�२a३ू�
ʦʁɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ȉʜʜɫɔȦȉɷȬʁ�ɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ɴʁɫʰɔʜɫɔȦȉʰʁʟȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�Ž�a�ȉɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�εʦʦȲ�Ȳ�ˑȉʟɔȉȥɔɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�
ȉȬʁʰʰȉʰȉ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁ�ȥȉʦȲू�ȦɏȲ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�ȉɷʰȲȦȲȬȲɷʰȲ�ɔɫ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�ȦʁʟʟȲɷʰȲ�२ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟɔʁȬʁࢽࢿࢽࢿ�৖ूࣀࢿࢽࢿ�
ɫউȉɷɷʁࣆࢾࢽࢿ�३ौ

� ȥ३� ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ȦɏȲ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬʁɷʁ�ȉɫɫউɔɷʦɔȲɴȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȉʰʰɔɷȲɷʰɔ�ȉɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ɔȬʟɔȦɔू�ɔˑɔ�ɔɷ-
ȦɫʹʦȲ�̍ʹȲɫɫȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉȬ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦȉ�ȲȬ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲू�ȬɔˑȲʟʦȲ�Ȭȉ�̍ʹȲɫɫȲ�ȦʁɴʜʟȲʦȲ�ɷȲɫ��JJू�ȦʁɴȲु�ɫʁ�
ʦˑʁɫɆɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȉɫʰʟȲ�ɅʁʟɷɔʰʹʟȲ�ɔȬʟɔȦɏȲू�̍ʹȉɫɔ�ɫȉ�ˑȲɷȬɔʰȉ�Ȧʁɷ�ɔɷɅʟȉʦʰʟʹʰʰʹʟȲ�ȬȲȬɔȦȉʰȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ɷʁɷ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ʁ�ȉȬ�ʹʦʁ�ɔɷ-
ȬʹʦʰʟɔȉɫȲौ�ɫʁ�ʦˑʁɫɆɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉȦȦʁɫʰȉ�Ȳ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�ʟȲζʹɔू�̍ʹȉɫɔ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȲ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔ�Ȧʁɷ�
ɔɷɅʟȉʦʰʟʹʰʰʹʟȲ�ȬȲȬɔȦȉʰȲू�ɫʁ�ʦʜʹʟɆʁ�Ȭɔ�ʜʁˢˢɔ�ɷȲʟɔू�ɔɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟȦʁɫȉʰɔ�Ȭȉ�ȬɔʦȦȉʟɔȦȉू�ɔɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʁ�
ȥʁʰʰɔɷɔू�ȲȦȦेौ

� Ȧ३� ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔे

^Ȳ�ɆʟȉɷȬȲˢˢȲ�ʦʁʜʟȉ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʰȲ�ʦʁɷʁ�ɆȲɷȲʟȉɫɴȲɷʰȲ�ȬȲεɷɔʰȲ�ɔɷ�ˑɔȉ�ʜʟȲʦʹɷʰɔˑȉ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁ�२a३�ʰʟȉʦʜʁɷȲɷȬʁ�ɫȲ�ʦʰȲʦʦȲ�Ɇʟȉɷ-
ȬȲˢˢȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�२a ॹࢿ�३े

JɷʁɫʰʟȲू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʰʰɔȲɷȲ�ɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ȿ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȳ˗ॼʜʁʦʰ�ɔɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�ɷȲɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷ-
ʰȲ�ȉ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɔ�ɴȉʟɆɔɷɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦʰȲʦʦȲ�Ȧʁɷ�ʹɷʁ�ʦɏȉʟɔɷɆ�ʜȉʟɔ�ȉࣂूࢽ��२ࢽࣂ২३े�

�ɔʍ�ʜʟȲɴȲʦʦʁू�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२�JJ३�Ɇȉʟȉɷʰɔʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁ�ȦʁʟʟȲɷʰȲू�ȉɷȦɏȲ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�
ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȉʜʜʟʁˑȉʰɔ�Ȳ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔू�ʟɔʦʹɫʰȉɷʁ�ȲʦʦȲʟȲ�ʦʁɫʁ�ʹɷȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫ�Á�=े�
JɷɅȉʰʰɔू�Ȭȉɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ɇȉʟȉɷʰɔʰɔ�Ȭȉɫ��JJ�ʦʁɷʁ�ȲʦȦɫʹʦȲ�ɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬʟɔȦɏȲ�Ȳ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔȲू�Ʌȉʰʰʁ�ʦȉɫˑʁ�ɔɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔ-
ɴȲɷʰʁ�ɷȲɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Ɇȉʟȉɷʰɔʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲू�ȬȲɫɫʁ�ʦɏȉʟɔɷɆ�ʦʹɫɫȉ�ɴȉʟɆɔɷȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ɴȲɷˢɔʁɷȉʰȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬʟɔȦɏȲ�
ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�२a३ेJ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ��JJ�Ȭȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२a३ू�ʦʁɷʁ�Ȭȉʰɔ�Ȭȉɔ�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�ȉɫɫউʹʰȲɷˢȉू�ȉɷȦɏȲ�
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉɷȬʁ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉɫɫȉ�ˑȲɷȬɔʰȉ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁू�ȬȲεɷɔʰɔ�ȬȉɫɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉʟʰɔȦʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ȥȉʦȲ�
ȉɫɫȲ�ˑȉʟɔȉȥɔɫɔ�Ȭɔ�ʦȦȉɫȉ�ɷʹɴȲʟʁ�ʹʰȲɷˢȲ�२̍ʹʁʰȉ�εʦʦȉ३�Ȳ�ˑʁɫʹɴɔ�२̍ʹʁʰȉ�ˑȉʟɔȉȥɔɫȲ३�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२a�ॹࢿ�३ू�ȉ�Ȧʹɔ�ˑɔȲɷȲ�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁ�ɔɫ�
ɴʁɫʰɔʜɫɔȦȉʰʁʟȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�Ž�aू�ɔɫ�ʰʹʰʰʁ�ʦʁʰʰʟȉȲɷȬʁ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ʜȲʟ�ʟȲȦʹʜȲʟȉʟȲ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ɆɔȚ�
ȉʜʜʟʁˑȉʰɔ�Ȳ�ʦʁɴɴȉɷȬʁ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२a३े�ûʹȲʦʰȉ�ʟɔȉʰʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�
ˑɔȲɷȲ�ȉʰʰʹȉʰȉ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɔɫ�Á�=�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁू�ȉˑȲɷʰȲ�ȦȉʟȉʰʰȲʟȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷȉɫȲू�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉ�ɫȲ�ʜʁʦʰȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२a३�ʹʰɔɫɔˢˢȉɷȬʁ�
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ɫȲ�ɆʟȉɷȬȲˢˢȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२a�ॹࢿ�३�ʁɫʰʟȲ�ȉ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔȉʟȲू�ȉɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁ�ʰȲɴʜʁू�Ɇɫɔ�ʦȦʁʦʰȉɴȲɷʰɔ�ʰʟȉ�ɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�Ȳ�ɫউȲΦȲʰʰɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ�
ʦʰȲʦʦʁ�ȉɷɷʁ�२a�ॹࢿ�३े

jȲɫɫȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�
-IDR del 28 dicembre 2023 che ha previsto in via straordinaria il recupero nei conguagli dello scosta्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ���*��
ɴȲɷʰʁ�Ʌʟȉ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�̍ʹȉɷʰɔεȦȉʰɔ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȲ�ʟɔɅȲʟɔʰȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿ��२Ȧʁɴʜʹʰȉʰɔ�ȉʦʦʹɴȲɷ-
Ȭʁ�ʹɷ�ʰȉʦʦʁ�Ȭɔ�ɔɷζȉˢɔʁɷȲ�ɷʹɫɫʁ३�Ȳ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉʰɔ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉɷȬʁ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉηɔʁʟɷȉʰʁ�ȬȲɫ�ʰȉʦʦʁ�Ȭɔ�
ɔɷζȉˢɔʁɷȲ�ʟɔɅȲʟɔʰʁ�ȉ�ʰȉɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�ʜȉʟɔ�ȉ�I2023ৗࣂूࣁ২े�

JɷʁɫʰʟȲू�ȦʁɴȲ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʟɔȦɏɔȉɴȉʰȉ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�IDRू�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȬȲȦʹʟʰȉʰȉ�Ȭȉɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ॹ�Á�=�ॼ�ɫȉ�ʜȲɷȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�
�IDRू�ʜȲʟ�ɔɫ�ɷʁɷ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ɷȲɫɫȲ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣄࣁ��ল�ȉʰʰʟɔȥʹɔʰȉ�Ȭȉɫɫউ�ʹʰʁʟɔʰȚ�ɴȲȬȲʦɔɴȉू�Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉࢾࣁࢿेࢿࢽࣁ
ʜȲʟɅʁʟɴȉɷȦȲ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�ॼ���JJ�ॹ�ʟɔɅȲʟɔʰȉ�ȉɫ�gȉȦʟʁॼɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�g�ेࢾࢿࢽࢿॼࢽࢿࢽࢿ��ॹ��ʰȉȬɔʁ�JJ�ॹ�ȥɔȲɷɷɔʁࢿ

�ɔ�ʜʟȲȦɔʦȉू�ɔɷεɷȲू�ȦɏȲ�ɷȲɫ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʟȲ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ��JJ�Ȭȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२a३ू�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁ�ȉɷɷʁ�ȦɏȲ�
ɷȲ�Ʌȉɷɷʁ�ʜȉʟʰȲ�ʦʁɷʁ�ɷȲʰʰȉʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ɔɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦȦʁʦʰȉɴȲɷʰʁ�ʰʟȉ�ɔ�ˑʁɫʹɴɔ�ȲΦȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�Ʌȉʰʰʹʟȉʰɔ�
Ȳ�ɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȥȉʦʰȲ�ʦʹɫɫউȉɷɷʁ�२a�ॹࢿ�३ू�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ��JJ�Ȭȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁ�२a३�ȿ�ȬȲεɷɔʰʁ�ɔɷȬɔʜȲɷ-
ȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�Ȭȉ�ʰȉɫȲ�̍ʹȉɷʰɔʰȚ�ȥȲɷʦɝ�ʦʹɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȉɴɴȲʦʦɔ�ȉ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁे

jȲɫ�ʰȲɷȲʟ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁʜʟȉ�ʟɔȦɏɔȉɴȉʰȉ�ʦʰȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ɷʁʟɴȉʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�Ȭɔ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�ʜɔȲɷȉ�
ȦʁȲʟȲɷˢȉ�ɷȲɫɫȉ� ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫɔ� Ȳ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ� ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ� ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɔ�ˑɔɷȦʁɫɔ� ɔɷ-
ʰʟʁȬʁʰʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�Ȭɔ�ʦȲʰʰʁʟȲू�ȬȉɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣆࢾࢽࢿ��ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ɔɷʰȲʦʁ�ȉȬʁʰʰȉʟȲ�ˑʁɫʁɷʰȉʟɔȉɴȲɷʰȲ�ʹɷ�ȦȉɴȥɔȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�
principio contabile nella rappresentazione dei ricavi di competenza. 

Jɷ�ʰȉɫ�ʦȲɷʦʁू�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɔ�Ʌȉʰʰɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȉ�
sopradescritta normativa di settore e al consolidato orientamento degli operatori, i ricavi di cui alla voce A1 del conto 
ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�Á�=�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰʁू�ȦɏȲ�ʟɔȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ȉΦȲʟȲɷʰɔ�ȉɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȉɫɫȲ�
ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ʹʰʁʟɔʰȚ�Ȳ�ɴȲɆɫɔʁ�ʦʁʜʟȉ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁे
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=ɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦʁɷʁ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�ɷȲɫ��ʟʁɆʟȉɴɴȉ�ȬȲɆɫɔ�JɷʰȲʟˑȲɷʰɔू�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȭȉɫɫউ*ɷʰȲ�Ȭɔ�=ʁ-
ˑȲʟɷʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�२*=�३े�Jɫ��ʟʁɆʟȉɴɴȉ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ʜȲʟ�ʦɔɷɆʁɫʁ��ʁɴʹɷȲ�ʁ�ʜȲʟ�ʁʜȲʟȲ�ȬউɔɷʰȲʟȲʦʦȲ�Ȭɔ�ʜɔ˄��ʁɴʹɷɔू�ʹɷ�ȲɫȲɷȦʁ�
degli investimenti in immobilizzazioni tecniche con indicazione del segmento del servizio idrico interessato, i tempi di 
ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲू�ɫউʁηȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউɔɷʰȲʟˑȲɷʰʁू�Ɇɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ȦɏȲ�ʦɔ�ɔɷʰȲɷȬʁɷʁ�ʟȉηɔʹɷɆȲʟȲ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʟɔʰɔȦɔʰȚ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰȲ�ȲȬ�ɔ�
ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ɴȲˢˢɔ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁे

�ɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔ्�्ࣀࢾࢽࢿ्ࣀࣁࣃ�IDR�ȬȲɫࣄࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲ्�्ࣂࢾࢽࢿ्ࣁࣃࣃ�ूࣀࢾࢽࢿ�IDR�ȬȲɫࣅࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲ्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࢽࣅࣂ�ूࣂࢾࢽࢿ�
IDR�ȬȲɫࣄࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�ूࣆࢾࢽࢿ�IDR�ȬȲɫࢽࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࢾࢿࢽࢿ��ɫȉ�̍ ʹʁʰȉ�Ȭɔ�<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�२<ʁjJ३�ɷȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��
ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȦʁɴʜɫȲʰȉɴȲɷʰȲ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰȉू�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ���*��ू�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʰɔ�
ȦʁɴȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȉʟɔे�$ɔ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷˢȉू� ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�ɏȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ȉʰʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ˑɔɷȦʁɫʁ�
sulle riserve di patrimonio. 

Anche il controllo biennale sulla realizzazione degli investimenti attesi, valutato dall’eventuale scostamento tra la 
ʦʁɴɴȉ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉʰɔ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ȉɷɷɔࢿࢿࢽࢿ��Ȳࣀࢿࢽࢿ��Ȳ�Ɇɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ɷȲɫɫȲ�ɴȲȬȲʦɔɴȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚू�
ɏȉ�Ȭȉʰʁ�Ȳʦɔʰʁ�ʜʁʦɔʰɔˑʁ�ɷʁɷ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉɷȬʁू�ʜȲʟʰȉɷʰʁू�ȉɫȦʹɷȉ�ʜȲɷȉɫɔʰȚ�Ȭȉ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʟȲ�ȉȬ�ʹɷʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ɅʁɷȬʁू�ˑɔɷȦʁɫȉʰʁ�ȉɫ�
εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʜȲʦȉ�ʜȲʟ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔे��Ȳʟ�ɫউȉɷɷʁूࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʜȲʟ�Ȳʹʟʁूࣅࢾࣂेࣅࣂࣃेࣅࢿ��ʦʹʜȲ-



BILANCIO DI ESERCIZIO 2023   .    15   

ʟɔʁʟȲ�ȉɫɫोɔɴʜʁʟʰʁ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉʰʁ�Ȭɔ�Ȳʹʟʁेࢾࣁࢿेࣄࣂࣂेࣃࢿ���ɔ�ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ȉȦ̍ʹɔʦʰɔ�ȬɔʟȲʰʰɔ�ȉ�ȦȲʦʜɔʰȲ�ʜȲʟ�Ȳʹʟʁूࣅࢽࣅेࣆࢽࢾेࢾ��ɷʹʁˑɔ�
Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ�ɔɷʦʰȉɫɫȉʰɔ�ʜȲʟ�Ȳʹʟʁࢾࣅࢿेࣆࢾࢿ��Ȳ�ɫोʹɫʰȲʟɔʁʟȲ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢɔ�Ȭɔ�Ȳʹʟʁࢿࢽࣄेࣁࣃࢿेࢾ��ɫȲɆȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�
ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�

7 .   A N A L I S I  D E L L A  S I T U A Z I O N E  D E L L A  S O C I E T À ,  D E L L ’ A N D A M E N T O  E  D E L  R I S U L T A T O  D I  G E S T I O N E
 

উ̂ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚू�ȬȲɫ�ʦʹʁ�ȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ȬȲɫ�ʦʹʁ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȿ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȉ�ɷȲɔ�Ȧȉʜɔʰʁɫɔ�ȦɏȲ�
ʦȲɆʹʁɷʁू�ȬȲȬɔȦȉʰɔ�ȉɫɫʁ�ʦȦȲɷȉʟɔʁ�Ȭɔ�ɴȲʟȦȉʰʁ�ȲȬ�ȉɔ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�Ȳ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ʁΦȲʟʰɔू�ȉɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔू�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ȬȲɫɫউȉɷ-
ȬȉɴȲɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȲȬ�ȉɫɫউȲˑʁɫʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉे�

7. 1   C o m m e n t o  e  a n a l i s i  d e g l i  i n d i ca t o r i  d i  r i s u l t a t o

jȲɔ�ʜȉʟȉɆʟȉε�ȦɏȲ�ʦȲɆʹʁɷʁ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɷȉɫɔˢˢȉʰɔ� ɫউȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�
Ȧʁɷ�ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȭɔ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁू�ʜʟɔɴȉ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�Ȳ�ʜʁɔ�ɷʁɷ�εɷȉɷˢɔȉʟɔे

ࣄ े ࢾ े ࢾ � J ɷȬ ɔ Ȧȉ ʰʁ ʟ ɔ � Ȭ ɔ � ʟ ɔ ʦ ʹ ɫ ʰ ȉ ʰʁ � Ȳ ȦʁɷʁɴɔȦʁ � ̎ ɔɷȉɷˢ ɔ ȉ ʟ ɔ

=ɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔȦȉˑȉʰɔ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�Ȭȉɔ�Ȭȉʰɔ�Ȭɔ��ɔɫȉɷȦɔʁू�ʜʟȲˑɔȉ�ʦʹȉ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉˢɔʁɷȲू�Ȭɔ�
seguito riportata. 

ेࣄ ࢾ े ࢾ े ࢾ � � ʰ ȉ ʰʁ �ʜȉ ʰ ʟ ɔɴʁɷ ɔ ȉ ɫ Ȳ � Ȳ ��ʁɷʰʁ � ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ � ʟ ɔ Ȧ ɫ ȉ ʦ ʦ ɔ ̎ ɔ Ȧ ȉ ʰ ɔ

jȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ȦɏȲ�ʦȲɆʹȲ�ʦʁɷʁ�ɔɷȬɔȦȉʰɔ�ɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔ�ȦʁɷʦȲɆʹɔʰɔ�ɷȲɆɫɔ�ʹɫʰɔɴɔ�ȬʹȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ɔɷ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȬʹ-
zione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2023 31/12/2022
VA L O R E  D E L L A P R O D U Z I O N E 99.329.973 94.861 .751
M A R G I N E  O P E R AT I V O  L O R D O 23.895.839 21 .331 .895
R I S U LTAT O  P R I M A D E L L E  I M P O S T E 7.750.083 6.889.414
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P r i n c i p a l i  d a t i  e co n o m i c i

Jɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷɅʟʁɷʰȉʰʁ�Ȧʁɷ�̍ ʹȲɫɫʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȿ�ɔɫ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�२ɔɷ�*ʹʟʁ३ु 
 

31/12/2023 31/12/2022 VARIAZION E
Ricavi netti 54.305.207 48.756.179 5.549.027
Incrementi immobilizzazioni per lavori  interni 28.658.518 30.350.991 (1 .692.473)
Contributi  in c/impianto e c/esercizio 11 .399.835 10.182.628 1 .217.207
Altri  ricavi e proventi caratteristici 1 .326.107 1 .315.840 10.267
Ricavi Netti gestione caratteristica 95.689.667 90.605.638 5.084.029
Costi esterni 55.874.488 54.175.820 1 .698.668
Oneri diversi di  gestione caratteristica 1 .324.683 1 .584.310 (259.628)
Valore Aggiunto 38.490.495 34.845.507 3.644.988
Costo del lavoro 14.594.656 13.513.612 1 .081 .044
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 23.895.839 21.331.895 2.563.944
Ammortamenti,  svalutazioni ed altri  accantonamenti 18.501 .376 17.125.103 1 .376.273
Risultato Operativo (EBIT) 5.394.463 4.206.792 1.187.670
Proventi e ricavi non caratteristici 3 .640.305 4.256.1 13 (615.808)

Costi e oneri non caratteristici (958.754) (1 .280.404) 321 .650
Risultato ordinario 8.076.014 7.182.502 893.511
Proventi e oneri finanziari (325.931) (272.651) (53.280)
Rivalutazioni e svalutazioni 0 (20.437) 20.437
Risultato prima delle imposte 7.750.083 6.889.414 860.669
Imposte sul  reddito 2.458.876 2.276.182 182.694
Risultato netto 5.291.207 4.613.232 677.975

sɫʰʟȲ�ȉɆɫɔ�ȉʦʜȲʰʰɔ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȦʁɴɴȲɷʰȉʰɔू�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉ�ȦɏȲ�ʦʹɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ɏȉɷɷʁ�ɔɷȦɔʦʁ�
ȉɷȦɏȲ�ɫȉ�ʦʁʜʟȉˑˑȲɷɔȲɷˢȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉɫɫȲ�ʜʟȲɴɔȉɫɔʰȚ���*���Ȭɔࣃࣂࢽेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे�

J��ɔȦȉˑɔ�ɷȲʰʰɔ�Ȭɔ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷʁ�ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔࣆࣁࣂेࣂ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ࣅࣀूࢾࢾ২३े�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ɫȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�ʦʁɷʁ�ȉʰʰʟɔ-
ȥʹɔȥɔɫɔ�ȉȬ�́ ɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ʜȲʟ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʜȲʟࢾࢾࣅेࢽࢾ��ɴɔɫȉ�*ʹʟʁ�२ࣄࣀेࣅࢾ২३ू�ɴȲɷʰʟȲ�ʦɔ�ʟɔȬʹȦʁɷʁ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�
ʜʁʦɔʰɔˑɔ�ȬȲɫɫʁ�ʦȦʁʟʜʁʟʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�<ʁjJ�ʜȲʟ�ॼࢾࣁࣅेࣂ�ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ॼࢿࢾूࢿࣁ২३े�Jɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɔ�h ʟȉʰʰȉɴȲɷʰɔ�
ȬȲɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʜȲʟࣆࢽࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२৓ࣂࢿेࣂࣀ২३ू�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȬȲʜʹʟȉʰʁʟȲ�gʁʦȉɔȦʁ�ʜȲʟࣆࣃࣀ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�
२৓ࣂࣂूࢾࢿ�২३ू�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ÒJ©�ʜȲʟࢾࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ࢿࢽूࣃ২३ू�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ˑȲɷȬɔʰȉ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�ʜȲʟ�
��২३े�Jɷ�ȬɔɴɔɷʹˢɔʁɷȲࢾࣁूࣅ�ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ࣃ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɫȲ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ʜȲʟࣅࢿ�২३ू�ʟɔȦȉˑɔ�ȬɔˑȲʟʦɔ�ʜȲʟࢿूࢿ�ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२৓ࣄ
ɔɷˑȲȦȲ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦȉʦȲʰʰȲ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�ʜȲʟ�ॼࢿࢾ�ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ॼࢿࣀूࣂ২३ू�ɫȉ�ʜʁʦȉ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ�ʜȲʟ�ॼࢾࢾ�ɴɔɫȉ�
Ȳʹʟʁ�२ॼࣂࣆूࣂ২३ू�Ȳ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɫȉˑʁʟʁ�ʜʟȲʦʦʁ�ʰȲʟˢɔ�ʜȲʟࢿࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ॼࢿࢽूࣂ২३े��ɔ�ʦȲɆɷȉɫȉ�ʹɷȉ�ɫɔȲˑȲ�ȬɔɴɔɷʹˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�
ȦȉʜɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɷʰȲʟɷȲ�Ȳ�ȬȲɔ�ɫȉˑʁʟɔ�ɔɷ�Ȧʁʟʦʁ�ʦʹ�ʁʟȬɔɷȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟࢿࣆࣃेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ॼࣅࣂूࣂ২३े�
�ʹɴȲɷʰȉɷʁ�ɔɷˑȲȦȲ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ʜȲʟࣄࢾࢿेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�२ࢾࢽूࢿࢾ২३े

J�Ȧʁʦʰɔ�ȲʦʰȲʟɷɔ�ȉʹɴȲɷʰȉɷʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�Ȭɔࣆࣆࣃेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʜȉʟɔࣁࢾूࣀ�২�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫेࢿࢿࢽࢿ���ɔ�ʦȲɆɷȉɫȉ�Ʌʟȉ�Ɇɫɔ�ȉɫʰʟɔ�ʹɷ�
ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȬȲɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȭɔࣀࣅࣃेࣀ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʜȉʟɔ�ȉࢿࣂूࢽࣄ�২�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲे

Jɫ��ʁʦʰʁ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȉʹɴȲɷʰȉ�Ȭɔࢾࣅࢽेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɴȲɷʰȲ�ȬȲɫɫউɔɷɆʟȲʦʦʁ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�<ʟɔʹɫȉȥे
উ̂ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉηɔʹɷʰʁ�ʹɷɔʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫউɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉ�ʹɷ�gȉʟɆɔɷȲ�sʜȲʟȉʰɔˑʁ�

^ʁʟȬʁ�Ȭɔࣃࣆࣅेࣀࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�Ȧʁɷ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔࣁࣃࣂेࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫेࢿࢿࢽࢿ�
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Il Risultato operativo, al netto degli ammortamenti, delle svalutazioni e degli accantonamenti al fondo per rischi ed 
ʁɷȲʟɔ�Ʌʹʰʹʟɔू�ʦɔ�ȉʰʰȲʦʰȉ�ȉࣁࣆࣀेࣂ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷȬʁ�ʹɷউɔɷȦɔȬȲɷˢȉ�ʦʹɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ɷȲʰʰɔ�ȬȲɫࣁࣃूࣂ�২ू�ɔɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ɫউȉɷɷʁ�
precedente.  

Il Risultato ante imposte risulta pari a 7.750 mila euro.
Jɫ��ɔʦʹɫʰȉʰʁू�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ʜȲʟࣆࣂࣁेࢿ��ɴɔɫȉ�Ȭɔ�Ȳʹʟʁू�ʦɔ�ȉʰʰȲʦʰȉ�ȉࢾࣆࢿेࣂ��ɴɔɫȉ�*ʹʟʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔࣅࣄࣃ��ɴɔɫȉ�

Euro rispetto all’anno precedente.
��ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȬȲʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʟȲȬȬɔʰʹȉɫȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ȉɫȦʹɷɔ�ɔɷȬɔȦɔ�Ȭɔ�

ʟȲȬȬɔʰɔˑɔʰȚ�ȦʁɷɅʟʁɷʰȉʰɔ�Ȧʁɷ�Ɇɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�ɔɷȬɔȦɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲे

31/12/2023 31/12/2022
R O E 0,052 0,051
R O I 0,050 0,043
R O S     0 ,056     0 ,046

$*<JjJÒJsj*� Jj$J��¢s�J �*�sjsgJ�J�
�s*�� � � �ɔʦʹɫʰȉʰʁ�jȲʰʰʁ�्��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ
�sJ� � � � �ɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʁʜȲʟȉʰɔˑʁ्��२�ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�৓�$Ȳȥɔʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ३
�s��� � � �ɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʁʜȲʟȉʰɔˑʁ�्��ɔȦȉˑɔ�ɷȲʰʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔʦʰɔȦȉ

P r i n c i p a l i  d a t i  p a t r i m o n i a l i

^ʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷɅʟʁɷʰȉʰʁ�Ȧʁɷ�̍ ʹȲɫɫʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȿ�ɔɫ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�२ɔɷ�*ʹʟʁ३ु 
 

31/12/2023 31/12/2022 VARIAZION E
Immobilizzazioni immateriali  nette 52.387.576 51 .832.076 555.500
Immobilizzazioni materiali  nette 142.367.788 129.871 .758 12.496.030

Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 6.628.234 1 .953.044 4.674.191
A) Capitale immobilizzato 201.383.599 183.656.878 17.726.721

Rimanenze di magazzino 1 .811 .700 1 .351 .781 459.919
Crediti  verso Clienti 25.257.896 19.432.069 5.825.827
Altri  crediti 10.092.595 11 .853.560 (1 .760.965)
Ratei e risconti attivi  1 .634.511 1 .425.257 209.254
B) Attività d’esercizio a breve termine 38.796.702 34.062.666 4.734.036

Debiti  verso fornitori 13 .941 .757 16.497.120 (2.555.363)
Acconti 0 0 0

Debiti  tributari  e previdenziali 2 .121 .874 2.838.220 (716.346)
Altri  debiti 4 .901 .766 5.513.803 (612.037)
Ratei e risconti passivi  a breve termine 11 .231 .640 9.467.605 1 .764.035
C) Passività d’esercizio a breve termine 32.197.037 34.316.748 (2.119.711)
 
D) = (C - B) Capitale d’esercizio netto (6.599.664) 254.082 (6.853.746)
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1 .998.093 2.001 .935 (3.843)
Debiti  tributari  e previdenziali  (oltre l ’esercizio successivo) 0 0 0
Altre passività a medio e lungo termine 5.341 .205 5.069.915 271 .290
Ratei e risconti passivi  a lungo termine 118.308.099 95.927.524 22.380.575
E) Passività a medio lungo termine 125.647.397 102.999.375 22.648.023

F) = (A - D - E) Capitale investito 82.335.866 80.403.421 1.932.445

Patrimonio netto (101 .476.487) (89.720.575) (11 .755.912)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (5.467.427) (7.176.165) 1 .708.738
Posizione finanziaria netta a breve termine 24.608.048 16.493.319 8.1 14.729

G) Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (82.335.866) (80.403.421) (1.932.445)

Jɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉʰʁ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔࣃࢿࣄेࣄࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�Ȭȉʰʁ�Ȭȉ�ʹɷȉ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷȲ�ʜʁʦɔʰɔˑȉ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴ-
mobilizzazioni materiali e immateriali di 13.052 mila euro, comprensiva dell’incremento del valore delle opere realizzate 
ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�Ȳ�ȉȬ�ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ɔɷɆʟȲʦʦʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�
�ेʜे�े�ʜȉʟɔ�ȉȬࣂࣃࣁेࣃ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫोȉɷɷʹɫɫȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे� উ̂ȉʰ-
ʰɔˑɔʰȚ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȉ�ȥʟȲˑȲ�ʰȲʟɴɔɷȲ�ȉʹɴȲɷʰȉ�Ȭɔࣁࣀࣄेࣁ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȲ�ʦʁʜʟȉʰʰʹʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�
ȦɫɔȲɷʰɔू�ɔɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔࣃࢿࣅेࣂ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲे�^ȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȉ�ȥʟȲˑȲ�ʰȲʟɴɔɷȲ�
ʜȲʟࢽࢿࢾेࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ȿ�ɫȲɆȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�Ʌʁʟɷɔʰʁʟɔ�ʜȲʟࣂࣂࣂेࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʁɫʰʟȲ�ȦɏȲ�ȉɫɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȬȲȥɔʰɔ�
ʰʟɔȥʹʰȉʟɔ�Ȳ�ʜʟȲˑɔȬȲɷˢɔȉɫɔ�ʜȲʟࣃࢾࣄ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ʜȉʟˢɔȉɫɴȲɷʰȲ�ȦʁɴʜȲɷʦȉʰȉ�ȬȉɫɫউɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ȉ�ȥʟȲˑȲ�ȬȲɔ�
ʟȉʰȲɔ�Ȳ�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�ʜȉʦʦɔˑɔ�ʜȲʟࣁࣃࣄेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे�Jɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ʦɔ�ȉʰʰȲʦʰȉ�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ȉࢽࢽࣃेࣃ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲ-
ɴȲɷʰʁ�Ȭɔࣁࣂࣅेࣃ��ɴɔɫȉ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫूࢿࢿࢽࢿ��ɴȲɷʰʟȲ�ɔɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ɔɷˑȲʦʰɔʰʁ�ȉʹɴȲɷʰȉ�Ȭɔࢿࣀࣆेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे�J�ɴȲˢˢɔ�ʜʟʁʜʟɔ�Ȳ�ɫউɔɷȬȲȥɔʰȉ-
ɴȲɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ʦɔ�ȉʰʰȲʦʰȉɷʁ�ȉࣃࣀࣀेࢿࣅ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ʜȲʟࣅࣀࣂेࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ȬȲɫ�
risultato dell’esercizio di 5.291 mila euro, della variazione delle riserve per 3.927 mila euro e della variazione della posizione 
εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɷȲʰʰȉ�Ȭɔࣁࢿࣅेࣆ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे

��ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȬȲʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁɫɔȬɔʰȚ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ȉɫȦʹɷɔ�ɔɷȬɔȦɔ�
Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉʰʰɔɷȲɷʰɔ�ʦɔȉ�ȉɫɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȲɆɏɔ�ȉ�ɴȲȬɔʁ्ɫʹɷɆʁ�ʰȲʟɴɔɷȲ�ȦɏȲ�२ɔɔ३�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫȲ�Ʌʁɷʰɔ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁू�ȦʁɷɅʟʁɷʰȉʰɔ�Ȧʁɷ�Ɇɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�ɔɷȬɔȦɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɔ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ȬȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔे

31/12/2023 31/12/2022
Margine primario di struttura (99.907.1 1 1) (93.936.303)
Quoziente primario di struttura  0,50  0,49 
Margine secondario di struttura 31 .207.712 16.239.237
Quoziente secondario di struttura 1 ,15 1 ,09
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�ʟ ɔɷȦ ɔʜȉ ɫ ɔ � Ȭ ȉ ʰ ɔ � ̎ ɔ ɷȉɷˢ ɔ ȉ ʟ ɔ

^ȉ�ʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɷȲʰʰȉ�ȉɫࢿࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�२ɔɷ�*ʹʟʁ३ु

31/12/2023 31/12/2022 VARIAZION E
Depositi  bancari 26.306.082 18.273.858 8.032.225
Denaro e altri  valori  in cassa 10.572 3.871 6.701
Disponibilità liquide 26.316.655 18.277.729 8.038.926
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Obbligazioni e obbligazioni convertibil i  (entro l ’esercizio successivo) 0 0 0
Debiti  verso soci per finanziamento (entro l ’esercizio successivo) 0 0 0
Debiti  verso banche (entro l ’esercizio successivo) 1 .708.607 1 .784.410 (75.803)
Debiti  verso altri  f inanziatori  (entro l ’esercizio successivo) 0 9.297 (9.297)
Quota a breve di finanziamenti 0 0 0
Crediti  f inanziari 0 0 0
Debiti finanziari a breve termine 1.708.607 1.784.410 (75.803)

Posizione finanziaria netta a breve termine 24.608.048 16.493.319 8.114.728
Obbligazioni e obbligazioni convertibil i  (oltre l ’esercizio successivo) 0 0 0
Debiti  verso soci per finanziamento (oltre l ’esercizio successivo) 0 0 0
Debiti  verso banche (oltre l ’esercizio successivo) 5.729.407 7.431.276 (1 .701 .869)
Debiti  verso altri  f inanziatori  (oltre l ’esercizio successivo) 0 0 0
Anticipazioni per pagamenti esteri 0 0 0
Quota a lungo di finanziamenti 0 0 0
Crediti  f inanziari (261 .981) (255.1 1 1) (6.870)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (5.467.426) (7.176.165) 1.708.739
Posizione finanziaria netta 19.140.622 9.317.154 9.823.467

��ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȬȲʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ȉɫȦʹɷɔ�ɔɷȬɔȦɔ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2023 31/12/2022
Liquidità primaria  0,78 0,51
Liquidità secondaria 1 ,92 1 ,45
Indebitamento    1 ,63    1 ,63
Indebitamento finanziario 0,07 0,10
Tasso di copertura degli  immobilizzi 0,50 0,49

DEFI N IZION E I N DICATORI FI NANZIARI 
^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ʜʟɔɴȉʟɔȉ� � � � ��� �̂ ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ɔɴɴȲȬɔȉʰȲ�्��ȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȦʁʟʟȲɷʰɔ

^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ʦȲȦʁɷȬȉʟɔȉ� � � � ��� �२^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ɔɴɴȲȬɔȉʰȲ�৓�^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ३�्��ȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȦʁʟʟȲɷʰɔ

JɷȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰʁ� � � � � ��� ���ȉʜɔʰȉɫȲ�Ȭɔ�¢Ȳʟˢɔ�्��ȉʜɔʰȉɫȲ��ʟʁʜʟɔʁ

JɷȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�� � � ��� ��ȉʜɔʰȉɫȲ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�Ȭȉ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�्��ȉʜɔʰȉɫȲ�ʜʟʁʜʟɔʁ 
¢ȉʦʦʁ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢɔ��� ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�्��ʰʰɔˑʁ�<ɔʦʦʁ�jȲʰʰʁ
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8 .  C O M M E N T O  E  A N A L I S I  D E G L I  I N D I C A T O R I  D I  R I S U L T A T O  N O N  F I N A N Z I A R I   

ࣅ े ࢾ � �� Ȳ ʟ ˑ ɔ ˢ ɔ ʁ �*ɷɆ ɔɷȲȲ ʟ ɔɷɆ �ॹ � JɷˑȲ ʦ ʰ ɔɴȲɷʰ ɔ�

Il servizio presidia gli impegni per l’attuazione degli investimenti sia per la manutenzione delle infrastrutture esi-
ʦʰȲɷʰɔ�ȦɏȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȦʁʦʰʟʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷʹʁˑȲ�ʁʜȲʟȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁे�^ʁ�ʦʰȲʦʦʁ�ȉʦʦʹɴȲ�ȉɫʰʟȲʦɝ�ɔɫ�ʟʹʁɫʁ�
Ȭɔ�ɆʹɔȬȉ�ɔɷʰȲʟɷȉ�ʜȲʟ�ɫȲ�ɷʹʁˑȲ�ʰȲȦɷɔȦɏȲ�Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȦʁʦʰʟʹˢɔʁɷȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʦʹʜʜʁʟʰʁ�ȉɔ�ʰȲȦɷɔȦɔ�ȬȲɫɫȲ�Ȭɔˑɔʦɔʁɷɔ�
operative deputati all’esercizio delle infrastrutture a fronte di particolari problematiche tecniche.

উ̂ȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʰȲɴʜȲʦʰɔˑȉ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȲʦȲȦʹʰɔˑɔ���jý��ȉɴȥɔʰʁ�ɅʁɆɷȉ-
ʰʹʟȉ�२ɫɔɷȲȉ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ��jý��gࢿ���ॹ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɔɷ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�Ȳ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫ�gɔɷɔʦʰȲʟʁࣁेࣁ��Jࣁ
ȬȲɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦȉ३ौ�ɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉʰɔ�Ȳ�ɔ�ɫȉˑʁʟɔ�ȉΪȬȉʰɔ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫेࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ʦɔ�ȿ�Ȧʁɷʦʰȉʰȉʰʁ�ɔɫ�ʜʟʁɆʟȲʦʦɔˑʁ�ʟɔʜʟɔʦʰɔɷʁ�ȬȲɫɫȲ�ɷʁʟɴȉɫɔ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɴȲʟȦȉʰʁ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫ�ɷʁʰȲˑʁ-
ɫȲ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʜʟȲˢˢɔ�ȬȲɫɫȲ�Ȧʁʦʰʟʹˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�२ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫ�$ȲȦʟȲʰʁ��ɔʹʰɔ�$^ࢿࢿࢽࢿ्ࢽࣂ��ȲȬ�ȉɫʰʟȲ�ɷʁʟɴȲ�
ȲɴȉɷȉʰȲ�ʦʹɫɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ȉʟɆʁɴȲɷʰʁ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɷʰȲ�ɫউȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȲ३�Ȳ�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ȉɷȦʁʟȉ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʰɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ʟɔʰȉʟȬɔ�
ɷȲɫɫȲ�ȦʁɷʦȲɆɷȲ�२ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ�ɔɫ�ɴȉʰȲʟɔȉɫȲ�Ȭɔ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔʦʰɔȦȉ�ʜȲʟ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȲɫȲʰʰʟɔȦɔ३�ʦʰȉɷʰȲ�ɫȲ�ȬɔɅ-
εȦʁɫʰȚ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟȲʜȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔू�ɏȉɷɷʁ�ɆȲɷȲʟȉʰʁ�ɔɫ�ʜʁʦʰɔȦɔʜʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷȦɫʹʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉɫȦʹɷȲ�ȦʁɴɴȲʦʦȲे��ɔ�ʦʁɷʁ�
Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ʟȉηɔʹɷʰȲ�ɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȥʹȬɆȲʰू�ȉɷȦɏȲ�ʜʁʟʰȉɷȬʁ�ȉ�ȦʁɷȦɫʹʦɔʁɷȲ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔू�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�Ȭȉɫɫȉ��ʟʁʰȲˢɔʁ-
ɷȲ��ɔˑɔɫȲ��ȲɆɔʁɷȉɫȲू�εɷȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȉɫ�ȦʁɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʟɔʦɔ�ɔȬʟɔȦȉࢿࢿࢽࢿ��२$ȲȦʟȲʰʁ�ȬȲɫ��ʁɴɴɔʦʦȉʟɔʁ�$ȲɫȲɆȉʰʁ�
$���ȉʜʜʟʁˑȉɷʰȲ�ɔ�ʜʟɔɴɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʹʟɆȲɷʰɔ�Ȭɔ�ʜʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ȦɔˑɔɫȲ�εɷȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȉ�ȦʁɷʰʟȉʦʰȉʟȲ�ɫȉࢿࢿࢽࢿ्ࣅࢽ्ࣅࢾ��ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ्ࣄࢾ$�्ࢾ्�
ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȬȲεȦɔʰ�ɔȬʟɔȦʁ�ɔɷ�ȉʰʰʁ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜȲȦʹɫɔȉʟɔ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ȲȬ�ȲʦɔɆȲɷˢȲ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ȬȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲ-
ˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉ३े��ʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲू�̍ʹɔɷȬɔू�ɫউȉˑȉɷˢȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɔɷ�ȦȉʟɔȦʁ�ȉɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�*ɷɆɔɷȲȲʟɔɷɆ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��
ʟȲɆɔʦʰʟȉ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࣆࣂࣂूࣂࣄࣀेࣃࢾ�

�ʁɷɅʁʟɴȲɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȲ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷɔ�ȉʦʦʹɷʰȲ�Ȭȉɫɫউ�©�J�ू�ɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ɔɷȬɔʟɔˢˢȉʰʁ�ɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȉ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷ-
ʰʁ�ȉɫ�ɴȉɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ȲɫȲˑȉʰʁ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷȉɫȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ʟȲʦʁ�ȉɔ�ʜʟʁʜʟɔ�ʹʰȲɷʰɔू�ɷʁɷȦɏȳ�ɏȉ�Ɇȉʟȉɷʰɔʰʁ�ɫȉ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�
Ȳ�ɫȉ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ɆȲʦʰɔʰɔौ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ȿ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰȉ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȦʁɷɷȲʦʦȉ�ȉɫɫȉ�
ȦʁɷȦɫʹʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ȦȉɷʰɔȲʟɔ�ȦʁʜȲʟʰɔ�Ȭȉ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ʜʹȥȥɫɔȦʁे

Jɷ�ȉɴȥɔʰʁ�ʟȲʰɔ�ɅʁɆɷȉʟɔȲ�ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦʁ�ɷȲɫɫউȉȥɔʰȉʰʁ�Ȭɔ��ɔˑɔɆɷȉɷʁू�ɔɫ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫʁʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɷʹʁˑȲ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȲ�२ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉΪ-
Ȭȉʰʁ�ȉɷȦɏȲ�ʰȲʟˢʁ�ɫʁʰʰʁ३�Ȳ�ʦʁɷʁ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰɔ�Ɇɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ɷȲɫ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ��ʁˢˢʹʁɫʁ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔे��ɫʰʟɔ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�
ɅʁɆɷȉʟɔ�ɏȉɷɷʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉʰʁ�Ɇɫɔ�ȉɴȥɔʰɔ�Ȭɔ�¢Ȳʟˢʁ�Ȭউ�̍ʹɔɫȲɔȉू�^ȉʰɔʦȉɷȉू�©ȬɔɷȲ�ȲȬ�ȉɫʰʟɔ��ʁɴʹɷɔे

Jɷ�ȉɴȥɔʰʁ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȲʦȲɆʹɔʰɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʦʹ�ʰʟȉʰʰȲ�ȉȬȬʹʰʰʟɔȦɔ�ɅʁʟʰȲɴȲɷʰȲ�ȉɴɴȉɫʁ-
ʟȉʰȲू�ʜȲʟ�ȲɫɔɴɔɷȉʟȲ�ɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ȲȬ�ȲΪȦɔȲɷʰȉʟȲ�ɔɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�२ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʦʹɫɫȲ�ȉȬȬʹʰʰʟɔȦɔ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔ��ȲɷʰʟȉɫȲ३े�

jʹɴȲʟʁʦɔ�ȉɫʰʟɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔू�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʰɔ�ɷȲɫ��ʟʁɆʟȉɴɴȉ�ȬȲɆɫɔ�JɷʰȲʟˑȲɷʰɔू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ʜȲʟ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʟȲ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�
ʁȥɔȲʰʰɔˑɔु

� ॼ�ȲɫɔɴɔɷȉʟȲ� ɫȲ�ɴȉηɔʁʟɔ�ȦʟɔʰɔȦɔʰȚ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁ�Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȉ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ɅʁɆɷȉʟɔȉ�Ȳ�ȬȲʜʹʟȉʰɔˑȉू�ȉɫɫȲ�
ȲɴȲʟɆȲɷˢȲ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�Ȳ�ȉɫɫȲ�ȦȉʟȲɷˢȲ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉɫɔ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�ɔȬʟɔȦɏȲ�Ȳ�ɅʁɆɷȉʟɔȲ�ɆȲʦʰɔʰȲौ

� ॼ�ɫউʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦɔौ
� ॼ�ȦʁʦʰʟʹɔʟȲ��ɷʹʁˑȲ�ʟȲʰɔ�ɅʁɆɷȉʟɔȲ�εɷȉɫɔˢˢȉʰȲ�ȉɫɫȉ�ȲɫɔɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷεɫʰʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�ʜȉʟȉʦʦɔʰȲू�ȉɷȦɏȲ�Ȧʁɷ�h ȲȦɷʁɫʁɆɔȲ�

ɷʁɷ�ɔɷˑȉʦɔˑȲौ
� ॼ�ȲʦʰȲɷȬȲʟȲ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ɔɷ�ˢʁɷȲ�ɷʁɷ�ʦȲʟˑɔʰȲौ
� ॼ�ʜʁʰȲɷˢɔȉʟȲ�ɫȲ�ʟȲʰɔ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ɔɷ�ˢʁɷȲ�Ȧʁɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɷʁɷ�ȉȬȲɆʹȉʰʁ�ȉɆɫɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉौ
� ॼ�ȬɔʦɴȲʰʰȲʟȲ�ȉɫȦʹɷɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȦȲɷʰʟȉɫɔˢˢȉɷȬʁ�ɔ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰɔू�ɷʁɷȦɏȳ�ȉɴɴʁȬȲʟɷȉɷȬʁ�ȉɫȦʹɷɔ�ʦɔʰɔ�ɔɴ-

piantistici.
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ࣅ े ࢿ � �� Ȳ ʟ ˑ ɔ ˢ ɔ ʁ � ȉ Ȧ̍ʹȲȬʁʰ ʰʁ�

উ̂ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ɷȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰȉ�Ȭȉɫɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʦˑʁɫʰɔ�ɔɷ-
ternamente dal personale CAFC e dalla terziarizzazione di interventi standard. In particolare, il personale interno ha 
ʟȲȉɫɔˢˢȉʰʁ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲू�ɴʁˑɔɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔू�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউʹʰȲɷˢȉ�Ȳ�ʟɔʜȉʟȉ-
ˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉȬȬʹʰʰʟɔȦɔू�ɴȲɷʰʟȲ�ɫȉ�ȦʁʦʰʟʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɫȉ�ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�́ ʰȲɷˢȉ�Ȳ�ɫȲ�ʟɔʜȉʟȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�२ʜȉʟˢɔȉɫ-
ɴȲɷʰȲ३�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉΪȬȉʰȉ�ɔɷ�ȉʜʜȉɫʰʁ�ȉ�ʰȲʟˢɔू�Ȧʁɷ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲे� উ̂ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�
ȉʰʰʹȉʰȉ�ɅȉȦȲɷȬʁ�ʜȲʟɷʁ�ʦʹɫɫȲ�ʦȲɔ�©ɷɔʰȚ�sʜȲʟȉʰɔˑȲ�Ȭɔु�©ȬɔɷȲू��ʟʰȲɆɷȉॼgʁɫɔɷʁ�ȬȲɫ��ʁʦʦʁू��ȉɴɔɷʁ�ȉɫ�¢ȉɆɫɔȉɴȲɷʰʁॼ�ɔȉʹˢˢʁू�
Gonars-Fauglis, Tolmezzo e Tarvisio.

J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫউʁʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�$ɔˑɔʦɔʁɷȲ�ʦʁɷʁ�ʟɔʜʁʟʰȉʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲे

T I P O L O G I A 2023 2022 2021
nuovi allacciamenti utenza 286 361 436
pose nuovi contatori 1 .060 1 .107 1 .027

sostituzioni di  contatori  vetusti 5.682 6.219 5.260
riparazioni reti 1 .824 1 .637 2.123 
riparazioni adduttrici 51 66 51
riparazioni utenza 186 197  258
sostituzione utenza 542 527  618
piombature per morosità 2.078 1 .942 1 .508
piombature per disdetta
piombature fuori  ruolo

1 .512
98

1 .692
13

1 .958
4

উ̂ȉɷɷʹȉɫɔʰȚࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰȉ�Ȭȉɫɫȉ�ȦʁȬȉ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʟɔʦɔ�ɔȬʟɔȦȉ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�Ȭʁˑʹʰȉ�ȉɫɫȉ�ʦɔȦȦɔʰȚ�ʦʰʟȉʁʟ-
Ȭɔɷȉʟɔȉ�ȦɏȲ�ɏȉ�Ȧʁɔɷˑʁɫʰʁ�ʦʁʜʟȉʰʰʹʰʰʁ�ɫȲ�ˢʁɷȲ�ʟʹʟȉɫɔ�ɴʁɷʰȉɷȲ�ʦȲʟˑɔʰȲ�Ȭȉ�ʜɔȦȦʁɫɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔू�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʦɔ�ȿ�Ȭʁˑʹʰʁ�ʟɔȦʁʟʟȲʟȲ�ȉɫ�
ʰʟȉʦʜʁʟʰʁ�ȬউȉȦ̍ʹȉ�Ȧʁɷ�ȉʹʰʁȥʁʰʰɔे�jȲɫɫȲ�s ʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȥȉʦʦȉ��ɔȉɷʹʟȉ�<ʟɔʹɫȉɷȉ�Ȭɔ�h ʟȉɷʦɔˢɔʁɷȲ�h ʟȉ�ɫȉ�ʜɔȉɷʹʟȉ�আʦȲȦȦȉই�Ȳ�ɫȉ�ɫɔɷȲȉ�ȬȲɫɫȲ�
risorgive sono aumentate le richieste d’allacciamento alla rete idrica, dove presente.

^Ȳ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʜȲʟ� ɫȉ�ʟɔʜȉʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ɏȉ�ʁȦȦʹʜȉʰʁ�ɫȉ�ɴȉηɔʁʟ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ȲɷȲʟɆɔȲ�
ɷȲɫɫউȉɷɷʹȉɫɔʰȚेࣀࢿࢽࢿ�� উ̂ȉˢɔȲɷȬȉ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ɏȉ�ȬȲȬɔȦȉʰʁ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ȉʰʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɫɫউɔɷɅʟȉʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�
ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁू�ʟȲȉɫɔˢˢȉɷȬʁ�Ȧʁɷ�ɴȉȲʦʰʟȉɷˢȲ�ʜʟʁʜʟɔȲ�ʹɷȉ�ȦȉʜɔɫɫȉʟȲ�ȲȬ�ȲΪȦȉȦȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔʜȉʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉȬȬʹʰʰʟɔȦɔ�ʜȲʟ�
contenere le perdite. 

�ɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉ�ȦɏȲ�ȿ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰȉ�ɫोȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʜɔʁɴȥȉʰʹʟȉ�Ʌʹʁʟɔ�ʟʹʁɫʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ɷʁɷ�ʟȲɆʁɫȉʟɔ�Ȳ�ʦɔ�ʟȲɆɔʦʰʟȉ�́ ɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷ-
ʰʁ�ȦʁʦʰȉɷʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ȲʦȲȦʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜɔʁɴȥȉʰʹʟȲ�ʜȲʟ�ɴʁʟʁʦɔʰȚे

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ� ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʁʦʰʟʹˢɔʁɷȲ�ʟȲʰɔू� ʦɔ�ȿ�ʦˑɔɫʹʜʜȉʰȉ� ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜʟʁɫʹɷɆȉɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�Ȭɔ-
ʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�२ɷʹʁˑȲ�ɫʁʰʰɔˢˢȉˢɔʁɷɔ३�ʁ�ɔɫ�ʟɔɅȉȦɔɴȲɷʰʁ�Ȳ्ʁ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʟȲʰɔ�ȬɔʦʰʟɔȥʹʰʟɔȦɔ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ʦʁȦɔे�
��<��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦȲɷʰʟȉʰȉ�ʦʹɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȳ�ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲू�ɷʁɷȦɏȳ�Ȭɔ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�
ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁे�jʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰȲ�ʁʜȲʟȲ�Ʌʹʁʟɔ�Ȭȉɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉे�

^Ȳ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɆʟȉɷȬȲˢˢȲ�ȦɏȲ�ȬȲʦȦʟɔˑʁɷʁ�ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�Ʌʁʟɷɔʰʹʟȉ�ɔȬʟɔȦȉू�ʜȲʟ�ɫȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʜȲʟ-
ȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�२gࢾ३ू�ʦʁɷʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु



22    . 

V O L U M I  ( M 3) 2023 2022 2021
in ingresso nel sistema di acquedotto  (dall’ambiente o importata da altri sistemi) 70.802.215 71 .805.331 71 .918.481
esportati  ad altri  sistemi acquedotto 673.204 662.911 587.675

importati  da altri  sistemi acquedotto 522.545 454.505 444.857
consumo fatturato alle utenze 31.972.411  33.719.260 33.755.016
MACRO-INDICATORE M1 – perdite idriche
M1a (mc/km/gg) 14,41 14,98 15,06
M1b (%) 49,26 48,68 48,81

Classe macro-indicatore D D D

jȲɫ�ˑʁɫʹɴȲ�ɔɷ�ɔɷɆʟȲʦʦʁ�ȉɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ȿ�ɔɷȦɫʹʦʁ�ɔɫ�ˑʁɫʹɴȲ�ʜʟȲɫȲˑȉʰʁ�ȬȉɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲ�ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ɴʁɷʰȉɷʁ�
Ȳ˗ॼ�ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲू�ʜʟȲˑȉɫȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ʦʰɔɴȉʰʁ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɷʁɷ�ȉɷȦʁʟȉ�ȲΪȦȉȦȲɴȲɷʰȲ�ɴɔʦʹʟȉʰʁौ�ʦʁɷʁ�ɔɷ�Ȧʁʟʦʁ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰɔ�ɔɷˑȲʦʰɔ-
menti per diminuire la stima di tali volumi.

J�ˑʁɫʹɴɔ�ȦʁɷʦȲɆɷȉʰɔ�Ȳ�ʦʰɔɴȉʰɔ�ȉɫɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�ʦʁɷʁ�ɔɷ�ζȲʦʦɔʁɷȲ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʁूࢿࢿࢽࢿ��ȉɷɷʁ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰʁ�Ȭȉ�ʹɷউɔɴʜʁʟ-
ʰȉɷʰȲ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�ʦɔȦȦɔʰȚे

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɫȉ�̍ʹȉɷʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ʜȲʟ�ʰʹʰʰɔ�Ȳ�ʰʟȲ�Ɇɫɔ�ȉɷɷɔ�ɔɷ�ȲʦȉɴȲू�ʦʁɷʁ�
ʦʰȉʰɔ�ȦȉɫȦʁɫȉʰɔ�Ɇɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ȬȲεɷɔʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ���*���ɷे्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣄࢾࣆ�IDR�Ȳ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�
ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ���*���ɷे्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�IDRु

� ॼ�gࢾȉु�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ɫɔɷȲȉʟɔू�ʟȉʜʜʁʟʰʁ�ʰʟȉ�ˑʁɫʹɴȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ʰʁʰȉɫɔ�Ȳ�ɫʹɷɆɏȲˢˢȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�Ȭɔ�
ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰʁ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑȉ�ȬȲɆɫɔ�ȉɫɫȉȦȦɔ�ȉɫɫȲ�ʹʰȲɷˢȲौ

� ॼ�gࢾȥु�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ʜȲʟȦȲɷʰʹȉɫɔू�ʟȉʜʜʁʟʰʁ�ʰʟȉ�ˑʁɫʹɴȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ʰʁʰȉɫɔ�२ʟȲȉɫɔ�ȲȬ�ȉʜʜȉʟȲɷʰɔ३�Ȳ�ˑʁɫʹɴȲ�
ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ɔɷ�ɔɷɆʟȲʦʦʁ�ɷȲɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰʁे

Jɷ�ʁȦȦȉʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔʦʰʟʹʰʰʁʟɔȉ���*���ȉˑˑȲɷʹʰȉ�ɔɷ�ɆȲɷɷȉɔʁूࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔʁ�ʟɔȬȲʰȲʟɴɔɷȉʟȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɷʹʁˑɔ�Ȧʟɔ-
teri alcuni volumi di bilancio idrico e ricalcolare, per coerenza, gli indicatori per il biennio 2021 e 2022.

Gli indicatori per l’anno 2023 evidenziano un lieve miglioramento rispetto al 2022. 
^Ȳ�Ȧɫȉʦʦɔ�Ȭɔ�ȉʜʜȉʟʰȲɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�ɴȉȦʟʁॼɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�gࢾ�ʜȲʟ���<���ेʜे�े�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬʁɷʁ�ȉ�আ�ই�ʜȲʟ�ɫউɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�gࢾȉ�Ȳ�ȉ�আ$ই�

ʜȲʟ�ɫউɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�gࢾȥू�ʜȲʟ�ɫȲ�̍ʹȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉȥɔɫɔʰɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰɔ�ʦʹ�ȥȉʦȲ�ȥɔȲɷɷȉɫȲे

J�Ȧʁɷʦʹɴɔ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�ɷȲɫ�ʦȲʰʰʁʟȲ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ʦʁɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु

V O L U M I  ( M 3) 2023 (kWh) 2022 (kWh) 2021 (kWh)
Energia Elettrica TOTALE ACQ 1 19.207.152 21 .580.777    20.473.306

 1  ,ȶǱɞȅȓǈ�,ȪǱɯɯɞȓǥǈ�ɛɞɀǫɀɯʧǈ�ǫǈ�Ȅɀȶɯȓ�ɞȓȶȶɀʐǈǤȓȪȓ�ǥǱɞɯȓ̇ǥǈɯǱ

Dal 2011 CAFC S.p.A. ponendo grande attenzione alla politica per l’ambiente, ha messo in atto un grande sforzo nel 
ʦȲʰʰʁʟȲ�ȬȲɫɫউȲΪȦɔȲɷʰȉɴȲɷʰʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁे

jȲɫɫȉ� ʰȉȥȲɫɫȉ� ʦʁʰʰʁ� ʟɔʜʁʟʰȉʰȉ� ʦɔ�ȬȚ�ȲˑɔȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ� ʦʜȲȦɔεȦȉ�Ȧʁɷʦʹɴȉʰȉ�ȬȉɫɫউȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ� २ȲɷȲʟɆɔȉ� ʦʹ�ʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�
ˑʁɫʹɴȲ�ʦʁɫɫȲˑȉʰȉ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ʦʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲˑȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ʟɔॼʦʁɫɫȲˑȉɴȲɷʰʁ३ु

V O L U M I  ( M 3) 2023 (kWh/m3) 2022 (kWh/m3) 2021 (kWh/m3)
Energia Elettrica TOTALE ACQ 1 0,252  0,265 0,250

 

1  ,ȶǱɞȅȓǈ�,ȪǱɯɯɞȓǥǈ�ɛɞɀǫɀɯʧǈ�ǫǈ�Ȅɀȶɯȓ�ɞȓȶȶɀʐǈǤȓȪȓ�ǥǱɞɯȓ̇ǥǈɯǱ
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*ʦȉɴɔɷȉɷȬʁ�ɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ʦʜȲȦɔεȦȉू�ʟȉʜʜʁʟʰȉʰȉ�ȉɫɫউȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ʦʰʁʟɔȦʁ���<���ेʜे�े�२ɫȲ�ɴɔʦʹʟȲ�Ȭɔ�ʜʁʟʰȉʰȉ�ɷȲɫɫউȉʟȲȉ�Ȳ˗��ȉʟ-
ɷɔȉȦ̍ʹȲ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʹΪȦɔȲɷʰɔ�ȉ�ʦˑɔɫʹʜʜȉʟȲ�ɫউȉɷȉɫɔʦɔ३ू�ʦɔ�ɷʁʰȉ�́ ɷ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউȲΪȦɔȲɷˢȉ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲˑȉɴȲɷʰʁ�
ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁू�ɆʟȉˢɔȲ�ȉɫɫউɔɴʜʁʟʰȉɷʰȲ�ȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȲΪȦɔȲɷʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ʜʁɴʜȉηɔʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ɷȲɆɫɔ�
ultimi anni. Sono continuate sia le manutenzioni straordinarie, che l’implementazione di sistemi di gestione moderni 
ȥȉʦȉʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȉ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʟʰȲʟʦ�Ȳ�ȬȲɫɫউɔɷʦʰȉɫɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɴʁʰʁʟɔ�ȉȬ�ȉɫʰȉ�ȲΪȦɔȲɷˢȉे

�Ȳʟ�ɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ʜʟʁʦȲɆʹȲ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʜɔȉɷʁ�Ȭɔ�ȦʁɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ˑʁɫʹɴɔ�Ȭɔ�**�२ȬɔɴɔɷʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ʦʜȲȦɔεȦȉ�Ȭɔ�ʦʁɫ-
ɫȲˑȉɴȲɷʰʁ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔʦʰɔȦɏȲ३ू�Ȳ�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ɴȲʟȦȉʰʁ�ȬȲɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉू�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲ-
Ȭʹʰʁ�ȉɫɫউȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȬȲɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉू�ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ʜʟʁȬʁʰʰȉ�Ȭȉ�Ʌʁɷʰɔ�ʟɔɷɷʁˑȉȥɔɫɔ�ȉ�ʜʟȲˢˢʁ�ˑȉʟɔȉȥɔɫȲ�ʜȲʟ�ɫউɔɷʰȲʟȉ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�
��ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ʜʟȲˢˢʁ�ȉ�ȥȉʦȲ�Ȭউȉʦʰȉ�ʟɔɫȲˑȉʰʁ�Ȭȉɫ�ʜʁʟʰȉɫȲ�=g*�२ɔɷȬɔȦɔˢˢȉˢɔʁɷȲ��©j३ेࣀࢿࢽࢿ

�Ȳʟ�ɫȲ�ȉɷȉɫɔʦɔ�Ȭɔ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ɔɷ�ȲʟʁɆȉˢɔʁɷȲू�ʦɔ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɔɷȬɔȦȉ-
ʰʁʟɔु

2023 2022 2021
Numero campioni totali 
(captazione, distribuzione, nuove reti  ecc.)

2.818 2.831 2.820

Numero campioni (da controll i  interni) effettuati  in distribuzione a valle di  impianti di 
potabil izzazione

1 .536 2.047 1 .954

Numero parametri  analizzati  nei campioni (da controll i  interni) effettuati  in 
distribuzione a valle di  eventuali  impianti di  potabil izzazione

22.979 21 .622 27.896

Jɫ�ɷʹɴȲʟʁ�ȬȲɔ�Ȧȉɴʜɔʁɷɔ�ȉɷȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉ�ʹɷȉ�ɔɷʰȲɷʦȉ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�Ȳ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɫʹɷɆʁ�ɫȉ�ʟȲʰȲ�ɔȬʟɔȦȉ�Ȭɔ�
distribuzione. Il numero dei parametri, coerente con il dato 2022, diminuisce rispetto gli anni precedenti a seguito della 
ɴʁȬɔεȦȉ�ȬȲɔ�ʜȉȦȦɏȲʰʰɔ�ȉɷȉɫɔʰɔȦɔ�ɔɷ�ȉȬȲʟȲɷˢȉ�ȉɫɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲे

<ʁɷȬȉɴȲɷʰȉɫȲ�ʜȲʟ� ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜɔȦȦʁɫɔ� ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�ɴʁɷʰȉɷɔ� ȿ� ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ� ɫȉˑȉηɔʁ�ȬȲɔ� ʦȲʟȥȉʰʁɔ� ʦȲɆʹɔʰȉ� ʦɔȉ� Ȧʁɷ�
ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ� ɔɷʰȲʟɷʁू� ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ɷȲɔ�ʜʟȲʦʦɔ�ȬȲɫɫȲ�ʜɔȦȦʁɫȲ� ʦʁʟɆȲɷʰɔ�ɴʁɷʰȉɷȲू�ȦɏȲ�Ȧʁɷ�ȬɔʰʰȲ� ʰȲʟˢȲे� উ̂ȉʰʰɔˑɔʰȚ� ʦɔ�ȦʁɷȦȲɷʰʟȉ�
ʜʟȲˑȉɫȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ɷȲɔ�ɴȲʦɔ�ʜʟɔɴȉˑȲʟɔɫɔ�ȲȬ�ȉʹʰʹɷɷȉɫɔ�ɴȲɷʰʟȲ�ˑɔȲɷȲ�ʦʁʦʜȲʦȉ�ȬʹʟȉɷʰȲ�ɫউȲʦʰȉʰȲौ�ɷȲɫɫউȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ʦɔ�
ɷʁʰȉ�ȦʁɴȲ�ɫȉ�Ȧʟɔʦɔ�ɔȬʟɔȦȉ�ɔɷɔˢɔȉʰȉ�ɷȲɫࢿࢿࢽࢿ��Ȳ�ʜʟʁʰʟȉʰʰȉ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ȉȥȥɔȉ�ʟȉɫɫȲɷʰȉʰʁ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȉ�Ȧȉʹʦȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦȦȉʟʦɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔʦʁʟʦȉे�

jȲɫࣁࢿࢽࢿ��ɔɫ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɫȉˑȉηɔे�

V O L U M I  ( M 3) 2023 2022 2021
Serbatoi lavati 291 367 422



24    . 

�Ȳʟ� ̍ʹȉɷʰʁ� ʟɔɆʹȉʟȬȉ� ɫȉ� ̍ʹȉɷʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ� Ȳ� ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ� ̍ʹȉɫɔʰȚ� ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ� ȲʟʁɆȉʰȉ� ȉɆɫɔ� ʹʰȲɷʰɔ� ʦɔ� ʜʟȲɷȬʁɷʁ� ɔɷ�
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉˢɔʁɷȲ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ʜȉʟȉɴȲʰʟɔू�ȬȲȦɫɔɷȉʰɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�Ɇɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ���*���२gࣀȉू�gࣀȥू�gࣀȦ३ु

2023 2022 2021
Numero di ordinanze di non potabil ità avvenute nell ’anno N 6 2 5
Numero complessivo di utenti finali  interessati da ordinanze di non potabil ità 
nell ’anno (compresi utenti indiretti)

N 592 192 876

M3 a – Incidenza ordinanze di non potabilità % 0,0048 0,0013 0,003
Numero campioni (da controll i  interni) effettuati  in distribuzione a valle di  impianti 
di  potabil izzazione, non conformi al D. Lgs 31/2001

N 51 57 70

I.  di cui campioni non conformi alla Parte A e/o B dell’All.  1 del D.Lgs. 31/2001
II.  di cui campioni non conformi solo alla Parte C dell'AII.  1 del D.Lgs. 31/2001

N
N

31
20

39
18

20
50

M3 b- Tasso di campioni da controlli  interni non conformi 
M3 c- Tasso di parametri da controlli  interni non conformi

%
%

3,32 
0,37

2,78 
0,41

3,58 
0,33

=ʟȉˢɔȲ�ȉɫɫȲ�ȲΪȦȉȦɔ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔɷʰʟȉʜʟȲʦȲ�ɷȲɆɫɔ�ʹɫʰɔɴɔ�ȬʹȲ�ȉɷɷɔ�ʜȲʟ�ɫʁ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔʦʰɔȦʁ�ȬȲɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�Ȭɔ�ȬɔʦɔɷɅȲˢɔʁɷȲू�
ˑɔ�ȿ�ʹɷȉ�ȬɔɴɔɷʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɆɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�gࣀȉ�Ȳ�gࣀȥौ�ʦɔ�ʟȲɆɔʦʰʟȉ�ʹɷ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ȉɷȦɏȲ�ɷȲɫɫউɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�gࣀȦ�
rispetto il 2022.

�ʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȉʰʰʹȉʰȲ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȉˢɔʁɷɔु
� ॼ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷʹʁˑɔ�ʜʹɷʰɔ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȦɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�ȬȲɫ�ȬɔʦɔɷɅȲʰʰȉɷʰȲ�ɔɷ�ʟȲʰȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�
�����ʦʰʟʹɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ʁɷɫɔɷȲौ
� ॼ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�Ȭɔ�ȬɔʦɔɷɅȲˢɔʁɷȲ�ʜʟȲʦʦʁ�ɔ�ʜɔȦȦʁɫɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�ʟʹʟȉɫɔ�ɴʁɷʰȉɷɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ˑȉɫɫɔौ
� ॼ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜʹɷʰɔ�ȬউɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȬɔʦɔɷɅȲʰʰȉɷʰȲ�ɔɷ�ʟȲʰȲ�ʁˑȲ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔʁौ
� ॼ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʦȲɷʦɔȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȉȬȬȲʰʰʁ�ȉɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȬɔʦɔɷɅȲˢɔʁɷȲ�ʟȲʰɔे

M A C R O - I N D I C AT O R E  M 3 –  Q U A L I TÀ D E L L’A C Q U A E R O G ATA 2023 2022 2021
Classe macro-indicatore C C C

উ̂ʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭɔ���<��ʟɔɴȉɷȲ�̍ʹȲɫɫʁ�Ȭɔ�ʁʰʰɔɴɔˢˢȉʟȲ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɴȲɷʰȲ�ɫউɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�gࣀ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉɷȬʁ�ɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫɔू�Ȭɔɴɔ-
ɷʹȲɷȬʁ�ɔɷ�ɴʁȬʁ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑʁ�ɫȲ�ȉɷȉɫɔʦɔ�ɷʁɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔ�Ȳ�ʜʁɷȲɷȬʁ�ɴȉʦʦɔɴȉ�ȉʰʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜɔȦȦʁɫɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�
ʟʹʟȉɫɔ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉɷȬʁ�ʜȲʟ�̍ʹȲʦʰɔ�ʹɫʰɔɴɔ�ɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�Ȭɔ�ȬɔʦɔɷɅȲˢɔʁɷȲे

8 . 3  S e r v i z i o  Fo g n a t u ra 

^ȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉΦʟʁɷʰȉʰȉ�ʦɔȉ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�Ȭɔ���<���ेʜे�ेू�ʦɔȉ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɔɫ�ʟɔ-
corso a fornitori esterni.

Jɫ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ɆȲʦʰɔʰɔ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉु
ॼࣀࢽࢾेࢾ��ɴȉɷʹɅȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʦεʁʟʁ�Ȳ�ʦȦȉʟɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʜɔȲɷȉौ
- 374 impianti di sollevamento fognatura ed idrovore di cui 14 relativi a sottopassi stradali e ferroviari.

উ̂ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȧʁɷʦʹɴȉʰȉ�Ȭȉɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ʟɔʦʹɫʰȉु

2023 (kWh) 2022 (kWh) 2021 (kWh)
Energia FOGNATURA 2.279.279     1 .979.753    2 .400.173
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উ̂ȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰʁ�Ȭȉ�ʹɷȉ�ȬɔɴɔɷʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫࢾࢿࢽࢿ��Ȳ�Ȭȉ�ʹɷ�ʦȲɷʦɔȥɔɫȲ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ʟɔ-
ʦʜȲʰʰʁ�ȉɫेࢿࢿࢽࢿ���ɔʍू�ȬɔʜȲɷȬȲ�Ȭȉɫɫȉ�ɴɔɷʁʟȲ�ʁ�ɴȉηɔʁʟȲ�ʜɔʁˑʁʦɔʰȚ�Ȳ�ȬȉɫɫউȲΪȦɔȲɷʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȦɏȲ�ˑɔȲɷȲ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʰʁ�
costantemente.

Sono stati eseguiti 293 sopralluoghi per la realizzazione di utenze fognarie private da realizzarsi a seguito del rilascio 
ȬȲɔ�ɷʹɫɫȉॼʁʦʰȉ�ȉɫɫউȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰʁू�ɷʁɷȦɏȳࣆࣁ��ʦʁʜʟȉɫɫʹʁɆɏɔ�ʟɔȦɏɔȲʦʰɔ�ȬȉɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ˑȲʟɔεȦȉ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ʰȉʟɔΦȉ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲे

�ʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔࢿࢾࢾ��ȉɫɫȉȦȦɔ�ʦʹ�ʰʹȥȉˢɔʁɷȲ�Ȳࣅࣂ��ʦʹ�ʜʁˢˢȲʰʰʁू�ɔɷʁɫʰʟȲ�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔࣃࣀࢾ��ȉɫɫȉȦȦɔ�
in fognatura. 

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ȉ� ʰʟʁˑȉʟȲ�ʜɔȲɷȉ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ� ɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ȬȲɆɫɔ� ʦȦȉʟɔȦɏɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�
ʟȲζʹȲ�ʜʟʁˑȲɷɔȲɷʰɔ�Ȭȉ�ɔɷʦȲȬɔȉɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȬʹʰʰɔˑɔू�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦȉɫȦʁɫʁ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ʰȉʟɔΦȉ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲू�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʦʹʜʜʁʟʰʁ�ȬȲɫ�
ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�<ʟɔʹɫȉȥे�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰɔ�Ȳ�Ȧȉɴʜɔʁɷȉʰɔࣆࣃࣂ��ʦȦȉʟɔȦɏɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔ�ȲȬ�
ʹʟȥȉɷȲ�ɔɷ�ɫɔɷȲȉ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɔࣀࣃࣂ��Ȧʁɷʰʟʁɫɫɔ�ȬȲɫेࢿࢿࢽࢿ�

Jɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ȉɫɫʁ�ʦȦȉʟɔȦʁ�ɔɷ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰʁ�ȬȉɫɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȉʰʰɔˑɔʰȚु

I N D I C AT O R E 2023 2022 2021
numero autorizzazioni/nulla-osta totali 1 . 150 1 .005   1 .228 

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ɔɷˑɔȉʰɔ�ɷȲɔ��ʁɴʹɷɔࢽࢿࣅ��ȉˑˑɔʦɔ�Ȭɔ�ɷʁʰɔεȦȉ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫউʁȥȥɫɔɆʁ�Ȭɔ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰʁ�ɔɷ�Ʌʁ-
Ɇɷȉʰʹʟȉ�२j�<३�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷʹʁˑȲ�ȦʁɷȬʁʰʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȲे�JɷεɷȲू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔࣃࢽࣀ��ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰɔ�ʜȲʟ�
fognatura in sede stradale per nuove utenze.

8 . 4   S e r v i z i o  D e p u ra z i o n e

^ȉ�$ɔˑɔʦɔʁɷȲ�sʜȲʟȉʰɔˑȉ�$ȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ɏȉ�ʁʰʰɔɴɔˢˢȉʰʁ�ȲȬ�ʹɷɔɅʁʟɴȉʰʁ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ʦɔȉ�ʜȲʟ�
ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ɫȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ʟȲʦȉ�ȬȲɔ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰɔ�ȬȲʜʹʟȉʰɔˑɔ�ȦɏȲ�ʜȲʟ�ȦʁɷʦȲɆʹɔʟȲ�ɫȲ�ɴȉʦʦɔɴȲ�ȲΪȦɔȲɷˢȲ�Ȭɔ�ʦɔʦʰȲɴȉे�jȲɫɫউȉɷɷʁूࣀࢿࢽࢿ��ɔɫ�
ɷʹɴȲʟʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉूࣆࢾࣂ��ȬȲɔ�̍ʹȉɫɔࣁࢾࢿ��Ȭɔ�ʰɔʜʁ�ȥɔʁɫʁɆɔȦʁ�Ȳࣂࢽࣀ��Ȭɔ�ʰɔʜʁ�ʜʟɔɴȉʟɔʁे�
�ɔ�ʟɔȉʦʦʹɴʁɷʁ�ɔɷ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲु

2023 2022 2021
Energia Elettrica DEP (kWh) 1 15 .021 .928 16.059.555 15.923.193
Consumo gas metano da rete (Sm3) 397.803 200.021 768.903
n. campionamenti ed analisi  svolte 3858 4212 3.957
n. controll i  ARPA 70 68 39
n. controll i  ARPA non conformi 7 11 3
Energia Elettrica prodotta da biogas impianto Udine (kWh) 711 .1 18 702.756 725.687

 1  ,ȶǱɞȅȓǈ�,ȪǱɯɯɞȓǥǈ�ɛɞɀǫɀɯʧǈ�ǫǈ�Ȅɀȶɯȓ�ɞȓȶȶɀʐǈǤȓȪȓ�ǥǱɞɯȓ̇ǥǈɯǱ

I consumi di energia elettrica sono diminuiti rispetto al biennio precedente, il risparmio dell’energia dovuto all’ese-
ȦʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ɴɔʟȉʰɔ�ȉɫɫউȲΪȦɔȲɷʰȉɴȲɷʰʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁ�ɏȉ�ʦʹʜȲʟȉʰʁ�ɔɫ�ɅȉȥȥɔʦʁɆɷʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁ�Ȭʁˑʹʰʁ�ȉɫɫউȉˑˑɔʁ�Ȭɔ�ɷʹʁˑɔ�
ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ɴȉηɔʁʟɴȲɷʰȲ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔ�Ȳ�ʜȲʟɅʁʟɴȉɷʰɔ�२Ȳ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ɴȉηɔʁʟɴȲɷʰȲ�ȲɷȲʟɆɔˑʁʟɔ३े�J�Ȧʁɷ-
ʦʹɴɔ�Ȭɔ�Ɇȉʦ�ʦʁɷʁ�ȉʹɴȲɷʰȉʰɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁू�ɷȲɫɫȉ�ʦȲȦʁɷȬȉ�ɴȲʰȚ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁूࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʟɔʜʟȲʦȉ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�
Ȭɔ�ȲʦʦɔȦȦȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔ�ʜʟȲʦʦʁ�ɔɫ�ȬȲʜʹʟȉʰʁʟȲ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁे



26    . 

Jɷ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȉɫɫউȉɷɷʁूࢿࢿࢽࢿ��ȉɷȦɏȲ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉˑˑɔȉʰɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȲȬ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�εɷȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȉɫ�ʟɔʦʜȉʟ-
ɴɔʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁ�ȦɏȲू�ʹɷȉ�ˑʁɫʰȉ�ȦʁɷȦɫʹʦɔू�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȉɷɷʁ�ʹɷ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ȉʰʰȲʦʁ�Ȭɔ�ȦɔʟȦȉࢽࢽࢽेࢽࢽࢿेࢾ��ɦÂɏ�ȦɔʟȦȉ�ʜȲʟ�ɔɫ�
�jȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউȉˑȉɷˢȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɫȉˑʁʟɔेेࣁࢿࢽࢿ

T I T O L O  I N T E R V E N T O Risparmio atteso 
[kWh]

Data prevista conclusione 
dell ’ intervento

Ammodernamento comparto di aerazione dep. San Giorgio di Nogaro (fase 1) 500.000 kWh Apri le  2024
Ammodernamento comparto di aerazione dep. San Giorgio di Nogaro (fase 2) 500.000 kWh Giugno 2024
Installazione sistema di automazione per i l  controllo di  processo su impianti di  depurazione 200.000 kWh Dicembre 2024
TOTALE 1.200.000 kWh

^ȉ�ʟȲʦȉ�ȬȲʜʹʟȉʰɔˑȉ�ȲȬ�ɔɫ�ȦʁʦʰȉɷʰȲ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɔ�ɫɔɴɔʰɔ�ɔɴʜʁʦʰɔ�ȉɫɫʁ�ʦȦȉʟɔȦʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ɴʁɷɔʰʁʟȉʰɔ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɫউȲʦȲȦʹˢɔʁɷȲ�
Ȭɔࣅࣂࣅेࣀ��Ȧȉɴʜɔʁɷɔ�ʦʹɔ�ʟȲζʹɔ�ɔɷ�ɔɷɆʟȲʦʦʁ�ȲȬ�ȉɫɫʁ�ʦȦȉʟɔȦʁू�Ȧʁɷ�ɫȉ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔࢿࢿࣃेࣁࣁ��ʜȉʟȉɴȲʰʟɔ�ȉɷȉɫɔʰɔȦɔे

J�ɅȉɷɆɏɔ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉ�Ȭȉɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ȬȲʜʹʟȉʰɔˑɔ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ɔɷˑɔȉʰɔ�ȉɫ�ʟɔʹʰɔɫɔˢˢʁ�ɔɷ�ȉɆʟɔȦʁɫʰʹʟȉ�२$े�^Ɇʦेࢿࣆ्ࣆࣆ�३�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�
�ࢿࢽूࣅࢾࣃेࣁ�২�Ȭɔ��े�े३�Ȳࣁࢿ�২�ȲȬ�ɔɫࣅࢾ��gɆ�Ȭɔ�ɅȉɷɆʁ�ʜȉɫȉȥɔɫȲ�२Ȧʁɷ�ʹɷ�ʰȲɷʁʟȲ�Ȭɔ�ʦȲȦȦʁ�ˑȉʟɔȉȥɔɫȲ�Ʌʟȉ�ɔɫࣂࣃूࣃࣄࣄेࣄ��gɆू�ȬȲɔ�̍ʹȉɫɔࣄࣃूࣁࣆࣀेࢿࢾ
gɆ�ɔɷ�ɅȉʦȲ�ɫɔ̍ʹɔȬȉ�२য়ࣂूࢾ২�ɔɷ�ɴȲȬɔȉ�Ȭɔ��े�े३ौ�ȉɫʰʟɔࣄࣂࣄेࢽࢾ��gɆ�Ȭɔ�ɅȉɷɆʁ�ɔɷ�ɅȉʦȲ�ɫɔ̍ʹɔȬȉू�ʜȲʟ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔʰȚ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�
ȦʁɷɅȲʟɔʰɔू�ȉɷȦɏȲ�ȉ�ɴȲˢˢʁ�ȬȲɫɫȲ�ȉʹʰʁȥʁʰʰɔ�ȉˢɔȲɷȬȉɫɔू�ʜʟȲʦʦʁ�Ɇɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲू��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁ�Ȳ�
¢ʁɫɴȲˢˢʁे���̍ʹȲʦʰɔ�ʦɔ�ȉηɔʹɷɆȲ�ɔɫ�ɅȉɷɆʁ�२ʜȉɫȉȥɔɫȲूࣄूࣃࢾ��২�Ȭɔ��े�े३�ʜʟʁȬʁʰʰʁ�Ȭȉɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁ�ʜȉʟɔ�
��২�Ȭɔ��े�े३ू�ɔɷˑɔȉʰɔ�ȉ�ɔɴʜɔȉɷʰɔࢾेࣆࣆ�२ࢽࣁࣀूࣆࣄࣁ��Ȳ�̍ʹȲɫɫʁ�ȲʦʦɔȦȦȉʰʁ�ʜʟʁȬʁʰʰʁ�Ȭȉɫ�ȬȲʜʹʟȉʰʁʟȲ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁࢽࣅࣃूࣃࢿࣆेࣁ
di recupero.

J�ɅȉɷɆɏɔ�ɔɷˑɔȉʰɔ�ɔɷ�ȬɔʦȦȉʟɔȦȉ�ʦʁɷʁ�̍ʹȲɫɫɔ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ʦȲˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ʜʟȲʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�ʜȲʟ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ�
Ȭɔ�ʦʁɫȲࣃࣅ��gɆू�̍ʹȲɫɫɔ�ȬȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��ʁɷʦʁʟˢɔʁ��s�*<�२ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȲʦʰȲʟɷȉ�ȉɫɫউ�JJ३�ʜȲʟ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ�Ȭɔࣅࣁࢾ��gɆे

ࣅ े ࣁ े ࢾ � Jɴʜ ɔȉɷ ʰʁ � ȉ � ʦ Ȳ ʟ ˑ ɔ ˢ ɔ ʁ �ȬȲ ɫ ɫ ȉ �� ɔ ʰ ʰ Ț �Ȭ ɔ �©Ȭ ɔɷȲ�

উ̂ɔɴʜɔȉɷʰʁ�ȉ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȉ��ɔʰʰȚ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�ɏȉ�ȬȲʜʹʟȉʰʁࣂࢾࣃेࣆࣆࢽेࢾࢾ��ɴࣀ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȲ�Ȧʁɷ�ɅȉȥȥɔʦʁɆɷʁ�ȲɷȲʟ-
ɆȲʰɔȦʁ�Ȭɔࣃࢾࣃेࢾࣂࢿेࢾ��ɦÂɏ�ɆȉʟȉɷʰȲɷȬʁ�ȉɷȦɏȲ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʦɴȉɫʰɔɴȲɷʰʁ�ʟɔεʹʰɔ� ɫɔ̍ʹɔȬɔ�२ʜʁˢˢɔ�ɷȲʟɔू�ʜʹɫɔˢɔȲ�ȬȲɫɫȲ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȲ�Ȳ�
ɅȉɷɆɏɔ३े� উ̂ɔɴʜɔȉɷʰʁ�ȿ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉɷʰȲ�ʜȲʟ�ʁʰʰȲɷȲʟȲ�ȬȲɫɫȲ� ɔɴʜʁʟʰȉɷʰɔ�ȲΪȦɔȲɷˢȲ�Ȭɔ�ʦɔʦʰȲɴȉू� ɔɷɅȉʰʰɔू� ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ� ɔˑɔ�
ȦʁɷɅȲʟɔʰɔ�Ȳ�ʰʟȉʰʰȉʰɔ�ʜȉʟʰȲ�ʟɔɫȲˑȉɷʰȲ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�Ȭɔ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�ɷȲɔ�ȬȲʜʹʟȉʰʁʟɔ�ɴɔɷʁʟɔे

J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦʁɷʁु
� ीࣃࣄूࣀࣃࢿेࣆࣅࣁ��ল�Ȭɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�Ȧʁɷʰʁ�ʰȲʟˢɔ�२�৓ࢾࣄूࣁ��২�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ��
�����Ȭɔࣀࣃࢿेࣄࣃࣁ��ল३ौ�
� ीࢽࢽࣆेࣃࢿ��gɆ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ʰʟȉʰʰȉʰɔ�२ॼࢽࢾ�২�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ��ʜȉʟɔ�ȉࣃࣁࣄेࣆࢿ��gɆ३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔु
� ���������������ɔ३���ʁࣆࣆࢾेࣅ�gɆ�Ȭɔ�ɅȉɷɆɏɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʜʟʁˑȲɷɔȲɷʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷɔ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȲ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ɆȲʦʰɔʰɔ�Ȭȉ���<���ेʜे�े�
�����������������������२ॼࢿࢾ২�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ��ʜȉʟɔ�ȉࣆࣀࣀेࣆ��gɆ३ौ
� ��������������ɔɔ३���ʁࢽࣀࣄेࢿ�gɆ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʜʟʁˑȲɷɔȲɷʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�ɅʁɆɷȉʟɔȲ�Ȭɔ���<�ौ
� ��������������ɔɔɔ३��ʁࣂࣁࣆेࣂࢾ�gɆ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʜʟʁˑȲɷɔȲɷʰɔ�Ȭȉ�ȉɫʰʟɔ�ȦɫɔȲɷʰɔ�ʰʟȉ�ɔ�̍ʹȉɫɔ�ȉɷȦɏȲ�ȉɫʰʟȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ�
������������������������Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁौ
� ीࣅࢾࢾेࢾࢾࣄ��ɦÂɏ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�Ȭȉ�ȥɔʁɆȉʦौ
� ीࢾࣃूࣆࣅࣂ��gɆ�Ȭɔ�g���२gȉʰȲʟɔȲ��ʟɔɴȲ��ȲȦʁɷȬȲ३�ʜʟʁȬʁʰʰȲ�ɷȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�Ȳ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɔɴʜɔȲɆȉʰȲ�ɔɷ�

ʁʜȲʟȲ�Ȭɔ�ɔɷɆȲɆɷȲʟɔȉ�ȦɔˑɔɫȲौ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰʁ�ɴʁȬʁ�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔȬʁʰʰɔ�ɔ�̍ʹȉɷʰɔʰȉʰɔˑɔ�ȬȲɔ�ʟɔεʹʰɔ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�ȲȬ�ȉʰʰʹȉʰɔ�ɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�ȬȲɫɫউȲȦʁ-
nomia circolare.

jȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȦʁɫɫȉʹȬȉʰɔ�ɔ�ɫȉˑʁʟɔ�ʜȲʟ�ɫউȉɴɴʁȬȲʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɫɔɷȲȉ�ɅȉɷɆɏɔ�ȦɏȲ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȉɷɷʁ�ʹɷȉ�ɴȉɆ-
ɆɔʁʟȲ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȥɔʁɆȉʦू�Ȳ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦʁ�ɔɫ��ʟʁɆȲʰʰʁ�Ȭɔ�ɅȉʰʰɔȥɔɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦʁ�ȲȬ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȬȲɫɫȉ�ʰȲʟˢȉ�ɫɔɷȲȉ�ȉȦ̍ʹȲ�
del depuratore.
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ࣅ े ࣁ े ࢿ �Jɴʜ ɔȉɷ ʰʁ �Ȭ ɔ � � ȉɷ �= ɔʁ ʟɆ ɔʁ �Ȭ ɔ �jʁɆȉ ʟʁ

উ̂ɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁ�ɏȉ�ȬȲʜʹʟȉʰʁࣃࣃࣆेࢽࣀࢽेࢾࢾ��ɴࣀ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�२Ȧɔˑɔɫɔ�ȲȬ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔ३�ȦʁɷɅȲʟɔʰȲ�ȬȉɫɫȲ�
ɔɷɅʟȉʦʰʟʹʰʰʹʟȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȲ�Ȭɔ�আʰɔʜʁ�ʦȲʜȉʟȉʰʁই�ȦɏȲ�ʦȲʟˑʁɷʁ�ɔ�ʦȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ȬȲɫɫȉ�s ʁɷȉ�२gȉʟȉɷʁ�̂ ȉɆʹɷȉʟȲू�¢ʁʟˑɔʦȦʁʦȉू�gʹˢˢȉɷȉ�ȬȲɫ�
¢ʹʟɆɷȉɷʁू��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁू��ȉʟɫɔɷʁ�Ȳ��ȲʟˑɔɆɷȉɷʁ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔ३�ʜȲʟ�ʹɷ�ɅȉȥȥɔʦʁɆɷʁ�ʰʁʰȉɫȲ�Ȭɔࣂࣅࣆेࣃࢽࣁेࢿ��ɦÂɏ�Ȭɔ�*ɷȲʟɆɔȉ�
*ɫȲʰʰʟɔȦȉे�$ȉ�ɆɔʹɆɷʁࣃࢾࢽࢿ��ȿ�ȉʰʰɔˑʁ�ɔɫ�ȦʁɆȲɷȲʟȉʰʁʟȲ�ȉ�ɴȲʰȉɷʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȲʦʰʹȉɫȲ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȳ�ȦȉɫʁʟȲौ�
ɷȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ɔɫ�ȦȉʦȦȉɴȲ�ʰȲʟɴɔȦʁ�ʁʰʰȲɷʹʰʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁ�ʜȲʟ�ɫউȲʦʦɔȦȦȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔ�Ȳ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʜʟʁȬʁʰʰɔࣄࣂࢽेࣅࢽࣄ��
ɦÂɏ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷȬʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦɔ�ȬȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁे�sɫʰʟȲ�ȉ�̍ʹȲʦʰȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȲ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʁʰʰȲɷʹʰʁ�ɔɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔ-
ɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�¢ȲȲ�२ʰɔʰʁɫɔ�Ȭɔ�ȲΪȦɔȲɷˢȉ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦȉ३े���ʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�ɅȉɷɆɏɔ�ȲʦʦɔȦȦȉʰɔ�ʜȲʟ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ�Ȭɔࢽࣁࣀूࣆࣄࣁ��gɆ�Ȭɔ�ɅȉɷɆʁ�
ʜʟʁˑȲɷɔȲɷʰȲ�Ȭȉɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ȬȲʜʹʟȉʰɔˑɔ�२ʜʁʟʰȉɷȬʁ�ɔɫ�ʰȲɷʁʟȲ�Ȭɔ�ʦʁʦʰȉɷˢȉ�ʦȲȦȦȉ�ɴȲȬɔȉ�Ȭȉɫࢽूࣆࢾ�২�ȉɫࢾेࣆࣆ�২३े

�ɷȦɏȲ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁ�ȿ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȲ�ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ʟɔʰɔʟʁ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔे�
J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰȉ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔु
� ीࢿࣅूࣁࣂࣀेࣀࢾࣀ��ল�Ȭɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�Ȧʁɷʰʁ�ʰȲʟˢɔौ�
� ीࢽࣅࣁूࣃࣅࢾेࣂࢾ��gɆ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ʰʟȉʰʰȉʰɔू�
� ʁࢽࣅࢿूࣆࢾࣃेࢿ��gɆ�Ȭɔ�ɅȉɷɆɏɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʜʟʁˑȲɷɔȲɷʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷɔ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȲ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ɆȲʦʰɔʰɔ�Ȭȉ���<���ेʜे�ेौ
� ʁࢽࢽࢿूࣄࣃࣂेࢿࢾ�gɆ�Ȭȉ�ȉɫʰʟɔ�ȦɫɔȲɷʰɔे
JɷεɷȲू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉΪȬȉʰʁ�ɫউȉɴɴʁȬȲʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�Ȧʁɴʜȉʟʰʁ�Ȭɔ�ȉȲʟȉˢɔʁɷȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɴɔ˗Ȳʟ�Ȳ�ȬȲɔ�Ȧʁɴ-

ʜʟȲʦʦʁʟɔ�ȬȲɫɫউȉʟɔȉू�εɷȉɫɔˢˢȉʰʁ�ȉɫɫউʁʰʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ʦȲɷʦɔȥɔɫȲ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁू�ȦɏȲ�ʦȉʟȚ�ȦʁɷȦɫʹʦʁ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁेࣁࢿࢽࢿ�

8 . 4 . 3  I m p i a n t o  d i  To l m e z z o

উ̂ɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁ�ɏȉ�ȬȲʜʹʟȉʰʁ�ȦɔʟȦȉࣀࣀࣃेࢿࣂࣂेࣅ��ɴࣀ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�२Ȧɔˑɔɫɔ�ȲȬ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔ३�Ȧʁɷ�ɔɫ�
Ȧʁɷʦʹɴʁ�Ȭɔࢽࣅࣅेࣃࣃࣆेࢿ�ɦÂɏ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȳ�ɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔࢽࣅࣃूࣃࢿࣆेࣁ��gɆ�Ȭɔ�ɅȉɷɆʁ�२ʜȉɫȉȥɔɫȲ३�ȦʁɷɅȲʟɔʰʁ�ȉȬ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�
autorizzati. 

�ɷȦɏȲ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟɔȦȲˑʹʰɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�̍ʹȉɷʰɔʰȚु
� ीࢽࢽࣂूࣁࣂࢽेࢾ��gɆ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ʰʟȉʰʰȉʰɔ�ʜʟʁˑȲɷɔȲɷʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷɔ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȲ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ɆȲʦʰɔʰɔ�Ȭȉ���<��

S.p.A.
jȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦʁ�ɔɫ�ʟȲˑȉɴʜɔɷɆ�ȬȲɫɫȉ�ʦȲˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȉȲʟʁȥɔȦȉ�Ȳ�ʦɔ�ȿ�ȉˑˑɔȉʰʁ�ɔɫ�ɷʹʁˑʁ�ȥɔʁȲʦʦɔȦ-

catore a servizio della linea fanghi.

8 .5  S e r v i z i o  Tec n o l o g i a  e  A u t o m a z i o n e  e  Te l eco n t ro l l o 

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�¢ȲȦɷʁɫʁɆɔȉ�Ȳ��ʹʰʁɴȉˢɔʁɷȲू�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʦʰʟʹɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲू�ȉʹʰʁɴȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʰȲɫȲȦʁɷʰʟʁɫɫʁू�
ɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰʁ�Ȭȉ�́ ɷȉ�ʦȲʟɔȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ȲȬ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ˑ ʁɫʰɔ�ȉɫɫউʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ʜʟʁȬʹʰʰɔˑɔू�
ȉɫ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁ�Ȳ�ȉȬ�ʹɷȉ�ʜɔ˄�ʁȦʹɫȉʰȉ�Ȳ�ʜʟȲȦɔʦȉ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɫȉˑʁʟʁे��ɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�Ȧʁɷ�ɫউɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�
ʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�Ȭɔ�ʦȲˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȉʹʰʁɴȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʰȲɫȲȦʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷ�ȬɔˑȲʟʦɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁू�ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�Ȳ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɫɔˢˢȉʰɔ�
ȉɫ�ɴɔɆɫɔʁʟ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔू�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔू�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�̍ʹɔɷȬɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�
del servizio agli utenti.

=ɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ʰȲɫȲȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰɔ�ʦʁɷʁࣃࣃࣂ��Ȳ�ɫȲ�ˑȉʟɔȉȥɔɫɔ�ɆȲʦʰɔʰȲ�ȉ����$��ʦʁɷʁ�ȦɔʟȦȉࢽࢽࢽेࢽࣁ��Ȧʁɷ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�
ȉɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�Ȭɔ�ȦɔʟȦȉࢽࢽࢽेࢿ��ʹɷɔʰȚे



28    . 

J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ʦʁɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु�

^Ȳ�ɷʹʁˑȲ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȲू�ɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ɅʁȦȉɫɔˢˢȉʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ɴȲʦʦȉ�ȉ�ʜʹɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�
ɫʁɆɔȦɏȲ�Ȭɔ�ȉʹʰʁɴȉˢɔʁɷȲ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ʁʰʰɔɴɔˢˢȉʟȲ�ɫȲ�ȬɔɷȉɴɔȦɏȲ�ɔȬʟȉʹɫɔȦɏȲ�Ȳ�ʦʁʜʟȉʰʰʹʰʰʁ�Ȭɔ�ʟɔȬʹʟʟȲ�ɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦɔ�ȬȲɔ�
ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�Ȳ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲे

=ɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ʟɔɷɷʁˑʁ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȦʁ�ˑʁɫʰʁ�ȉɫɫউʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁ-
ɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲˑȉɴȲɷʰʁू�ȉɫ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁू�ȉȬ�ʹɷȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�Ȳ�ʜɔ˄�ȲΪȦɔȲɷʰȲ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�
impianti stessi.

�ʁɷʁ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰɔ�Ɇɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ɷȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ɔɷʰȲʟˑȲɷȲɷȬʁ�ɷȲɫɫউȉʹʰʁɴȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�
ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�ɫȉ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȬȲɫ�ʟȲζʹʁ�ʰʟȉʰʰȉʰʁ�Ȳ�ɔɫ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦʁे�Jɴʜʁʟʰȉɷʰɔʦʦɔɴʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɔɫ�ɫȉˑʁʟʁ�ʦˑʁɫʰʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�Ȧʁɷʦʁ-
ɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉɫɆʁʟɔʰɴɔ�Ȭɔ�ʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�Ȭɔ�ʁʦʦɔȬȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȬȲɷɔʰʟɔεȦȉˢɔʁɷȲे

Si sottolinea che nel 2023 sono state realizzate alcune operazioni di ottimizzazione dei sistemi di disinfezione in 
ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ɷȲɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ȬȲɫɫউȉʟȲȉ�ɴʁɷʰȉɷȉू�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷʰɔ�ɷȲɫɫউɔɷʦʰȉɫɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ȉʹʰʁɴȉʰɔȦɔ�ȉ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɫ�
২�ȬȲɆɫɔ�ȉȥɔʰȉɷʰɔ�ʦȲʟˑɔʰɔौ�ɔ�ʟɔɴȉɷȲɷʰɔ�ʦʁɷʁ�ʦȲʟˑɔʰɔ�Ȭȉ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɴȉɷʹȉɫɔेࣃࣅ

�Ȳʟ�̍ ʹȉɷʰʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɫȉ�ʦʰʟʹɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ɔɷʦʰȉɫɫȉʰɔࣀࣄ��ɷʹʁˑɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�ʜȲʟ�ɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫɔ�Ȭɔ�ɫɔˑȲɫɫɔू�
portate, pressioni e ossigeno per un totale di 1571 strumenti in servizio. I nuovi strumenti di controllo hanno permesso di 
ʜȉʦʦȉʟȲ�Ȭȉ�ʹɷȉ�ˑȲʟɔεȦȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉ�ȉȬ�ʹɷ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɴɔʟȉʰʁ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲ�Ȭȉɫ�ʰɔʜʁ�Ȭɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁू�Ȭȉɫɫȉ�ȦʟɔʰɔȦɔʰȚ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�
२ʰɔʜʁ�Ȭɔ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰʁ३�Ȳ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȲ�ʜʟȲʦȦʟɔˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ�ʦɔɷɆʁɫɔ�Ȧʁʦʰʟʹʰʰʁʟɔे�

$ȉɫɫউȉɷȉɫɔʦɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȉ�ʦʹɫ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�ʦɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔु
� ॹjʹʁˑȲ�ɔɷʦʰȉɫɫȉˢɔʁɷɔ्ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷɔ�ʦʁɷʁ�ȉʹɴȲɷʰȉʰȲ�ȬȲɫࣆ�২�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲौ
� ॹ�JɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉʰȉ�ʦʁɷʁ�ɔɷ�ʜʟʁɆʟȲʦʦɔˑȉ�ȬɔɴɔɷʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȉʰʰȲʦʰȉɷʁ�ȉɫࢿࣀ�২�ȬȲɫ�ʰʁʰȉɫȲ�

ɆʟȉˢɔȲ�ȉɫɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȭɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�ɴȉɔɷʰȲɷȉɷȦȲ�ɅʟȲȲौ
� ॹJɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʦʹ�Ɇʹȉʦʰʁ�ʦʁɷʁ�Ȭɔɴɔɷʹɔʰɔ�ȬȲɫࢾࢾ�২�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲे

$ʹʟȉɷʰȲ�ɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�ʦʁδ˒ȉʟȲ�*�g�२*ɷʰʟȲʜʟɔʦȲ��ʦʦȲʰ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ३े�
ûʹȲʦʰʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ȦʁɷʦȲɷʰȲ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ȉʦʦȲʰ�ȉˢɔȲɷȬȉɫɔ�ʜʟȲʦȲɷʰɔ�ɷȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȳ�ɷȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�ɆȲʦʰɔʰȲू�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɔɫ�ȦȲɷʦɔ-
ɴȲɷʰʁू�ɫȉ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉʰȉू�ʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȳ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉू�ɫȉ�ʟȲɷȬɔȦʁɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦˑʁɫʰȲ�Ȳ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɔ�
ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȉ�ɴȉɆȉˢˢɔɷʁे��ɔ�ʰʟȉʰʰȉ�Ȭɔ�ʹɷʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ˑʁɫʰʁ�ȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȉʟȲ�ɫউȲΪȦɔȲɷˢȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȉɫȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ɴȉɷʹʰȲɷʰɔˑɔ�Ȳ�ɫউʁ-
ʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲू�ʁɫʰʟȲ�ȉ�ʰʟȉȦȦɔȉʟȲ�Ȳ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʟȲ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦˑʁɫʰȲ�ɷȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ʜȲʟɴȲʰʰȲɷȬʁ�ȉ�ʜʁʦʰȲʟɔʁʟɔ�ʹɷȉ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉ�
ȉɷȉɫɔʦɔ�ȉ�ʦʹʜʜʁʟʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ȬȲȦɔʦɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�Ȳ�ʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷɔे�Jɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�*�g�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʰʰɔˑȉʰʁ�
ʜȲʟ�ɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉू�ȲɫȲʰʰʟʁɷɔȦȉू�ɴȲȦȦȉɷɔȦȉ�Ȳ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣁࢿࢽࢿ��ˑȲʟʟȚ�ȲʦʰȲʦʁ�ȉɷȦɏȲ�ȉɫɫȲ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷɔ�

Strumentazione 2023 2022 2021
Nuove installazioni/sostituzioni 73  67  131
Interventi manutenzione programmata 505  607 632

Interventi su guasto 156  175 193

Automazione e Telecontrollo Nuove installazioni/sostituzioni 2023 2022 2021
ACQ 4  41  29
FOG 4  7 12

DEP 0  9 7
Totale 8 57 48
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ɔȬʟȉʹɫɔȦɏȲू�ȉɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ� ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁू� ɅʁɆɷȉʰʹʟȉू�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲू�ȉɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȲ�Ȭɔ�ʜʟȲʦȉू�ȉɫɫȲ�ˑȲʟɔεȦɏȲ�
degli impianti di messa a terra e ad una più accurata gestione dei transiti tra magazzini.

ࣅ े ࣃ � �gȉɷʹʰȲɷˢ ɔʁɷ ɔ � ʦʜȲȦ ɔ ȉ ɫ ɔ ˢ ˢ ȉ ʰ Ȳ

� � � � � � � উ̂ʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ɏȉ�ȦʁɷɅȲʟɴȉʰʁ� ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�ʰʟȉʦˑȲʟʦȉɫȲ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�
ȉɔ� ʰʟȲ� ʦȲɆɴȲɷʰɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ� JȬʟɔȦʁ� JɷʰȲɆʟȉʰʁ� २ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁू� ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�Ȳ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ३े��ɔʍ�ɏȉ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉʰʁ�ʹɷȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�
ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʜʟȲʦɔȬɔʁ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȲȬ�ʹɷȉ�ʟȉˢɔʁɷȉɫȲ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ʌʁʟɷɔʰʁʟɔ�Ȧʁɷ�ɷʁʰȲˑʁɫɔ�ȥȲɷȲεȦɔू�ȉɷȦɏȲ�Ȭȉɫ�ʜʹɷʰʁ�Ȭɔ�
ˑɔʦʰȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȉɫȲ�Ȳ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉʰʁʟɔʁू�ɆʟȉˢɔȲ�ȉɫɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȭɔ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�ʜʟʁʰʁȦʁɫɫɔ�Ȳ�ʦʁδ˒ȉʟȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫɔे
jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦʁɴʜɫȲʰȉʰʁ�ȲȬ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉʰʁ�ɔɫ�ȦȲɷʦɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�Ɇʟʹʜʜɔ�ɴʁʰʁʟɔॼʜʁɴʜȲ�
ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ȬȲɫɫউȉʟȲȉ�ɴʁɷʰȉɷȉ�ȲȬ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʰʰɔˑȉʰʁ�ʹɷ�ʦɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʜʟȲˑȲɷʰɔˑȉ�Ȳ�ʜʟȲȬɔʰʰɔˑȉ�ȉɫ�εɷȲ�
Ȭɔ�ɴʁɷɔʰʁʟȉʟȲ�ɔɫ�ȦʁʟʟȲʰʰʁ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɴȉȦȦɏɔɷȲ�ȲȬ�ȲΦȲʰʰʹȉʟȲ�ʹɷউȉɷȉɫɔʦɔ�ɴȲʰʁȬʁɫʁɆɔȦȉ�ȲȬ�ʁηȲʰʰɔˑȉ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�
ʜȉʟȉɴȲʰʟɔ�ȲɫȲʰʰʟɔȦɔ�Ȳ�ɴȲȦȦȉɷɔȦɔ�ȬȲɫɫȲ�ɴȉȦȦɏɔɷȲ�ʦʰȲʦʦȲे�jȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉɷȦɏȲ�ȉȬ�ȲΦȲʰʰʹȉʟȲ�́ ɷȉ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�
ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȲɫɔɴɔɷȉʟȲ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ɷʁɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ȬʹʟȉɷʰȲ�ɫȲ�ˑȲʟɔεȦɏȲ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉʰȲे
�ȲɴʜʟȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦʁɴʜɫȲʰȉʰʁ�ȉɷȦɏȲ�ɔɫ�ȦȲɷʦɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ȉʜʜȉʟȲȦȦɏɔȉʰʹʟȲ�ȲɫȲʰʰʟʁɴȲȦȦȉɷɔȦɏȲे�
¢ʹʰʰȲ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦʁɷʁ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰȲ�Ȳ�ɆȲʦʰɔʰȲ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɔɫ�ʜʁʟʰȉɫȲ�ɔɷʰʟȉɷȲʰ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ȬȲȬɔȦȉʰʁे�¢ȉɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�ʜȲʟɴȲʰʰȲ�ʹɷȉ�
ɴȉηɔʁʟȲ�ȦʁɷȬɔˑɔʦɔʁɷȲ�Ȳ�ȦʁɷʦȉʜȲˑʁɫȲˢˢȉ�ȬȲɆɫɔ�ʁʜȲʟȉʰʁʟɔे
JɷʁɫʰʟȲू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȦʁɴʜɫȲʰȉʰȲ�̍ʹȉʦɔ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�Ʌȉʦɔ�ȬȲɫɫউɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�*�g�२*ɷʰʟȲʜʟɔʦȲ��ʦʦȲʰ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ३�
ed il sistema ha trovato piena applicazione nel corso dell’anno 2023.

8 . 7  P ro d u z i o n e  E n e rg i a  E l e t t r i ca  d a  f o n t i  r i n n o va b i l i 

^ȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȭȉ�Ʌʁɷʰɔ�ʟɔɷɷʁˑȉȥɔɫɔू�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁूࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲु

I M PIANTO TI POLOGIA 2023 (kWh) 2022 (kWh) 2021 (kWh)
ANCONA Impianto idroelettrico  440.538 714.1 14 976.941
BARBIERI Impianto idroelettrico 422.865 369.026 466.205

VOLPE Impianto idroelettrico 381 .458 373.174 482.662
MONTE DI BUIA Impianto idroelettrico 326.180 334.369 353.633
LUCCHIN Impianto idroelettrico 457.699 504.922 492.799
VILLANOVA DEPURATORE Impianto idroelettrico 45.860 44.810 52.386
FV UDINE SEDE Impianto fotovoltaico 173.651 142.241 164.483
FV BIAUZZO Impianto fotovoltaico 390.533 448.738 429.880
FV ZIU Impianto fotovoltaico 18.306 21 .295 19.200
DEPURATORE UDINE Impianto biogas 711 .1 18 702.756 725.687
FV RIVIGNANO Impianto fotovoltaico 22.368 24.733 24.109
T O TA L E 3.390.576 3.680.177 4.187.985

^ȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�ʰʁʰȉɫȲ�Ȭɔ�*ɷȲʟɆɔȉ�*ɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȭȉ�Ʌʁɷʰɔ�ʟɔɷɷʁˑȉȥɔɫɔ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔɷɅȲʟɔʁʟȲ�ȉɆɫɔ�ȉɷɷɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔे�
JɷɅȉʰʰɔू�ɫȲ�ȦȲɷʰʟȉɫɔ�ȉȬ�ȉȦ̍ʹȉ�ζʹȲɷʰȲ�ȬȲɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�^ȲȬʟȉ�¢ȉɆɫɔȉɴȲɷʰʁ�ɏȉɷɷʁ�ʟɔʦȲɷʰɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɔ�Ȧȉɷȉɫɔ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫ�
�ʁɷʦʁʟˢɔʁ�Ȭɔ��ʁɷɔεȦȉ�ȬȲɫɫȉ��ɔȉɷʹʟȉ�<ʟɔʹɫȉɷȉू�ȦɏȲ�ʦʰȉ�ȲʦȲɆʹȲɷȬʁ�ɫȉˑʁʟɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɫ�ȦȉɷȉɫȲ�^ȲȬʟȉ�Ȳ�
ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜʁɷʰɔ�Ȭɔ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁे�7�ʟɔʜʟȲʦȉ�ȦʁɴʜɫȲʰȉɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ʜʟʁȬʹʰʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�ɅʁʰʁˑʁɫʰȉɔȦʁ�
della sede di Udine, che era stata limitata per una parte dell’anno 2022 a causa dal malfunzionamento di due inverter.
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©ɷȉ�ʜȉʟʰȲ�२ȦɔʟȦȉ�ɔɫࢽࣃ�২३�ȬȲɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ʜʟʁȬʁʰʰȉ�ȬȉɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ˑȲɷȬʹʰȉ�ȉ�=�*��ेʜे�े�२=ȲʦʰʁʟȲ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�*ɫȲʰʰʟɔ-
Ȧʁ३ू�ȉɫ�ʜʟȲˢˢʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�ʜȲʟ�ʰȉɫȲ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�Ȭȉ���*��ू�ɴȲɷʰʟȲ�ɔɫ�ʟȲʦʰȉɷʰȲ�ȦɔʟȦȉࢽࣁ�২�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʹʰʁॼȦʁɷʦʹɴȉʰʁे

8 . 8  S e r v i z i o  C o m m e rc i a l e  e  ra p p o r t i  co n  g l i  u t e n t i 

Jɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ��ɫɔȲɷʰɔ�ȿ�ɔɫ�ʜʹɷʰʁ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰȉʰʰʁ�ʰʟȉ�=ȲʦʰʁʟȲ�Ȳ�ʹʰȲɷʰɔे� উ̂ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʜʁʟʰȲɫɫʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ɇȉʟȉɷʰɔʰȉ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɫউȉ-
ʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɆɫɔ�ʦʜʁʟʰȲɫɫɔ�ȉɫ�ʜʹȥȥɫɔȦʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦȲȬɔ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२Áे ɫȲ��ȉɫɴȉɷʁˑȉ�Ȳ�Áɔȉ�ȬȲɫɫȉ�ÁɔɆɷȉ३�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁ�Ȧʁɷ�
ȉȦȦȲʦʦɔ�ɫɔȥȲʟɔ�ɔɷ�ȉɫȦʹɷȲ�ɆɔʁʟɷȉʰȲ�ȲȬ�ɔɷ�ȉɫʰʟȲ�ʜʟȲˑɔʁ�ȉʜʜʹɷʰȉɴȲɷʰʁ�ʰȲɫȲɅʁɷɔȦʁे�ûʹȲʦʰউʹɫʰɔɴȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚू�ɔɷʰʟʁȬʁʰʰȉ�ȬʹʟȉɷʰȲ�
ɔɫ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʜȉɷȬȲɴɔȦʁू�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɴȉɷʰȲɷʹʰȉ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʜʜʟȲˢˢȉʰȉ�Ȭȉ�ʹɷȉ�ɫȉʟɆȉ�ɅȉʦȦɔȉ�Ȭɔ�ʹʰȲɷˢȉ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȉʜɔȬɔʰȚ�Ȳ�ʜʹɷʰʹȉɫɔʰȚ�
del servizio. 

Gli accessi registrati sono stati complessivamente n. 5.813 con un tempo medio di attesa inferiore ai 7 minuti. 
A partire dal mese di settembre, con l’obiettivo di potenziare il servizio all’utenza e di agevolare gli utenti dei Co-

muni più distanti da Udine e Tolmezzo, sono stati attivati dei punti informativi periferici nei Comuni di San Giorgio 
Ȭɔ�jʁɆȉʟʁू�ȉʜȲʟʰʁ�Ȧʁɷ�ɅʟȲ̍ʹȲɷˢȉ�ʦȲʰʰɔɴȉɷȉɫȲू�Ȳ�Ȭɔ��ʁɷʰȲȥȥȉू�ȉʜȲʟʰʁ�Ȧʁɷ�ȦȉȬȲɷˢȉ�̍ʹɔɷȬɔȦɔɷȉɫȲे�=ɫɔ�ȉȦȦȲʦʦɔ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʰɔ�ʦʁɷʁ�
ʦʰȉʰɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɷेࣆࢾࢾ��ʜʟȲʦʦʁ�ɫʁ�ʦʜʁʟʰȲɫɫʁ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁ�Ȳ�ɷेࢾࢿ��ʜʟȲʦʦʁ�ɫʁ�ʦʜʁʟʰȲɫɫʁ�Ȭɔ��ʁɷʰȲȥȥȉे

©ɫʰȲʟɔʁʟȲ�ȦȉɷȉɫȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰȉʰʰʁ�Ȧʁɷ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ȿ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ��ʜʁʟʰȲɫɫʁ�sɷ�^ɔɷȲू�ɷȲɫɫȲ�ʦʹȲ�ˑȲʟʦɔʁɷɔ�Â*��Ȳ��ʜʜू�ȦɏȲ�ʟȉʜ-
ʜʟȲʦȲɷʰȉ�ʹɷ�ɅʁɷȬȉɴȲɷʰȉɫȲ�ȦȉɷȉɫȲ�ȉ�ȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউ©ʰȲɷˢȉ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɔɫ�̍ʹȉɫȲ�ʜʁʰȲʟ�ʦˑʁɫɆȲʟȲू�ɔɷ�ȉʹʰʁɷʁɴɔȉू�ɴʁɫʰȲ�ȬȲɫɫȲ�
ʜʟȉʰɔȦɏȲ�ȦʁɴɴȲʟȦɔȉɫɔ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�̍ʹȉɫɔ�ˑʁɫʰʹʟȲू�ʦʹȥȲɷʰʟɔू�ȉʰʰɔˑȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ʟȲˑʁȦɏȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬʁɴɔȦɔɫɔȉˢɔʁɷɔ�ȥȉɷȦȉʟɔȲू�ɷʁɷȦɏȳ�
consultare la propria posizione contrattuale e comunicare con il gestore chiedendo informazioni o avanzando reclami. 

উ̂ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�Ȧȉɫɫ�ȦȲɷʰȲʟ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɆȲʦʰɔʰȉ�ɆȉʟȉɷʰȲɷȬʁ�ɔɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ɆȲɷȲʟȉɫɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȉʦʦʁȦɔȉʰɔ�ȉɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�
ʰȲɫȲɅʁɷɔȦʁ�Ȭɔ�ȉʦʦɔʦʰȲɷˢȉ�ʹʰȲɷʰɔ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ȉʟʰȉ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁे��ɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ʦɔ�ȿ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰȉ�ʹɷȉ�Ȧʁɷ-
ʰʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦɏɔȉɴȉʰȲ�ɔɷ�Ȳɷʰʟȉʰȉ�ȬȲɫࢽࢿ�২�ʜʁʟʰȉɷȬʁ�ɔɫ�ɷʹɴȲʟʁ�Ȭɔ�ʰȲɫȲɅʁɷȉʰȲ�ɔɷ�ɔɷɆʟȲʦʦʁ�ȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȲ�ɷेेࢾࣀࢿेࣂࣃ��

J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ʰȲɫȲɅʁɷɔȦʁ�ɴʁɷɔʰʁʟȉʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ʦʁɷʁ�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰɔु

telefonate entranti tempo medio attesa tempo medio garantito livello del  servizio % livello garantito %
65.231 101 ,91  s < 240 s 95,10 % > 80 %

��ɅȉˑʁʟȲ�ȬȲɫɫউʹʰȲɷˢȉ�ʦʁɷʁ�ʦȲɴʜʟȲ�ˑȉɫɔȬȲ�ɫȲ�ɆȉʟȉɷˢɔȲ�ʁΦȲʟʰȲ�Ȭȉɫ��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�
ʜʟɔˑȉʰȉ�ȦɏȲू�Ȧʁɷ�ɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢽेࣀࢽ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȉʰʁ�ɔɷ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉɷˢȉ�ȉɫɫȲ�
ȬɔʟȲʰʰɔˑȲ�ȬȲɫɫȉ�$ȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ���*���ɷे्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃ�IDR con l’introduzione di un duplice livello di tutela in favore degli 
©ʰȲɷʰɔे�^ȉ�ʰʹʰȲɫȉ�Ȭɔ�ʜʟɔɴʁ�ɫɔˑȲɫɫʁू�ɔɷʰȲʦȉ�̍ʹȉɫȲ�ʰʹʰȲɫȉ�ȥȉʦȲू�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ʜȲʟȬɔʰȉ�ʁȦȦʹɫʰȉ�ɔɷ�ɅȉˑʁʟȲ�Ȭɔ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�
ɔȬʟɔȦɏȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࣆࢾ��ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ���*���ɷे्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃIDR�Ȳ�ɫȉ�ʰʹʰȲɫȉ�Ȭɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫɔˑȲɫɫʁू�ɔɷʰȲʦȉ�̍ʹȉɫȲ�ʰʹʰȲɫȉ�
ʟȉΦʁʟˢȉʰȉ�Ȳ�ʦʹȥʁʟȬɔɷȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ȦʁʟʟȲʦʜʁɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ȉȬȲʦɔʁɷȲे��ɔ�ȬʹȲ�ȬɔˑȲʟʦɔ�ɫɔˑȲɫɫɔ�Ȭɔ�ʰʹʰȲɫȉ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲ�ʹɷȉ�ȬɔˑȲʟ-
ʦȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔȦȉɫȦʁɫʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȉ�ʜȲʟȬɔʰȉ�Ȳ�Ʌȉʰʰʹʟȉʰɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁे

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉʜȲʟʰɔ�ɷेࢽࢾࣂेࢾ��ʦɔɷɔʦʰʟɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲ�ɷȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ʜʟɔˑȉʰɔ�ȬȲɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔू�Ȧʁɷ�
ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȬȲɫࣀ�২े�jȲɫ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁू�ɫȉ��ɔʰʰȚ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȉʰȉ�Ȭȉ�ɷेࣀࣆࢾ��ȬȲɷʹɷȦȲ�Ȭɔ�
ʜȲʟȬɔʰȉू�ɔ��ʁɴʹɷɔ�Ȳ˗��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ�२ȦʁɴʜʟȲʦʁ��ȉʜʜȉȬȉ३�Ȭȉ�ɷेࣃࢿࢾ��ȲȬ�ɔ�ʟȲʦʰȉɷʰɔ��ʁɴʹɷɔ�Ȭȉ�ɷेࢾࣆࢾेࢾ��ȬȲɷʹɷȦȲे

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɔ�ʟȲȦɫȉɴɔू�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʜȲʟˑȲɷʹʰɔ�ɷेࣃࣅࣅ��ʟȲȦɫȉɴɔू�ɔɷ�Ȧȉɫʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�ʜʟȲ-
ȦȲȬȲɷʰȲ�ȬȲɫࣆ�২ू�ȉɔ�̍ʹȉɫɔ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ȭȉʰȉ�ʟɔʦʜʁʦʰȉ�ɴȲȬɔȉɴȲɷʰȲ�ɔɷࢾࣅूࢾࢾ��Ɇɔʁʟɷɔ�ɫȉˑʁʟȉʰɔˑɔू�Ȧʁɷʰʟʁ�ɫʁ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭɔࢽࣀ��η�
ɫȉˑʁʟȉʰɔˑɔे��ʁɷʁ�ȉɫʰʟȲʦɝ�ʜȲʟˑȲɷʹʰȲ�ɷेࣁࣁࢾ��ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�Ȭɔ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�Ȭɔ�ɅȉʰʰʹʟȲ�Ȳ�ɷेࣂࣆࢾेࢿ��ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�Ȭɔ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔे

Jɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ��ʦʦʁȦɔȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ��ʁɷʦʹɴȉʰʁʟɔ�ȿ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰȉ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʟɔʰȲʰɔȦȉू�ɔɴʜʁʟ-
tante strumento a tutela del consumatore, unitamente al Servizio di Conciliazione istituito presso ARERA. 

^ȉ��ʁɴɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ��ʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ��ȉʟɔʰȲʰɔȦȉ�ȉɫɫȉ�̍ʹȉɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉɷʁ�ɫȲ��ʦʦʁȦɔȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ��ʁɷʦʹɴȉʰʁʟɔ�<ȲȬȲʟȦʁɷʦʹ-
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matori ed Adiconsum, nel corso dell’anno 2023 ha trattato n. 29 pratiche. Tramite il Servizio Conciliazione ARERA sono 
stati trattati n. 13 casi. 

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥʁɷʹʦ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ɔȬʟɔȦʁू�ʦʁɷʁ�ʜȲʟˑȲɷʹʰȲ�Ȭȉɫ��ɔʦʰȲɴȉ�JɷɅʁʟɴȉʰɔˑʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२�JJ३�ɷे�
��ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȲ�$ɔȦɏɔȉʟȉˢɔʁɷɔ��ʁʦʰɔʰʹʰɔˑȲ�©ɷɔȦɏȲ�२$�©३�ȬȲɫɫोȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁे�*ΦȲʰʰʹȉʰȲ�ɫȲ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȲࢽࢿࣄेࣄࢾ
ˑȲʟɔεȦɏȲू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȲʦɔʰȉʰȲ�ʜʁʦɔʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɷेࣂࣆࣅेࣀࢾ��ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�ȉɴɴȲʰʰȲɷȬʁ�ȉɫ�ȥȲɷȲεȦɔʁ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ɷʹȦɫȲɔ�ɅȉɴɔɆɫɔȉʟɔे�

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʦʰɔʜʹɫȉʰɔ�ɷेࣆࣅࢽेࢽࢾ��ɷʹʁˑɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔे�

$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ɔ�Ȭȉʰɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ȬȲɫɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʹɷɔʰȚ�εɷȉɫɔ�ɆȲʦʰɔʰȲे

UTENZE ATTIVE AL 31.12.2023 acquedotto fognatura depurazione Unità finali
Utenze (n°)  Utenze (n°)  Utenze (n°) Ab,  Res. Ab,  Non Res Non Ab.

Approvv. autonomo con misuratore 0  402 254 236 4 163

Approvv. autonomo senza misuratore 0  18 .768* 8.812** 17.544 230 995
Servizio a rete a forfait 14.199 11 .757 8.645 7.583 5.650 1 .123
Servizio a rete misurato 175.373*** 146.348 140.367 194.321 44.699 24.065
Totale complessivo 189.572 177.275 158.078 219.684 50.583 26.346
I L N U M E R O U T E N Z E 31.12.2023 208.742

ԡ�� ��� ��ǥɸȓ�ɥȓ�ǈ̽ȓɸȶȅɀȶɀ�ȶԬ�ұԬҴҷҸ�ɸɯǱȶʡǱ�ǥȎǱ�ɥȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȶɀ�ǥɀȶɯǱȳɛɀɞǈȶǱǈȳǱȶɯǱ�ǈȶǥȎǱ�ǫǈȪȪǈ�ɞǱɯǱ�ǈǥɝɸǱǫɀɯɯȓɥɯȓǥǈ�ՅǥǫԬ��ǫɀɛɛȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȳǱȶɯȓ�ȅǱɥɯȓɯȓ�ǥɀȶ�
ɸȶ�ɸȶȓǥɀ�ǥɀȶɯɞǈɯɯɀՆ�ǥȎǱ�ɛǱɞʧǈȶɯɀ�ɥɀȶɀ�ǥɀȶɯǱ̽ȓǈɯǱ�ǥɀȳǱ�ɸɯǱȶʡǱ�ǥɀȶ�ɥǱɞʐȓʡȓɀ�ǫȓ�Ȅɀȅȶǈɯɸɞǈ�ǈȪȪǈ�ʐɀǥǱ�՜�Ǳɞʐȓʡȓɀ�ǈ�ɞǱɯǱ�ȳȓɥɸɞǈɯɀ՝Ԭ

**     ��ǥɸȓ�ɥȓ�ǈ̽ȓɸȶȅɀȶɀ�ȶԬ�ұԬҳҵҴ�ɸɯǱȶʡǱ�ǥȎǱ�ɥȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȶɀ�ǥɀȶɯǱȳɛɀɞǈȶǱǈȳǱȶɯǱ�ǈȶǥȎǱ�ǫǈȪȪǈ�ɞǱɯǱ�ǈǥɝɸǱǫɀɯɯȓɥɯȓǥǈ�ՅǥǫԬ��ǫɀɛɛȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȳǱȶɯȓ�ȅǱɥɯȓɯȓ�ǥɀȶ�
ɸȶ�ɸȶȓǥɀ�ǥɀȶɯɞǈɯɯɀՆ�ǥȎǱ�ɛǱɞʧǈȶɯɀ�ɥɀȶɀ�ǥɀȶɯǱ̽ȓǈɯǱ�ǥɀȳǱ�ɸɯǱȶʡǱ�ǥɀȶ�ɥǱɞʐȓʡȓɀ�ǫȓ�ǫǱɛɸɞǈʡȓɀȶǱ�ǈȪȪǈ�ʐɀǥǱ�՜�Ǳɞʐȓʡȓɀ�ǈ�ɞǱɯǱ�ȳȓɥɸɞǈɯɀ՝Ԭ

***   ɀȳɛɞǱȶǫǱ�ȶԬ�ұԬұҷҹ�ǥɀȶɯɞǈɯɯȓ�ȓȪ�ǥɸȓ�ǥɀȶɥɸȳɀ�ǫǱɞȓʐǈ�ǫǈȪȪ՟Ǳɝɸǈ�ɞȓɛǈɞɯȓʡȓɀȶǱ�ǫȓ�ɝɸǈȶɯɀ�ɞȓȪǱʐǈɯɀ�ǫǈ�Ҳұҳ�ǥɀȶʧǈɯɀɞȓ�ɞǱǈȪȓ�ǥǱȶɯɞǈȪȓʡʡǈɯȓԬ

$ʹʟȉɷʰȲ�ɔɫࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�ɫȉ��ȉʟʰȉ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʰȲɷȲɷȬʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦȦɏȲɴȉ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�
ȦʁɷȬɔˑɔʦʁ�Ȭȉɔ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��JJ�ȬȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ�Ȳ�ʦʁʰʰʁʜʁʦʰʁ�ȉɫ�ʜȉʟȲʟȲ�ȬȲɫ��ʁɴɔʰȉʰʁ�ʹʰȲɷʰɔ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɔȬʟɔȦʁ�Ȳ�ȬȲɔ�ʟɔεʹʰɔू�ȉɔ�
ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࢽࢿ��Ȧʁɴɴȉूࢿ��ɫȲʰʰȲʟȉ�ɣ३�ȬȲɫɫȉ�^े��े�ɷेूࣃࢾࢽࢿ्ࣂ��ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ��ȲɆɔʁɷȉɫȲ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁ�
Ȭɔ��©�J��ɷेࣃࢿ��ȬȲɫेࣀࢿࢽࢿेࣂࢽेࣀࢿ��^ʁ�ʦȦɏȲɴȉ�ʜʟʁʜʁʦʰʁ�Ȭȉ��©�J��ȉʜʜʁʟʰȉˑȉ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�ʜʟȲȦɔʦȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ȬȲʰʰȉɆɫɔ�ȉɫɫȉ��ȉʟʰȉ�ʜȲʟ�
ȉȬȲʟɔʟȲ�ɔɷ�ɴȉɷɔȲʟȉ�ʜɔ˄�ʜȲȬɔʦʦȲ̍ʹȉ�ȉɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२���JJ३�ɷʁɷȦɏȳ�
ȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ���*���Ȭɔ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȲे�^ȉ��ȉʟʰȉ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁू�ʹɫʰȲʟɔʁʟɴȲɷʰȲ�ȉηɔʁʟɷȉʰȉू�ɏȉ�ȉˑʹʰʁ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉɫ�
18.09.2023.

�ɫɫȉ�ɫʹȦȲ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ���*���ɷे्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃ�IDR del 21.12.2021 che ha introdotto una disciplina minima di tutela 
per gli utenti nel caso di problematiche legate alle perdite occulte nelle reti private, e delle disposizioni intervenute nel 
Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউɔʦʰʟʹʰʰʁʟɔȉ�ʜȲʟ�ɫউȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȥɔȲɷɷȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʰȉʟɔΦȲࢿࢿࢽࢿ�৖ूࣀࢿࢽࢿ���<��ɏȉ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉȬ�ɔɷʰȲɆʟȉʟȲ�ɫȲ�ʰʹʰȲɫȲ�ɆɔȚ�
ɅʁʟɷɔʰȲ�Ȧʁɷ�ɫউȉȬȲʦɔʁɷȲ�ȉɫ�ɅʁɷȬʁ�Ȭɔ�Ɇȉʟȉɷˢɔȉू�ʜʟȲˑȲȬȲɷȬʁ�ʹɷȉ�ʰʹʰȲɫȉ�ɴɔɷɔɴȉ�Ɇʟȉʰʹɔʰȉ�ȉ�ʰʹʰʰɔ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ȦʁɴȲ�ȬȲεɷɔʰȉ�ȉɫɫউȉʟʰे�
-�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁ�ɔɫ��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁ�ɔɷ�ʜȉʟʁɫȉ�ɔɷʰʟʁȬʹȦȲɷूࣀࢿࢽࢿेࢿࢽेࣀࢽ�IDRे��Ȳʟʰȉɷʰʁू�Ȭȉɫ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃ���*����ȬȲɫɫȉ�$ȲɫɔȥȲʟȉࣆࢾ
Ȭʁ�ʹɷ�ȬʹʜɫɔȦȲ�ɫɔˑȲɫɫʁ�Ȭɔ�ʰʹʰȲɫȉ�ɔɷ�ɅȉˑʁʟȲ�ȬȲɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔे�^ȉ�ʰʹʰȲɫȉ�Ȭɔ�ʜʟɔɴʁ�ɫɔˑȲɫɫʁू�ɔɷʰȲʦȉ�̍ʹȉɫȲ�ʰʹʰȲɫȉ�ȥȉʦȲू�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�
ʜȲʟȬɔʰȉ�ʁȦȦʹɫʰȉ�ɔɷ�ɅȉˑʁʟȲ�Ȭɔ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�Ȳ�ɫȉ�ʰʹʰȲɫȉ�Ȭɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫɔˑȲɫɫʁू�ȦɏȲ�ɔɷˑȲȦȲ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ʹɷȉ�ʰʹʰȲɫȉ�ʟȉΦʁʟˢȉʰȉू�
ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ʜȲʟȬɔʰȉ�ʁȦȦʹɫʰȉ�Ȳ�ʦʹȥʁʟȬɔɷȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ȦʁʟʟȲʦʜʁɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ȉȬȲʦɔʁɷȲ�२ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȬɔˑȲʟʦȉ�ɴʁ-
ȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔȦȉɫȦʁɫʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȉ�ʜȲʟȬɔʰȉ�Ȳ�Ʌȉʰʰʹʟȉʰɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ३े�
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Jɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɴɔʦʹʟȲू�ʹɷɔɅʁʟɴȉʰʁʦɔ�ȉɫɫȲ�ȬɔʟȲʰʰɔˑȲ�Ȭɔ���*���Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्ࣄࢾࢽࢿ्�्ࣅࢾࢿ�IDR�ȬȲɫࣂ��ɴȉηɔʁूࣃࢾࢽࢿ��
ɏȉ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ɷेࣅࣂࣄेࣂࣆࣁ��ɴɔʦʹʟȲ�Ȧʁɷ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�Ʌʁʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷʰȉʰʁʟȲ�ȬȲɫɫউʹʰȲɷʰȲू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ɷेࣃࣀࣂेࣂࣆࣁ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ˑȉɫɔȬȉʰȲे�

Jɫ�ɷʹɴȲʟʁ�ȬȲɫɫȲ�ȦȉʟʰʁɫɔɷȲ�ɫȉʦȦɔȉʰȲ�ȉɫɫউʹʰȲɷʰȲू�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʰʟȉʦɴɔʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɴɔʦʹʟȉ�ɔɷȬɔȦȉʰȉ�Ȭȉɫɫʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�
ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉ�ɅȉʰʰʹʟȉˢɔʁɷȲू�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�ɷेࣆࣁࣅेࢾࣀ��Ȭɔ�Ȧʹɔ�ʟɔȲɷʰʟȉʰȲ�Ȧʁɷ�ȉʹʰʁɫȲʰʰʹʟȉ�ɷेेࣄࣁࣂेࣄࢾ��

^ȉ�ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉʰȉ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔू�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʜʟɔʁʟɔʰȉʟɔȉ�ʜȲʟ���<���ेʜे�े�ʜʁɔȦɏȳ�ɔɷȦɔȬȲ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ɷȲɔ�
ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ɫউʹʰȲɷˢȉ�ʁɫʰʟȲ�ȦɏȲ�ɔɷ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉɷˢȉ�ȬȲɫ�$gࣄࢾࢽࢿ्ࣀࣆ��ȬȲɫूࣄࢾࢽࢿेࣁࢽेࢾࢿ��ȿ�ʜɔȉɷɔεȦȉʰȉ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑȲʰʹʦʰȚ�ʁ�
ȬȲɫɫȉ�ɷʁɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȬȲɔ�ɴɔʦʹʟȉʰʁʟɔ�ȉɫɫȉ�ɷʁʟɴȉ�ˑɔɆȲɷʰȲ�Ȳ�ȉɆɫɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ʦʰȲʦʦɔ�Ȭɔ���<���ेʜे�े

=ɔȚ�Ȭȉɫूࢽࢾࢽࢿ��ɔɷɅȉʰʰɔू�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ɴȉʦʦɔˑȉ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉˑˑɔȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�εɷȉɫɔʰȚु�
 - riduzione dei guasti dei contatori con relativa diminuzione dei reclami da parte degli utenti associati alla sosti-

ʰʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴɔʦʹʟȉʰʁʟȲौ
� ॼ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�Ȭɔ�ˑʁɫʹɴɔ�ȉʰʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ɷʁɷ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉʰɔ�ʜȲʟ�ʦʁʰʰʁȦʁɷʰȲηɔʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔौ
� ॼ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ɫȲʰʰʹʟȲौ
� ॼ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ˑȲʟɔεȦɏȲ�ȦʁɷʰȉʰʁʟȲू�ʦʜȲʦʦʁ�ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�ȬȉɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ʜȲʟȦɏȳ�ɫʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ȿ�ʁȥʦʁɫȲʰʁ�Ȳ्ʁ�ʜʁȦʁ�ɫȲηɔȥɔ���

le.
¢ȉɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚू�ʜɔȉɷɔεȦȉʰȉ�ɷȲɫࢽࢾࢽࢿ��ʦʹɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ�ɔɷʦʰȉɫɫȉʰɔ�ȉɷʰȲࢽࣆࣆࢾ��ɷȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ȬȲɫ�ȥȉȦɔɷʁ���<��ʁʟɔɆɔɷȉɫȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�

successivamente estesa, con lo stesso criterio, a tutti i Comuni gestiti.
��ʰȉɫ�ʜʟʁʜʁʦɔʰʁ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉ�ȦɏȲ�ɫউȉʰʰʹȉɫȲ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȉ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ȿ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲु

PERIODO POSA 2023 2022 2021 2020
Misuratori utenza acquedotto 174.407*** 173.230  171.939  170.167
di cui con età ≤  5 anni 40.279 43.043  36.628 38.171

di cui con età 6-10 anni 43.616 40.913  41 .627 40.686
di cui con età 11-15 anni 28.163 28.422 29.557 26.215
di cui con età > 15 anni 62.349 60.852 64.127 65.095
Misuratori virtuali acquedotto 15.378** 16.080 16.669 15.977
Servizio a rete a forfait 14.199 14.964 15.542 15.977
Misuratori  fittizi 1 . 179 1 .1 16 1 .127 0
Approvvigionamenti autonomi 
(pozzi con misuratore)

402 397 395 451

Approvvigionamenti autonomi virtuali 
(pozzi senza misuratore)

18.768* 18.161* 18.533 19.805 

UTENZE TOTALI 208.431 207.627 207.331 206.400

ԡ�� ��� ��ǥɸȓ�ɥȓ�ǈ̽ȓɸȶȅɀȶɀ�ȶԬ�ұԬҴҷҸ�ɸɯǱȶʡǱ�ǥȎǱ�ɥȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȶɀ�ǥɀȶɯǱȳɛɀɞǈȶǱǈȳǱȶɯǱ�ǈȶǥȎǱ�ǫǈȪȪǈ�ɞǱɯǱ�ǈǥɝɸǱǫɀɯɯȓɥɯȓǥǈ�ՅǥǫԬ�ǫɀɛɛȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȳǱȶɯȓ�ȅǱɥɯȓɯȓ�ǥɀȶ�
un unico contratto) 

**     LȪ�ɯɀʧǈȪǱ�ǥɀȳɛɞǱȶǫǱ�ұԬұҷҹ�ǥɀȶʧǈɯɀɞȓ�̇ɯɯȓʡȓ�ȓȪ�ǥɸȓ�ǥɀȶɥɸȳɀ�ǫǱɞȓʐǈ�ǫǈȪȪ՟Ǳɝɸǈ�ɞȓɛǈɞɯȓʡȓɀȶǱ�ǫȓ�ɝɸǈȶɯɀ�ɞȓȪǱʐǈɯɀ�ǫǈ�Ҳұҳ�ǥɀȶʧǈɯɀɞȓ�ɞǱǈȪȓ�ǥǱȶɯɞǈȪȓʡʡǈɯȓ�ȶɀȶ�ɥɀ̽Ǳɯɯȓ�ǈǫ�
ǈȪǥɸȶǈ�ʦǈɯɯɸɞǈʡȓɀȶǱԬ

***   ɀȳɛɞǱɥȓ�ȓ�Ҳұҳ�ǥɀȶʧǈɯɀɞȓ�ɞǱǈȪȓ�ǥǱȶɯɞǈȪȓʡʡǈɯȓԬ

�ȉʟȉɫɫȲɫȉɴȲɷʰȲू�ɔɷʁɫʰʟȲु
� ॼ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȦʁɴʜɫȲʰȉʰȉ�ɫȉ�ȦȉɴʜȉɆɷȉ�Ȭɔ�ʜʁʦȉ�ɴȉʦʦɔˑȉ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ�ɷȲɫɫȉ�ˢʁɷȉ�ɴʁɷʰȉɷȉू�Ȧʁɷ�ɫউɔɷʦʰȉɫɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰʟʹ-

ɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɴɔʦʹʟȉ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�Ȭɔ��ʁɷʰȲȥȥȉ�२ɷेࣂࢾࢿ��Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ३�Ȳ��ȉɫʹˢˢȉ�२ɷेࢾࢽࣄ��Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ३ौ
� ॼ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȲʦȲɆʹɔʰȉ�ɫউɔɷʦʰȉɫɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɴɔʦʹʟȉʰʁʟɔ�ɔɷ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�Ȭɔ��̍ʹɔɫȲɔȉ�२ɷेࣄࣁࢾ��Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ३ू�ʜʟɔɴȉ�ʦʜʟʁˑˑɔʦʰȲौ�
� ॼ�ȿ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰʁ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�Ȭɔ�ˑȲʟɔεȦȉ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ�ɔɷ�ʰȲɫȲɫȲʰʰʹʟȉ�Ȭȉ�ʟȲɴʁʰʁ�२Jʁ¢३�ȉ�^ɔɆɷȉɷʁ��ȉȥȥɔȉȬʁʟʁ�२ɷेࣄࣆࣁ��
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Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ३ौ
� ॼ��ȿ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰȉ�ɫউȉʰʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȲȬ�ɔɫ�ȦʁɷɅʟʁɷʰʁ�Ȧʁɷ�ȉɫʰʟɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�Ȳ�ȬɔʰʰȲ�Ȭɔ�ʦȲʰʰʁʟȲ�ɔɷ�ɴȲʟɔʰʁ�ȉɫɫȲ�ʜʟʁʜʁʦʰȲ�Ȭɔ�ʦɴȉʟʰ�ɴȲ-

ʰȲʟɔɷɆ�ȉȦ̍ʹȉ�ʜȲʟ�ɫউɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʰȲɫȲɫȲʰʰʹʟȉ�Ȭȉ�ʟȲɴʁʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʹʰȲɷˢȲू�ɔɷ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�$ȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ��ʟȲʟȉ�
�IDR�Ȳ�ʦʹȦȦे�ɴʁȬे�ɔɷʰȲʟे�ॹ�$ɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫউȲʟʁɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ɴɔʦʹʟȉ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ȉ्�्ࣃࢾࢽࢿ्ࣅࢾࢿ
livello nazionale.

8 . 1 0  S i s t e m i  i n f o r m a t i v i 

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ɫȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�J�¢�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ȧʁɔɷˑʁɫʰȉ�ɷȲɫɫȉ�ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�ʰȲȦɷɔȦɏȲ�Ȭɔ�
ȉɫȦʹɷɔ�ȬȲɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ��jý��ȲȬ�ȿ� ȉʰʰʹȉɫɴȲɷʰȲ� ʟȲɅȲʟȲɷʰȲ�ȬɔʟȲʰʰʁ�ʜȲʟ� ɫউɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ��jý��ȬȲɷʁɴɔɷȉʰʁ�
আ�Ȳʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɷʹʁˑȉ�ʜɔȉʰʰȉɅʁʟɴȉ�=J��Ȳ�Ʌʁʟɷɔʰʹʟȉ�Ȭɔ�ʦʁδ˒ȉʟȲ�ॹ��jý���ʟʁɆȲʰʰʁ�gࢿ��ইू�ȉˑȲɷʰȲࣆࣄࢾॎࢿेࣁॼJࣁ
ɫʁ�ʦȦʁʜʁ�Ȭɔ�ȬȲεɷɔʟȲ�ʹɷ�ɷʹʁˑʁ�ɴʁȬȲɫɫʁ�Ȭȉʰɔ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʟɔȉʦʦʹɴȲʟȲ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ɆȲʁʟɔɅȲʟɔʰȲ�Ȭɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔ�Ȳ�Ȭɔ�ʟȲɷȬȲʟȲ�
disponibili tali informazioni a larga parte della struttura organizzativa aziendale attraverso una piattaforma SW di fascia 
enterprise. Particolare rilievo ha assunto la realizzazione di un progetto inerente la completa integrazione tra il sistema 
di gestione documentale aziendale ed il sistema gestionale utilizzato dalla Divisione Friulab.

jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔȦȉ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦʁɴʜɫȲʰȉʰʁ�ɔɫ�ȦʁɴʜɫȲʰʁ�ʟɔɷɷʁˑȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�Ȭɔʦʜʁʦɔʰɔˑɔ�εʟȲ˒ȉɫɫ�ȉˢɔȲɷ-
dali.

ࣅ े ࢾ ࢾ � Jɷ Ʌʁ ʟɴȉˢ ɔʁɷ ɔ � ʟȲ ɫ ȉ ʰ ɔ ˑ Ȳ � ȉ ɫ ɫ Ȳ � ȉ ʰ ʰ ɔ ˑ ɔ ʰ Ț � Ȧʁɷ � ɔɴʜȉ ʰ ʰʁ � ʦʹ ɫ ɫ উ ȉɴȥ ɔ Ȳɷ ʰ Ȳ � Ȳ � ʦ ʹ ɫ ɫ ȉ � ʦ ʁ ʦ ʰ Ȳɷ ɔȥ ɔ ɫ ɔ ʰ Ț

�ʟʁʦȲɆʹȲ�ɫউɔɴʜȲɆɷʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȉ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔɷ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȭɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦɔे�
Sono iniziati da tempo, e si stanno ulteriormente consolidando, vari percorsi per attuare iniziative per l’autoproduzione 
Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉू�ʜȲʟ�́ ɷȉ�ɴʁȥɔɫɔʰȚ�ɴȉηɔʁʟɴȲɷʰȲ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫȲ�Ȳ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔू�ʦɔȉ�h ʟȉɴɔʰȲ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʜʹɷʰʹȉɫɔ�ʦʹɆɫɔ�
ɔɴʜɔȉɷʰɔ�२ɷʹʁˑȲ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȲू�ʟȲˑȉɴʜɔɷɆ३ू�ʦɔȉ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ɔɫ�Ȧʁɷʰɔɷʹʁ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�
ɴɔʰɔɆȉˢɔʁɷȲू�ʜʹʟ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�Ȭɔ�ʹɷ�̍ʹȉȬʟʁ�ȦɏȲ�ʟɔȦɏɔȲȬȲ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲʟˑȉʟȲ�ɔɫ�ˑʁɫʹɴȲ�Ȭɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�̍ʹʁʰɔȬɔȉɷȉ�ɷȲɫɫউʁʰʰɔȦȉ�ȬȲɫ�
mantenimento di un servizio conforme agli standard.

উ̂ȉˢɔȲɷȬȉ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɫ� �ࢽࢿࢽࢿ २Ȭȉʰɔ� �३�ɏȉࣆࢾࢽࢿ ɔɷɔˢɔȉʰʁ�ȉ� ȦȉɫȦʁɫȉʟȲ� ɫউɔɴʜʟʁɷʰȉ�ȦȉʟȥʁɷɔȦȉ�ȬȲɫɫউʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ� २�ȉʟȥʁɷ�
<ʁʁʰʜʟɔɷʰ�ʁɅ�sʟɆȉɷɔʦȉʰɔʁɷ�ॼ��<s३�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɫȉ�ɴȲʰʁȬʁɫʁɆɔȉ�ȲʦʜɫɔȦɔʰȉʰȉ�ɷȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫ�=E=��ʟʁʰʁȦʁɫू�ɷȲɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�
ʜʟȲʦȦʟɔˢɔʁɷɔ�ʦʹɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�J�sेࣁࣃࢽࣁࢾ��jȲɫࣀࢿࢽࢿ��२Ȭȉʰɔࢿࢿࢽࢿ�३�ɔɫ��Ȳʜʁʟʰ�Ȭɔ�ȦȉɫȦʁɫʁ�=E=�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰʁ�
ȬȉɫɫউȲɷʰȲ�Ȭɔ�ȦȲʟʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ��Ȳʟʰɔ̍ʹȉɫɔʰ˘�ʜʁʟʰȉɷȬʁ�ɫউȉˢɔȲɷȬȉ�ȉȬ�ʁʰʰȲɷȲʟȲ�ɫȉ�ȬɔȦɏɔȉʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ˑ ȲʟɔεȦȉ�εɷȉɫȲे�jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ��
ɫউȉˢɔȲɷȬȉ�ɏȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�ʹɷ�আ�ɔȉɷʁ�ȬউȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔɴʜʟʁɷʰȉ�Ȭɔ�Ȧȉʟȥʁɷɔʁইे�^ȉ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȉ�Ȭɔ�ȬȲȦȉʟȥʁɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�
ɏȉ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʟɔȬʹʟʟȲ�ȉ�ˢȲʟʁ�ɫȲ�Ȳɴɔʦʦɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ɇȉʦ�ʦȲʟʟȉ�ɷȲʰʰȲ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫࢽࣂࢽࢿ�ौ�Ȳʦʦȉ�ʦɔ�ɅʁɷȬȉ�ʦʹɫ�ʜȲʟʦȲɆʹɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ��ȦɔȲɷȦȲ�
�ȉʦȲȬ�¢ȉʟɆȲʰʦ�२��¢३�ȲȬ�ȿ�ɔɷ�ɫɔɷȲȉ�Ȧʁɷ�ɫউ�ȦȦʁʟȬʁ�Ȭɔ��ȉʟɔɆɔ�ȦɏȲ�ʜʟȲˑȲȬȲ�Ȭɔ�ɫɔɴɔʰȉʟȲ�ɔɫ�ʟɔʦȦȉɫȬȉɴȲɷʰʁ�ɆɫʁȥȉɫȲ�ȉ�৓ࣂूࢾਰ�े�^Ȳ�
ȉˢɔʁɷɔू�ȦʁɴʜʟȲʦȲ�ɷȲɫ��ʟʁɆʟȉɴɴȉ�ȬȲɆɫɔ� JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔࢽࢿࢽࢿ�৖ࣀࢿࢽࢿ�ʜʁʦʰȲ� ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�Ȭȉ���<�ू�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʁ� ɫউȲΪȦɔȲɷʰȉɴȲɷʰʁ�
energetico degli impianti, la riduzione dei consumi di combustibile fossile e la sostituzione con fonti rinnovabili, la ri-
duzione dei consumi per i trasporti, la riduzione del consumo di reagenti, la riduzione dei tragitti dei dipendenti negli 
ʦʜʁʦʰȉɴȲɷʰɔ�Ȧȉʦȉॼɫȉˑʁʟʁ�Ȳ�ɫȉ�ȦʁɴʜȲɷʦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�Ȳɴɔʦʦɔʁɷɔ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�Ȭɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�Ȭɔ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚे�jȲɫɫউȉʟȦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��
ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȦȉɫȦʁɫȉʰȉ�ɫউɔɴʜʟʁɷʰȉ�ȦȉʟȥʁɷɔȦȉ�ʟɔɫȉʦȦɔȉʰȉ�ɷȲɫूࢿࢿࢽࢿ��ȦɏȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʜȉʟɔ�ȉࣁࣄࣁࣃ��ʰʁɷɷȲɫɫȉʰȲ�Ȭɔ��sࣸ�Ȳ̍ʹɔˑȉɫȲɷʰȲ�२ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢ-
ˢȉʰȲ�Ȭȉ�Ȳɴɔʦʦɔʁɷɔ�ȦȉʹʦȉʰȲ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�Ȭȉ���<��ȲȬ�ɔɷȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ʜʁɔȦɏȳ�ʜʟʁȬʁʰʰȲ�ʜȲʟ�ʁΦʟɔʟȲ�ȉ���<��ȲɷȲʟɆɔȉू�ʦȲʟˑɔˢɔ�
o prodotti, rispetto agli anni precedenti i confronti risultano più complessi a causa del cambiamento del perimetro di 
ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ३ेধ

^ȉ�ɷȲʹʰʟȉɫɔʰȚ�ȦȉʟȥʁɷɔȦȉ�ˑɔȲɷȲ�ɔɷˑȲȦȲ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʰȉ�ȦʁɴʜȲɷʦȉɷȬʁ�ɫȲ�Ȳɴɔʦʦɔʁɷɔ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɔɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ɔɷɔˢɔȉʰɔˑȲ�
Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ˑ ɔʟʰʹʁʦȉ�Ȭɔ�́ ɷ�ȉɴȥɔȲɷʰȲ�ɷȉʰʹʟȉɫȲ�ɫʁȦȉɫȲ�२ȥʁʦȦɏɔ�ɆȲʦʰɔʰɔ�Ȭȉɫ��ʁɷʦʁʟˢɔʁ��ʁʦȦɏɔ��ȉʟɷɔȦɔ३�ɔɷ�ɆʟȉȬʁ�Ȭɔ�ɅʹɷˢɔʁɷȉʟȲ�Ȭȉ�
ʦȲʟȥȉʰʁɔʁ�ȬȲɫɫȉ��sࣸ�ȲɴȲʦʦȉ�Ȭȉ���<�े�¢ȉɫȲ�ˑ ʁɫʹɴȲ�ȿ�ȬȲʦʰɔɷȉʰʁ�ȉ�ȬɔɴɔɷʹɔʟȲ�ɷȲɫ�h Ȳɴʜʁ�ɔɷ�ˑ ɔʟʰ˄�ȬȲɫɫȲ�ɔɷɔˢɔȉʰɔˑȲ�Ȭɔ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�



34    . 

εɷʁ�ȉȬ�ȉʟʟɔˑȉʟȲ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜȲɷʦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʦʁɫȲ�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰȲ�Ȳɴɔʦʦɔʁɷɔ�ɷʁɷ�Ȳɫɔɴɔɷȉȥɔɫɔे
Jɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�Ȧʁɷʦʹɴȉʰȉ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲࢿࢽࣆेࣆ��¢*�ू�ʟȲɆɔʦʰʟȉɷȬʁ�ʹɷȉ�ɫɔȲˑȲ�Ȭɔɴɔɷʹˢɔʁ-

ne rispetto agli anni precedenti, dovuta in parte al minor consumo generale di ciascun vettore energetico ed in parte alla 
diminuzione del consumo di gas naturale a causa della messa fuori servizio temporanea del cogeneratore di San Giorgio 
Ȭɔ�jʁɆȉʟʁे�Jɫ�¢*��ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫȉ�̍ʹȉɷʰɔʰȚ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ʜʟɔɴȉʟɔȉ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȉ�ɔɷࢾ��ʰʁɷɷȲɫɫȉʰȉ�Ȭɔ�ʜȲʰʟʁɫɔʁे���<�ू�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰȉ�ɆʟȉɷȬȲ�ɔɴʜʟȲʦȉू�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫ�$े�^Ɇʦेࢿࢽࢾ��ȬȲɫूࣁࢾࢽࢿेࣄࢽेࣁࢽ��ȿ�ʰȲɷʹʰȉ�ȉȬ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʟȲू�ʰʟȉ�ɫȲ�ȉɫʰʟȲू�ȉɷȦɏȲ�̍ʹȲʦʰȉ�ʹɷɔʰȚ�
di misura.

©ɷȉ�̍ʹʁʰȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�Ȧʁɷʦʹɴȉʰȉ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉɷȦɏȲ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʜʟʁȬʁʰʰȉ�ʹʰɔɫɔˢˢȉɷȬʁ�Ʌʁɷʰɔ�ʟɔɷɷʁˑȉȥɔɫɔ�̍ʹȉɫɔ�̍ʹȲɫɫȉ�
ɔȬʟɔȦȉ्ɔȬʟȉʹɫɔȦȉ�२ʰʹʟȥɔɷȲ३�ȲȬ�ɔɫ�ʦʁɫȲ�२ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ɅʁʰʁˑʁɫʰȉɔȦɔ३ू�ɴȉ�ȉɷȦɏȲ�ɔɫ�ȥɔʁɆȉʦ�ʜʟʁȬʁʰʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ȬȲɆʟȉȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔे�
^Ȳ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȉ�ʜʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲ�ʦʁɷʁ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȉ�ɷʁʟɴȉɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʰȲȦɷɔȦʁॼȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰɔˑȉ�
ȬȲɆɫɔ�ȉȬȲɴʜɔɴȲɷʰɔ�ɫȲɆɔʦɫȉʰɔˑɔे�J�ɆȲʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɔȬʟɔȦʁ�ɔɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʦʁɷʁ�Ȧɏɔȉɴȉʰɔ�ȉ�ʦˑʁɫɆȲʟȲ�ɫȲ�ʜʟʁʜʟɔȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɆʹȉʟȬȉɷȬʁ�
agli obiettivi strategici aziendali che devono sempre di più convergere verso obiettivi globali di lotta al cambiamento 
ȦɫɔɴȉʰɔȦʁू�ʰʹʰȲɫȉ�ȬȲɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟʦʁɷȲू�ȥȲɷȲʦʦȲʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɴʹɷɔʰȚ�Ȳ�Ɇɔʹʦʰɔˢɔȉ�ʦʁȦɔȉɫȲे

উ̂ȉɷɷʁࣂࢾࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɫউȉɷɷʁ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȦʁɷȦȲʜɔʰȲ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȲ�Ȳ�ʜʁɫɔʰɔȦɏȲ�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ɴʁɷȬɔȉɫȲ�Ȧʁɷ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʁʟɔȲɷ-
ʰȉʟȲ�ɷȉˢɔʁɷɔ�ȲȬ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ˑȲʟʦʁ�ʹɷ�ʜʟʁɅʁɷȬʁ�ȦȉɴȥɔȉɴȲɷʰʁू�ȉΦʟʁɷʰȉɷȬʁ�Ȧʁʦɝ�ɫȲ�ȦʟȲʦȦȲɷʰɔ�ʦεȬȲ�Ɇɫʁȥȉɫɔे

jȲɫ�ɴȲʦȲ�Ȭɔ�ʦȲʰʰȲɴȥʟȲू�ɔࣀࣆࢾ��=ʁˑȲʟɷɔ�ȬȲɔ��ȉȲʦɔ�ɴȲɴȥʟɔ�ȬȲɫɫȲ�jȉˢɔʁɷɔ�©ɷɔʰȲ�ʦʁʰʰʁʦȦʟɔˑʁɷʁ�ɫউ�ɆȲɷȬȉूࢽࣀࢽࢿ��ȉʜʜʟʁˑȉʰȉ��
ȉɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�=ȲɷȲʟȉɫȲ�ȬȲɫɫউsj©ू�ʁˑˑȲʟʁ�ʹɷ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉ�Ȭɔ�ȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜȲʟʦʁɷȲू�ɔɫ�ʜɔȉɷȲʰȉ�Ȳ�ɫȉ�ʜʟʁʦʜȲʟɔʰȚू�ȦɏȲ�Ȧʁɷʦʰȉ�Ȭɔ�
�hࣆࣃࢾ��sȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʜȲʟ�ɫʁ��ˑɔɫʹʜʜʁ��ʁʦʰȲɷɔȥɔɫȲ�२�ʹʦʰȉɔɷȉȥɫȲ�$ȲˑȲɫʁʜɴȲɷʰ�=ʁȉɫʦू��$=ʦ३�ȬȲȦɫɔɷȉʰɔ�ɔɷࣄࢾ ȉʟɆȲʰ�ʁ�h ʟȉɆʹȉʟȬɔ�ȉȬ�Ȳʦʦɔ�
ȉʦʦʁȦɔȉʰɔू�Ȭȉ�ʟȉηɔʹɷɆȲʟȲ�ɔɷ�ȉɴȥɔʰʁ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲू�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�ʦʁȦɔȉɫȲ�Ȳ�ɔʦʰɔʰʹˢɔʁɷȉɫȲ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫेࢽࣀࢽࢿ��¢ʹʰʰɔ�ɔ�ʦʁηȲʰʰɔ�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�
ɆɫʁȥȉɫȲ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʟȲ�ȉɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ��εʦʦȉʰɔ�ʜȲʟ�ɫʁ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫȲू�Ȭȉɔ�ɆʁˑȲʟɷɔ�Ȳ�ɔɫ�ʦȲʰʰʁʟȲ�
ʜʹȥȥɫɔȦʁ�ȉɫɫȲ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ʜʟɔˑȉʰȲू�εɷʁ�ȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�ɔ�ʦɔɷɆʁɫɔ�ȦɔʰʰȉȬɔɷɔे��Ȳʟ�ɫȉ�ʜʟɔɴȉ�ˑ ʁɫʰȉ�ʦɔ�ʦʹʜȲʟȉ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɫউɔȬȲȉ�
ȦɏȲ�ɫȉ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚ�ʦɔȉ�ʹɷɔȦȉɴȲɷʰȲ�ʹɷȉ�̍ʹȲʦʰɔʁɷȲ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲ�Ȳ�ʦɔ�ȉΦȲʟɴȉ�ʹɷȉ�ˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɷʰȲɆʟȉʰȉ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔˑȲʟʦȲ�ȬɔɴȲɷʦɔʁɷɔ�
ȬȲɫɫʁ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ȦʁɷʰʟɔȥʹȲɷȬʁ�ȉɫ�ȦʁɷʰȲɴʜʁ�ȉɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʦʁȦɔȉɫɔू�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�ȲȬ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔे

^ȉ� ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔʰȚ� ʦʁȦɔȉɫȲ�ȬউɔɴʜʟȲʦȉ�ɏȉ� Ȧʁɷ̍ʹɔʦʰȉʰʁ�ʜɔȲɷȉ� ȦȲɷʰʟȉɫɔʰȚ�ɷȲɫɫȲ�ʜʁɫɔʰɔȦɏȲ� ȉˢɔȲɷȬȉɫɔ� ȉɷȦɏȲ�ȬȲɫɫȲ� ȉˢɔȲɷȬȲ�
ʁʜȲʟȉɷʰɔ�ɷȲɫ�Ȧȉɴʜʁ�ȬȲɔ��Ȳʟˑɔˢɔ��ʹȥȥɫɔȦɔू�ȬɔˑȲɷʹʰɔ�ʦȲɴʜʟȲ�ʜɔ˄�ɷʁȬɔ�ɅʁɷȬȉɴȲɷʰȉɫɔ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ˑɔʰȉ�ȬȲɔ�ȦɔʰʰȉȬɔɷɔ�Ȳ�
ʦɔɷʁɷɔɴʁ�Ȭɔ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɴʹɷɔʰȚू�ɫউʁʜȲʟȉʰʁ�Ȭɔ�ȉˢɔȲɷȬȲ�ȦʁɴȲ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ʹɷ�ȲɫȲˑȉʰʁ�ɔɴʜȉʰʰʁ�ɷʁɷ�ʦʁɫʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�
ma anche sociale ed ambientale.

�Ȳʟʰȉɷʰʁ�ɫȲ�ʜȲʟɅʁʟɴȉɷȦȲʦ�ɷʁɷ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲू�ȦɏȲ�ȦʟȲȉɷʁ�ˑȉɫʁʟȲ�ȲȬ�ȉȦȦʟȲʦȦʁɷʁ�ɔɫ�ȥȲɷȲʦʦȲʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɫɫȲʰʰɔˑɔʰȚू�ȉʦʦʹɴʁɷʁ�
ɔɷ�̍ʹȲʦʰʁ�ȦʁɷʰȲʦʰʁ�ȉɷȦʁʟȉ�ʜɔ˄�ʟɔɫȲˑȉɷˢȉू�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ʜȉʦʦȉʰʁे

�ʁɷ� ɫȉ� ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʜʹȥȥɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȉɷɷʹȉɫȲ�ȬȲɫ��Ȳʜʁʟʰ�Ȭɔ��ʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚू���<���ेʜे�े�ˑʹʁɫȲ�ȦʁɷʰɔɷʹȉʟȲ�ȉ� ʟȲɷȬȲʟȲ�
ȲʦʜɫɔȦɔʰȲ�२ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ʹɷ�ʁʜʜʁʟʰʹɷʁ�ʦɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ʹɷʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʦȲʰ�Ȭɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ३�ɫȲ�ʦʹȲ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȲू�Ɇɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�
ʟȉηɔʹɷʰɔ�Ȳ�Ɇɫɔ�ɔɴʜȲɆɷɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�Ʌʹʰʹʟʁौ�ȦʁɷʰɔɷʹȉɷȬʁ�ɫʹɷɆʁ�ʹɷ�ʜȲʟȦʁʟʦʁ�ˑʁɫʰʁ�ȉɫɫȉ�ʟɔȦȲʟȦȉ�ȬȲɫ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�Ȧʁɷʰɔɷʹʁ�ȬȲɫɫউȉʰ-
ʰɔˑɔʰȚ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�ɔɷʰʟȉʜʟȲʦȉ�ȬȲɫɫউ�ˢɔȲɷȬȉे�

Jɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ��ʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚ�ˑɔȲɷȲ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɆɫɔ��ʰȉɷȬȉʟȬ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�=�J�२=ɫʁȥȉɫ��ȲʜʁʟʰɔɷɆ�Jɷɔʰɔȉ-
ʰɔˑȲ३ू�ʁˑˑȲʟʁ�Ɇɫɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�আʦʹʦʰȉɔɷȉȥɔɫɔʰ˘�ʟȲʜʁʟʰɔɷɆই�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫȲे�

Jɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ʟȲɷȬɔȦʁɷʰȉˢɔʁɷȲ�ˑɔȲɷȲ�ˑȲʟɔεȦȉʰʁ�Ȭȉ�ʹɷ�ȉʹȬɔʰʁʟ�Ȭɔ�ʜȉʟʰȲ�ʰȲʟˢȉ�ȦɏȲ�ʟɔɫȉʦȦɔȉ�ɫউআȉʦʦʹʟȉɷȦȲই�ʁˑˑȲʟʁ�ʹɷȉ�Ȭɔ-
ȦɏɔȉʟȉˢɔʁɷȲ�ȦɏȲ�ɆȉʟȉɷʰɔʦȦȲ�ȦɏȲ�ɔɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ��ʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ���<��ȿ�ȦʁɷɅʁʟɴȲ�ȉɆɫɔ��ʰȉɷȬȉʟȬ�=�Jे

8 . 1 2  I n f o r m a z i o n i  re l a t i v e  a l  p e r s o n a l e

    J�Ȧʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ɏȉɷɷʁ�ʦʹȥɔʰʁ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉɫࣅ�২ौ�ɔɷ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉʦʦʁɫʹʰʁ�ʦɔ�ȿ�ʜȉʦʦȉʰɔ�Ȭȉ�লࢿࢾࣃेࣀࢾࣂेࣀࢾ��ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ��ȉ�ল�
�ेࣀࢿࢽࢿ��ȬȲɫࣃࣂࣃेࣁࣆࣂेࣁࢾ উ̂ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȿ�Ȭʁˑʹʰʁ�̍ʹȉʦɔ�ȲʦȦɫʹʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫউɔɷɆʟȲʦʦʁ�ɔɷ�ȉˢɔȲɷȬȉ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�Ȳ˗�<ʟɔʹɫȉȥ�ȉˑˑȲɷʹʰʁ�
ȉ�ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰʁ�Ȭȉɫेࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��
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^ȉ�Ʌʁʟˢȉ�ɫȉˑʁʟʁ�ɔɷ���<���ेʜे�े�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʟɔʦʹɫʰȉ�ȲʦʦȲʟȲ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲु

NUM ERO DI PEN DENTI 31.12.2023 ENTRATE 2023 USCITE 2023
271 28 11

jȲɫɫȲ�ȲɷʰʟȉʰȲ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦʁʜʟȉ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȉू�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ɔࣃࢾ��ɫȉˑʁʟȉʰʁʟɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔ�ȉ�ȬɔȦȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�
straordinaria di incorporazione di Friulab S.r.l. 

উ̂ʁʟɆȉɷɔȦʁ�ɴȲȬɔʁ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ˑɔȲɷȲ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉʰʁ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ʰȉȥȲɫɫȉु

D I P E N D E N T I O R G A N I C O  F U L L T I M E  E Q U I VA L E N T* N U M E R O
31 .12 .2010  179,7 183
31 .12 .2011 174,9 180
31 .12 .2012 177,1 180
31 .12 .2013 174,6 177
31 .12 .2014 214,4 216
31 .12 .2015 209,7 210
31 .12 .2016 208,8 215
31 .12 .2017 261 ,8 264
31 .12 .2018 256,1 255
31 .12 .2019 250,8 258
31 .12 .2020 251 ,5 255
31 .12 .2021 251 ,0 252
31 .12 .2022
31 .12 .2023

255,4
255,0**

254
271

*       �ȓɛɞɀɛɀɞʡȓɀȶǈɯɀ�ɥɀȪɀ�ȓȶ�ǤǈɥǱ�ǈȪ�ɯǱȳɛɀ�ǫȓ�ȓȳɛȓǱȅɀ�ǫǱȓ�&L�,l&,l¤L�ɛǈɞɯ�ɯȓȳǱ
**    LȪ�ǫǈɯɀ�ǥɀȳɛɞǱȶǫǱ�ǈȶǥȎǱ�Ȫǈ�Ȅɀɞʡǈ�Ȫǈʐɀɞɀ�ɛɞɀʐǱȶȓǱȶɯǱ�ǫǈȪȪ՟ɀɛǱɞǈʡȓɀȶǱ�ɥɯɞǈɀɞǫȓȶǈɞȓǈ� ���������������������
������>ɞȓɸȪǈǤ�ǥȎǱԧ�ɛǱɥǈȶǫɀ�ɛǱɞ�ɥɀȪɀ�ɸȶ�ȳǱɥǱ�ǈȪȪ՟ǈȶȶɀԧ�ȶɀȶ�ǥɀȳɛɀɞʧǈ�ɸȶǈ�ʐǈɞȓǈʡȓɀȶǱ�ǱʐȓǫǱȶɯǱ�
������ȶǱȪ�ȶɸȳǱɞɀ�ǫǱȓ�ǫȓɛǱȶǫǱȶɯȓ�ȳǱǫȓ�>¤,Ն

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁूࣀࢿࢽࢿ��Ȭʁʜʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦȉ�ʰʟȉʰʰȉʰɔˑȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ���©्ss��ू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʦʰɔʜʹɫȉʰʁ�ɫউȉȦȦʁʟȬʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�
ȬȲɫ�ʜʟȲɴɔʁ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʜȲʟ�ɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚࣀࢿࢽࢿ��Ȳेࣁࢿࢽࢿ���ʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʜʁɔ�ʟɔɷɷʁˑȉʰɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ȉȦȦʁʟȬɔ�ʦɔɷȬȉȦȉɫɔ�ɔɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ȬʹʟȉɷʰȲ�
ɫউȉɷɷʁ� २�ʦʦɔȦʹʟȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ� ʦʹʜȲʟȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟɔʁȬʁ�Ȭɔ� Ȧʁɴʜʁʟʰʁू��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ��ȲʜȲʟɔȥɔɫɔʰȚू��ηɔʁʟɷȉ-
ɴȲɷʰʁ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫ�ȥʹʁɷʁ�ɴȲɷʦȉ३े���εɷȲ�ȉɷɷʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʦʰɔʜʹɫȉʰʁ�ɫউȉȦȦʁʟȬʁ�ʦɔɷȬȉȦȉɫȲ�ȦɏȲ�ʟȲɆʁɫȉ�ɫউɔʦʰɔʰʹʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɅȲʟɔȲ�ʦʁɫɔȬȉɫɔे�
¢ȉɫȲ�ɔʦʰɔʰʹʰʁ�ȦʁɷʦȲɷʰȲू�ɔɷ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰȲ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷɔ�ʜʹɷʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ȬȲεɷɔʰȲू�Ȭɔ�ʜʁʰȲʟ�ȉʰʰʹȉʟȲ�ʹɷȉ�ȦȲʦʦɔʁɷȲ�ʦʁɫɔȬȉɫȲ�Ȭɔ�ɅȲʟɔȲ�Ȳ�
permessi nei confronti di colleghi che si trovano nella situazione di doversi assentare dal lavoro per gravi motivi senza 
ʜɔ˄�ȉˑȲʟȲ�ȉ�ȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫɔ�Ȳ�ɷʁʟɴȉʰɔˑɔ�ȦɏȲ�ʜʁʦʦȉɷʁ�ȦʁʜʟɔʟȲ�ɫȲ�ȉʦʦȲɷˢȲे��ɷȦɏȲ�ʜȲʟ�ɔɫࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ɔɷ�ˑɔɆʁʟȲ�
ɫউȉȦȦʁʟȬʁ�̍ʹȉȬʟʁ�ʦʰɔʜʹɫȉʰʁ�Ȧʁɷ�ɫȲ���©्ss���ȦɏȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉ�ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫ� ɫȉˑʁʟʁ�ȉɆɔɫȲ�ɔɷ�ȉˢɔȲɷȬȉ�ȦʁɴȲ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�
conciliazione dei tempi vita-lavoro per i propri dipendenti, anche al di fuori dell’emergenza sanitaria. 

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɔɷȬȲʰʰȲ�ɷेࣁ��ʦȲɫȲˢɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ʜȲʟ�ʟɔȦȲʟȦȉʟȲ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȉȬȬȲʰʰɔु
� ी�ɷेࢾ��ȉȬȬȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�$ेsे�$ȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ॹ�ȉȬȬȲʰʰʁ�ȲɫȲʰʰʟʁɴȲȦȦȉɷɔȦʁ�ʜȲʟ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�
� ी�ɷेࢾ��ȉȬȬȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�$ेsे�$ȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ॹ�ȉȬȬȲʰʰʁ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�
� ी�ɷेࢾ��ȉȬȬȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�$ेsे�$ȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ॹ�ȉȬȬȲʰʰʁ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ�ʜȉʰȲɷʰȲ��
� ी�ɷेࢾ��ȉȬȬȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�$ेsे�<ʁɆɷȉʰʹʟȉ�ॹ�ȉȬȬȲʰʰʁ��ȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ��Ȳʰɔ�ɅʁɆɷȉʟɔȲ�Ȳ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰɔ�ɅʁɆɷȉʟɔ
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^Ȳ� ʦȲɫȲˢɔʁɷɔ� ʦʁɷʁ� ʦʰȉʰȲ� ɔɷȬȲʰʰȲ� ȉ�εɷȲ�ȉɷɷʁ�Ȳ� ɫȲ� ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉʦʦʹɷˢɔʁɷɔ� ȉˑˑȲʟʟȉɷɷʁ�ɷȲɫ�ʜʟɔɴʁ� ʦȲɴȲʦʰʟȲ�ȬȲɫ� ���Ȳʟेࣁࢿࢽࢿ
̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɫȲ�ʦȲɫȲˢɔʁɷɔ�ɔɷȬȲʰʰȲ�ɷȲɫࢿࢿࢽࢿ��ȲȬ�ȉɷȦʁʟȉ�ɷʁɷ�ȦʁɷȦɫʹʦȲ�ȉɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫʁ�ʦȦʁʟʦʁ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ʦɔ�ʦʁɷʁ�
concluse ad inizio 2023 con le relative assunzioni del personale.

9 .  G E S T I O N E  D E I  R I S C H I  F I N A N Z I A R I  E  N O N  F I N A N Z I A R I

$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦɔ�ɅʁʟɷɔʦȦʁɷʁ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ɴȲʟɔʰʁ�ȉɔ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȧʹɔ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȿ�Ȳʦʜʁʦʰȉू�ȉɫɫȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�
ɷʁɷȦɏȳ�ȉɫɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȭɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔे�©ɫʰȲʟɔʁʟɔ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʦʹɆɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�
ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ʦʁɷʁ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȲ�ɷȲɫɫȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉे�

ࣆ े ࢾ � �� ɔ ʦ Ȧɏ ɔ � ̎ ɔ ɷȉɷˢ ɔ ȉ ʟ ɔ

^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȿ�Ȳʦʜʁʦʰȉ�ȉ�ʟɔʦȦɏɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȦʁɷɷȲʦʦɔ�ȉɫɫȉ�ʦʹȉ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�ȲȬ�ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲु
� ॼ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ȦʟȲȬɔʰʁ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɔ�ɷʁʟɴȉɫɔ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�ȦʁɴɴȲʟȦɔȉɫɔ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȉ�ȦɫɔȲɷʰȲɫȉौ
� ॼ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔʰȚू�Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȉ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔʦʁʟʦȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�Ȳ�ȉɫɫউȉȦȦȲʦʦʁ�ȉɫ�ɴȲʟȦȉʰʁ�

ȬȲɫ�ȦʟȲȬɔʰʁ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ɔɷ�ɆȲɷȲʟȉɫȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜȉʟʰɔʰȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ʜȲʟ�ȉȦȦȲɷʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰɔ�ȉ�
ʰȉʦʦʁ�ˑȉʟɔȉȥɔɫȲौ

� ॼ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�ʰȉʦʦʁ्ɴȲʟȦȉʰʁ�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʰʰɔȲɷȲ�ɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ȉ�ʰȉʦʦʁ�εʦʦʁे�
^ȉ�ɴȉʦʦɔɴȉ�ȲʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ʰȲʁʟɔȦȉ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ȦʟȲȬɔʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰȉ�Ȭȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�

ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɷʁɷ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉʰȲ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�Ȳ�ȦʁɴɴȲʟȦɔȉɫȲ�ȲʦʜʁʦʰȲ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ʁɫʰʟȲ�ȦɏȲ�Ȭȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�
ȬȲɫɫȲ�ɆȉʟȉɷˢɔȲ�ʜʟȲʦʰȉʰȲ�ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȳ�ȉɷȉɫɔˢˢȉʰʁ�ɷȲɫɫȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉे

ࣆ े ࢿ �� ɔ ʦ Ȧɏ ɔ � ɷʁɷ � ̎ ɔɷȉɷˢ ɔ ȉ ʟ ɔ

Riguardo i rischi ambientali e relativi alla sicurezza sul lavoro, si evidenzia che gli stessi sono gestiti all’interno di 
ʹɷ��ɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�=ȲʦʰɔʁɷȲ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२̍ʹȉɫɔʰȚू�ȉɴȥɔȲɷʰȲ�Ȳ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ३ू�ȦȲʟʰɔεȦȉʰʁ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȲ�ɷʁʟɴȲ�©jJ�*j�J�sूࢾࢽࢽࣆ��©jJ�
*j�J�sࢾࢽࢽࣁࢾ��Ȳ�©jJ�J�sेࢾࢽࢽࣂࣁ�

উ̂ȉˢɔȲɷȬȉ�ɏȉ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ȉȬʁʰʰȉʰʁ�ʹɷ�ɴʁȬȲɫɫʁ�Ȭɔ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲू�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�$े�^Ɇʦेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ��ȉηɔʁʟ-
nato a settembre 2022.

1 0 .   P R O G E T T I  D I  R I C E R C A  E  S V I L U P P O 

��<��ʜʟʁʦȲɆʹȲ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔȦȲʟȦȉ�Ȳ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ɷȲɫɫȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȲ�ȬȲɫɫউɔɷɆȲɆɷȲʟɔȉ�ɔȬʟȉʹɫɔȦȉू�ȬȲɫɫউɔɷɆȲɆɷȲʟɔȉ�
ambientale e dell’economia. 

�ɔ�ʜʟȲεηȲ�Ȭɔ�ȉʰʰɔˑȉʟȲ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴɔ�Ȭɔ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ�ɫȲ�©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�ȲȬ�ȲʦʜȲʟʰɔ�Ȭɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰȉ�ʜʟʁɅȲʦ-
ʦɔʁɷȉɫɔʰȚ�Ȳ�Ȭɔ�ʜʟʁɴʹʁˑȲʟȲ�ɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�εɆʹʟȲ�ʜʟʁɅȲʦʦɔʁɷȉɫɔ�ʁʜȲʟȉɷʰɔ�ɷȲɫ�Ȧȉɴʜʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔȦȲʟȦȉ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲू�ȉɷȦɏȲ�Ʌȉˑʁ-
ʟȲɷȬʁ�ɫȲ�ʟȲɫȉˢɔʁɷɔ�ʰʟȉ�ˑȉʟɔ�*ɷʰɔ�ȉȦȦȉȬȲɴɔȦɔ�Ȳ�Ȭɔ�ʟɔȦȲʟȦȉ�Ȳ�Ȭɔ�ʦʁʦʰȲɷȲʟȲ�ɔɫ�ʰʟȉʦɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ʦȦɔȲɷʰɔεȦʁ�Ȳ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȦʁे�

ࢾ ࢽ े ࢾ � � gȉʦ ʰ Ȳ ʟ �� ɫ ȉɷ ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰ ʰ ɔ

jȲɫɫউȉʟȦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫȉ�ʦʰȲʦʹʟȉ�ȬȲɫ��ɔȉɷʁ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�<Á=ू�ȉˑˑɔȉʰʁ�ȉɫɫȉ�εɷȲ�ȬȲɫࢾࢿࢽࢿ���Ȳ�ʜʟʁ-
mosso dai sette Gestori del Servizio Idrico Integrato regionali. Il Piano ha l’obiettivo di individuare le possibili inter-
ȦʁɷɷȲʦʦɔʁɷɔ�ʰʟȉ�ɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟɔȦɔ�ȬȲɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲू�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ȉˑȉʟɔȉ�ʜȉʟˢɔȉɫȲ�ʁ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�Ʌʁɷʰɔ�Ȭɔ�
approvvigionamento, il mutuo soccorso attraverso opportuni collettori di futura realizzazione.
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Il Piano indica gli scenari di rischio e di impatto potenziali e sulla base di ciò individua gli interventi secondo una 
ʜʟʁɆʟȉɴɴȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȦɏȲ�ʟȲɷȬȉ�ȲΦȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʟȲʦɔɫɔȲɷʰɔ�ʰʹʰʰɔ�Ɇɫɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔू�Ȧʁɷ�ʦʁɫɔȬȲ�ȥȉʦɔ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔ-
menti e per il reperimento delle necessarie risorse, partecipando motivatamente e con successo ai bandi pubblici in tal 
ʦȲɷʦʁे�Jɫ��ɔȉɷʁ�ȬȲεɷɔʦȦȲ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȧʁɷ�Ȧʹɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʟȲ�ɫȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȚ�ȦʁɷȬɔˑɔʦȲ�ʰʟȉ�ɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȦɏȲ�ɔȬȲɷʰɔεȦɏɔɷʁ�
ʹɷȉ�ʦȲ̍ʹȲɷˢȉ�Ȭɔ��ʟʁɆʟȉɴɴȉˢɔʁɷȲू�<ɔɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȳ��ȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʰȉɫȲ�Ȭȉ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉʟȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�Ȳ�
ʟȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�ȬȲɫ��ɔʦʰȲɴȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦʁ��ȲɆɔʁɷȉɫȲू�ʰȉɷʰʁ�ʜɔ˄�ɔɷ�ɆʟȉȬʁ�Ȭɔ�ɫɔɴɔʰȉʟȲ�Ɇɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�Ȭɔ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ȲˑȲɷʰɔ�ȉˑˑȲʟʦɔे�
Jɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷू�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȉɴȲɷʰȲू�ʦȉʟȚ�ʹɷʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ȬɔɷȉɴɔȦʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɴȲɷʁ�ȬȲȦȲɷɷȉɫȲे�Jɷ�ʰȉɫ�ʦȲɷʦʁू�ˑɔ�
ʦȉʟȉɷɷʁ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʰȲ�ȲȬ�ȲɫȉȥʁʟȉʰȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ɷʹʁˑȲ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�ȦɏȲ�ʦȲʟˑɔʟȉɷɷʁ�ȉɫɫȲ�ȦʁʟʟȲʰʰȲ�ʜɔȉɷɔεȦȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȲ�ȉȦ̍ʹȲ-
dottistiche, secondo l’ottica di resilienza e sicurezza.

Il Piano ed i suoi elaborati sono stati sottoposti a validazione da parte di un collegio di tecnici esperti del SII ap-
ʜȉʟʰȲɷȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʦʁʟʰɔɫȲ�ˑȲɷȲʰȉ�ÁɔˑȲʟȉȦ̍ʹȉ�ȦɏȲ�ɷȲ�ɏȉ�ˑȉɫʹʰȉʰʁ�ɫȉ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷˢȉ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫȉ�ʦʜȲȦɔεȦȉ�ʰȲȦɷɔȦȉ�
di gara.

Jɷ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȉɫ�ˑȲʟɔεȦȉʟʦɔ�ȬȲɆɫɔ�ȲˑȲɷʰɔ�ʦɔȦȦɔʰʁʦɔ�ʦɔ�ȿ�ʟɔʰȲɷʹʰʁ�ȲʦʦȲɷˢɔȉɫȲ�ȬʁʰȉʟȲ�ɔɫ��ɔȉɷʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ȬʁȦʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ��ʟʁʜʁʦʰȉ�
Ȭɔ��J�js�s�*��¢JÁs�ʜȲʟ�ɫȉ���J�J�J$�s�s¢��J^*�२Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ��s�J३�ȦɏȲ�ɏȉ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭɔ�ȬȲεɷɔʟȲ�ɫȉ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȉ�ɆȲ-
ɷȲʟȉɫȲ�ȦɏȲ�ɫȲ�Jʦʰɔʰʹˢɔʁɷɔ�Ȳ�ɔ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉ�Ȳ�ȬȲɫ�ÁȲɷȲʰʁ�sʟɔȲɷʰȉɫȲ�ȬȲˑʁɷʁ�
ɴȲʰʰȲʟȲ�ɔɷ�ȉʰʰʁू�ɷȲɫɫউɔɴɴȲȬɔȉʰʁ�Ʌʹʰʹʟʁू�ʜȲʟ�ʜʟȲʜȉʟȉʟʦɔ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲηɔȉʟȲ�Ɇɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�ȬȲɆɫɔ�ȲˑȲɷʰɔ�ʦɔȦȦɔʰʁʦɔ�ʦʹɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉʟɔʰȚ�ȬȲɫ�
ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�Ʌʁʟɷɔʰʹʟȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲे�Jɫ�ȬʁȦʹɴȲɷʰʁ�ȦʁɷʰɔȲɷȲ�ȉɫ�ʦʹʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�Ɇɫɔ�ʦȦȲɷȉʟɔ�Ȭɔ�Ȧʟɔʦɔ�Ȳ�ɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɴɔʰɔɆȉˢɔʁɷȲू�
ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȲɴȲʟɆȲɷˢȲ�ȲȬ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁे

Jɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�ȲȬ�ɔɫ��s�J�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ɔɷʁɫʰʟȉʰɔ�ȉɫɫউ�ʹʰʁʟɔʰȚ�Ȭɔ�$ɔʦʰʟȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ��ɫʜɔ�sʟɔȲɷʰȉɫɔू�ȉɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ�
Autonoma Friuli Venezia Giuli ed ad AUSIR.
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^ȉ��ȲʰȲ�ȬȲɔ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉू�ɆɔȚ�Ȭȉɫࣅࢾࢽࢿ��ɏȉ�ɔɷʰʟȉʜʟȲʦʁ�ʹɷ�ʜȲʟȦʁʟʦʁ�ȦʁɴʹɷȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲू�ɆȲ-
ʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ʜʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ɔʦʁʟʦȉ�Ȧʁɷ�ɫউȉˑˑɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫ�Â���ȦɏȲ�ȉʰʰʹȉ�ʹɷ�ȉʜʜʟʁȦȦɔʁ�আʟɔʦɦॼȥȉʦȲȬইू�ɅʁɷȬȉʰʁ�Ȧɔʁȿ�ʦʹ�ʹɷ�
ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔू�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʜȲʟ�ʁɆɷɔ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ्ʦɔʦʰȲɴȉ�ɔȬʟɔȦʁ�ʜȲʟ�ʁΦʟɔʟȲ�ʹɷউʹɫʰȲʟɔʁʟȲ�Ɇȉʟȉɷˢɔȉ�ȉɫ�ȦɔʰʰȉȬɔɷʁ�Ȳ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʹɷɔʰȚ�
ʦʹɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ɅʁʟɷɔʰȲ�Ȳ�ʦʹɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȳ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȦɏȲ�ɔɫ�ɆȲʦʰʁʟȲ�ȲʟʁɆȉे

�Ȳʟ���<���ेʜे�े�ɔ��ɔȉɷɔ�Ȭɔ��ɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫɫȲ��Ȧ̍ʹȲ�ȦʁʦʰɔʰʹɔʦȦʁɷʁ�ʹɷউʁʜʜʁʟʰʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʟȲʦȦɔʰȉु�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷȦʟȲʰɔˢˢȉʟȲ�
ɫউɔɴʜʁʟʰȉɷˢȉ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ȿ� ʦʰȉʰȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰȉ�ʹɷȉ�ʜɔȉʰʰȉɅʁʟɴȉ� ɔɷɅʁʟɴȉʰɔȦȉ�ȉ� ʦʹʜʜʁʟʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ����ू�
sviluppata in collaborazione con un Development Partner.

Jɫࢾࢿ��ɴȉʟˢʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�Ȳɷʰʟȉʰʁ�ɔɷ�ˑɔɆʁʟȲ�ɔɫ�$े�^Ɇʦे�ɷेࣅࢾ��ȬȲɫࣀࢿ��ɅȲȥȥʟȉɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȦɏȲ�ɏȉ�ʟȲȦȲʜɔʰʁ�ɫȉ�ȬɔʟȲʰʰɔˑȉ�२©*३ࣁࣅࢾࢿ्ࢽࢿࢽࢿ��ȬȲɫ�
ʜȉʟɫȉɴȲɷʰʁ�ȲʹʟʁʜȲʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲɷʰȲ�ɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ȬȲʦʰɔɷȉʰȲ�ȉɫ�Ȧʁɷʦʹɴʁ�ʹɴȉɷʁे�$ɔ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷˢȉ�ɫউJʦʰɔʰʹʰʁ��ʹʜȲʟɔʁʟȲ�
Ȭɔ��ȉɷɔʰȚ�ɏȉ�ʜʹȥȥɫɔȦȉʰʁ�Ȧʁɷ�ɔ�আʟȉʜʜʁʟʰɔ�J�¢J��jࣀࣀ्ࢿࢿ�ই�ɫȲ�ɷʹʁˑȲ�ɫɔɷȲȲ�ɆʹɔȬȉ�ɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�ʜȲʟ�ɫউɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ��ɔȉɷɔ�Ȭɔ�
�ɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫɫউ�Ȧ̍ʹȉे�

��<���ेʜे�े�ȉɫɫȉ�ɫʹȦȲ�ȬȲɫɫȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲ�ʦʰȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȉɷȬʁ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲू�ɔ�ʜɔȉɷɔ�Ȭɔ�ȦȉɴʜɔʁɷȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�
ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦʁʟʟȲʰʰʁ�ʟɔȉɫɫɔɷȲȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ʰȲȦɷɔȦɏȲ�Ȳ�Ȭɔ�ɫȲηȲे

�ȬʁʰʰȉʟȲ�ʹɷ�ʦɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ʜʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔ�ȦʁɷʰʟɔȥʹɔʦȦȲ�ȉɫɫȉ�ˑʁɫʁɷʰȚ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�Ȭɔ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʟȲ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁࣃ��
ȬȲɫɫউȉɆȲɷȬȉࢽࣀࢽࢿ��ȬȲɫɫȲ�jȉˢɔʁɷɔ�©ɷɔʰȲु�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ȉɫɫȲ�ɆȲɷȲʟȉˢɔʁɷɔ�ɅʹʰʹʟȲ�ɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɔȬʟɔȦȉ�ȉʰʰʹȉɫȲे�J�����ȦʁɷʦȲɷ-
ʰʁɷʁ�Ȭɔ�ʰʹʰȲɫȉʟȲ�ɫȲ�ʟɔʦʁʟʦȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ʦɔȉ�Ȭȉɫ�ʜʹɷʰʁ�Ȭɔ�ˑɔʦʰȉ�̍ʹȉɫɔʰȉʰɔˑʁ�ȦɏȲ�̍ʹȉɷʰɔʰȉʰɔˑʁ�Ȳ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȦʁɷʰʟɔȥʹɔʟȲ�ȉȬ�ȉʜʜʁʟʰȉʟȲ�
ȥȲɷȲεȦɔ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�ʦʹʜʜʁʟʰȉɷȬʁ�ʹɷ�Ȧʁɷʦʹɴʁ�ȦʁɷʦȉʜȲˑʁɫȲू�ʟȉηɔʹɷɆɔȥɔɫȲ�ȉɷȦɏȲ�ɆʟȉˢɔȲ�ȉɫɫউȉʹɴȲɷʰȉʰȉ�εȬʹȦɔȉ�ȬȲɫ�ȦɔʰʰȉȬɔɷʁ�
ɷȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�Ȭɔʦʰʟɔȥʹɔʰȉे

উ̂ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜɔȉɷɔ�Ȭɔ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�ʦʹ�ʰʹʰʰɔ�ɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟʁʜʁʰȉȥɔɫɔ�Ȭɔ���<�ू�ɔɷ�ȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɴȥɔɷȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɔɫ�
gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�ȲȬ�ɔɫ��ɔȉɷʁ�sʜȲʟȉʰɔˑʁ��ʟɔʦɔ�JȬʟʁʜʁʰȉȥɔɫȲू�ȦʁɷʦȲɷʰȲ�Ȭɔ�ʦˑɔɫʹʜʜȉʟȲ�ɫȉ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȉ��ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ʜȲʟ�
ɅʟʁɷʰȲηɔȉʟȲ�ɫȲ�ȲɴȲʟɆȲɷˢȲ�ɫȲɆȉʰȲ�ȉɫ�ȦȉɴȥɔȉɴȲɷʰʁ�ȦɫɔɴȉʰɔȦʁे
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$ȉɫɫউȉɷɷʹȉɫɔʰȚࢿࢿࢽࢿ����<���ेʜे�ेू�ɔɷ�̍ ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�́ ɷɔȦʁ�ʜȉʟʰɷȲʟ�ɔʰȉɫɔȉɷʁ�ɷȲɫ�ʦȲʰʰʁʟȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁू�ʜȉʟʰȲ-
Ȧɔʜȉ�ȉɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�আ�ʰʟȉʰȲɆɔȲʦ�ȉɷȬ�ʰȲȦɏɷʁɫʁɆɔȲʦ�Ʌʁʟ�©ɷɔʰȲȬ�ȉɷȬ��ȲʦɔɫɔȲɷʰ��ʟɔʰɔȦȉɫ�JɷɅʟȉʦʰʟʹȦʰʹʟȲʦ�ȉɷȬ�Áɔʰȉɫ��ȲʟˑɔȦȲʦ�ɔɷ��ȉɷ-
ȬȲɴɔȦ�ॹ��ʰʟɔȦɦȲɷ�*ʹʟʁʜȲ�ॹ��©j�J�*ই�ɔɷ̍ʹȉȬʟȉʰʁ�ɷȲɫ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉ�ȬȲɷʁɴɔɷȉʰʁ�ॊEʁʟɔˢʁɷ�*ʹʟʁʜȲ�<ʟȉɴȲ˒ʁʟɦ��ʟʁɆʟȉɴɴȲ�
२Es�JÒsj३ॊे�^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ʁʰʰȲɷʹʰʁ�ʹɷ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�*ʹʟʁࣂࣄࣀेࣂࣁࢿ��२εɷȉɷˢɔȉȥɔɫɔ�ȉɫࢽࣄ�২३े�Jɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�
ʟɔʦʜʁɷȬȲ�ȉɫɫȉ�Ȧȉɫɫ�*ʹʟʁʜȲȉ�२�ȲʦɔɫɔȲɷʰ�JɷɅʟȉʦʰʟʹȦʰʹʟȲࢾࢿࢽࢿ��२Es�JÒsjঀ���३े��ʜȲȦɔεȦȉʰȉɴȲɷʰȲࢾࢽॼJj<��ॼࢾࢿࢽࢿॼࣀ^�<��ʦɔ�
ʁȦȦʹʜȲʟȚ�Ȭɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ʰʁɫɫ�ȬȲɫ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉु�ɷेࣁ��আ�ɔʦɦ�ॹ�ȥȉʦȲȬ��ȦȦȲʦʦ��ʁɷʰʟʁɫইू�ɷेࣂ��আ$ȲɴȉɷȬ��ʟȲȬɔȦʰɔʁɷ�ȉɷȬ�ɴȉɷȉɆȲɴȲɷʰই�Ȳ�
ɷेࣃ��আ�˘ȥȲʟॼ�ɏ˘ʦɔȦȉɫ��ȲʦɔɫɔȲɷȦȲইे

^ʁ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ȬȲɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ȿ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰʁ�ȬʹʟȉɷʰȲ�ɫউȉɷɷʹȉɫɔʰȚࣀࢿࢽࢿ��ɷȲɫ�ʜɔȲɷʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɔ�ʰȲɴʜɔ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ɔɷɔˢɔȉɫ-
ɴȲɷʰȲ�ȬȲεɷɔʰɔे
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jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ɫউ©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�Ȭɔ�¢ʟɔȲʦʰȲ�ɏȉ�ʜʟʁɴʁʦʦʁ�ʹɷ�Ȭʁʰʰʁʟȉʰʁ�Ȭɔ�ʟɔȦȲʟȦȉ�Ȭɔ�ˑȉɫȲɷˢȉ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲू�ȉ�Ȧʹɔ�
ɏȉ�ȉȬȲʟɔʰʁ�ȉɷȦɏȲ���<���ेʜे�ेू�ɔɷʰɔʰʁɫȉʰʁ�ॊgɔȦʟʁʜɫȉʦʰɔȦɏȲ�Ȳ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟɔȦɔु�ɔȬȲɷʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȳ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔ�ʟɔʦʜʁʦʰȲ�
ȥɔʁॼʰȲȦɷʁɫʁɆɔȦɏȲॊे�Jɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ȿ�ɔɷʦȲʟɔʰʁ�ɷȲɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ȥʁʟʦȉ�Ȭɔ�ʦʰʹȬɔʁ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲ�ɔɷ�আ$ȲʦɔɆɷ�ʜȲʟ�ɔɫ�gȉȬȲ�ɔɷ�
Jʰȉɫ˘ु�JȬȲɷʰɔʰȚू�JɷɷʁˑȉˢɔʁɷȲ�Ȳ��ʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚই�ȦɏȲ�ȉɷȉɫɔˢˢȉ�ʦʁʰʰʁ�ˑ ȉʟɔ�ʜʹɷʰɔ�Ȭɔ�ˑ ɔʦʰȉ�ɔɫ�h Ȳɴȉ�ȬȲɫɫȲ�ɴɔȦʟʁʜɫȉʦʰɔȦɏȲ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�
ɷȲɆȉʰɔˑɔ�ɷʁɷ�ʦʁɫʁ�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ɆɫʁȥȉɫȲू�ɴȉ�ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʦʹɫɫȉ�ʦȉɫʹʰȲे���ʰȉɫ�ʟɔɆʹȉʟȬʁ���<��ȿ�ʦʰȉʰʁ�Ȧʁɔɷˑʁɫʰʁ�ʜȲʟ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉʟȲ�
ȉɫɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔȦȲʟȦȉ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�ɴɔȦʟʁʜɫȉʦʰɔȦɏȲ�२ȦɏȲ�Ʌȉɷɷʁ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰɔ�gJ*�ॼ�ɴɔȦʟʁ�ɔɷ̍ʹɔɷȉɷʰɔ�
ȲɴȲʟɆȲɷʰɔ३�ɷȲɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ʜʁʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�ʟȲζʹȲे� উ̂ȉɷȉɫɔʦɔ�ʦɔ�ʜʟȲεηȲ�Ȭɔ�ˑȲʟɔεȦȉʟȲ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȲ�ɴɔȦʟʁʜȉʟʰɔȦȲɫɫȲ�ɷȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�Ȳ�Ȭɔ�
ʜʟȲȬɔʦʜʁʟʟȲ�ʹɷȉ�ɴȲʰʁȬʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ�ȦȉɴʜɔʁɷȉɴȲɷʰʁ�ʦȦɔȲɷʰɔεȦȉ�Ȳ�ʟɔʜȲʰɔȥɔɫȲू�ȉʰʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ɴȉɷȦȉɷʰȲू�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɔɷȬȲɷʰɔεȦȉʟȲ�ɫȲ�
possibili strategie biotecnologiche di mitigazione.

1 0 .5   S t u d i  e  r i c e rc h e  s u  p ro ce s s i  d i  t ra t t a m e n t o  e  rec u p e ro  d i  m a t e r i a  ed  e n e rg i a

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫूࣀࢿࢽࢿ��ɫউ©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�ɏȉ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰʁ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȬɔȬȉʰʰɔȦȉू�ʟɔȦȲʟȦȉ�Ȳ�ʰȲʟˢȉ�ɴɔʦʦɔʁɷȲ�
ȬȲɫ�Ɇʟʹʜʜʁ�Ȭɔ�আJɷ̍ʹɔɷȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲই�ɔɷ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ���<���ेʜे�े�^ȉ�ʦɔɷȲʟɆɔȉ�Ȧʁɷ���<��
ʦʹɫɫȉ�ɴȉȦʟʁॼʰȲɴȉʰɔȦȉ�আ�ȲȦʹʜȲʟʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉू�ɴȉʰȲʟɔȉ�ȲȬ�ȲɷȲʟɆɔȉ�Ȭȉɫ��ɔȦɫʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁই�ʦɔ�ȿ�ʟȉΦʁʟˢȉʰȉ�ɅʁȦȉɫɔˢˢȉɷȬʁʦɔ�ʦʹ�
ʰȲɴȉʰɔȦɏȲ�Ȭɔ�ɅʁʟʰȲ�ȉʰʰʹȉɫɔʰȚ�ɔɷ�ʹɷʁ�ʦȦȲɷȉʟɔʁ�ɆɫʁȥȉɫȲ�Ȭɔ�ȦȉɴȥɔȉɴȲɷʰʁ�ȦɫɔɴȉʰɔȦʁ�Ȳ�ɷȲɫɫউʁʰʰɔȦȉ�ȬȲɫɫȉ�ʰʟȉɷʦɔˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɫʁɆɔȦȉ�ȲȬ�
ȲɷȲʟɆȲʰɔȦȉे�J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ȉʟɆʁɴȲɷʰɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʟɔȦȲʟȦȉ�ɏȉɷɷʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉʰʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȉʦʜȲʰʰɔु

� ी��ˑɔɫʹʜʜʁ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ɴȲʰʁȬʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ�ʜʟɔʁʟɔʰɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔʹʦʁ�ȬȲɆɫɔ�ȲέʹȲɷʰɔ�ȬȲʜʹʟȉʰɔ�ɔɷ�ȉɆʟɔȦʁɫʰʹʟȉौ
� ी��ʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɴȲʰʁȬʁɫʁɆɔȦȉ�^ɔɅȲ��˘ȦɫȲ��ʦʦȲʦʦɴȲɷʰ�ʜȲʟ�ˑȉɫʹʰȉʟȲ�ʦȦȲɷȉʟɔ�ȉɫʰȲʟɷȉʰɔˑɔ�Ȭɔ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�ȉˑȉɷˢȉʰʁ�

Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔू�ȉɷȦɏȲ�ɔɷ�ʁʰʰɔȦȉ�ȬȲɫ�ʟɔʹʦʁ�ɔɷʰȲʟɷʁौ
� ी��ʰʹȬɔʁ�ȬȲɫɫউȲʦʦɔȦȦȉɴȲɷʰʁ�ʦʁɫȉʟȲ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɴȲ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȉ�ȉ�ȥȉʦʦȉ�ɔɴʜʟʁɷʰȉ�Ȭɔ�Ȧȉʟȥʁɷɔʁौ
� ी�sʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�̍ʹȉɫɔॼ̍ʹȉɷʰɔʰȉʰɔˑʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫ��JJौ
� ी��ˑɔɫʹʜʜʁ�Ȳ�ʰȲʦʰ�Ȭɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȥɔʁȦʁɴʜȉʰɔȥɔɫɔ�ɷȲɫɫȉ�ȬɔʦɔɷɅȲˢɔʁɷȲ�ɅʁʰʁȬɔɷȉɴɔȦȉ�ȬȲɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲे
I risultati delle ricerche sono stati presentati ad importanti convegni internazionali dell’International Water Asso-

Ȧɔȉʰɔʁɷ�Ȳ�ʜʹȥȥɫɔȦȉʰɔ�ʦʹ�ʟɔˑɔʦʰȲ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�Ȭɔ�ȲɫȲˑȉʰʁ�ʜʟȲʦʰɔɆɔʁ�ʦȦɔȲɷʰɔεȦʁे�
jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬɔȬȉʰʰɔȦȉ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʰȲʟˢȉ�ɴɔʦʦɔʁɷȲू�ɔɷεɷȲू�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ȦʁɷɆɔʹɷʰȉɴȲɷʰȲ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ʦȲɴɔɷȉʟɔ�Ȳ��ˑɔʦɔ-

ʰȲ�h ȲȦɷɔȦɏȲ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʦʰʹȬȲɷʰɔ�h ʟɔȲɷɷȉɫɔ�ɔɷ�JɷɆȲɆɷȲʟɔȉ�JɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�ʜȲʟ�ɫȉ��ʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚ��ɴȥɔȲɷʰȉɫȲ�Ȳ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʦʰʹȬȲɷʰɔ�ɴȉɆɔʦʰʟȉɫɔ�
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ɔɷ�JɷɆȲɆɷȲʟɔȉ�ʜȲʟ�ɫউ�ɴȥɔȲɷʰȲू�ɔɫ�¢Ȳʟʟɔʰʁʟɔʁ�Ȳ�ɫȉ��ʟʁʰȲˢɔʁɷȲ��ɔˑɔɫȲू�ɷʁɷȦɏȳ�h ɔʟʁȦɔɷɔ�ȦʹʟʟɔȦʁɫȉʟɔ�ʦˑʁɫʰɔ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫȉ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ���<��
�ेʜे�े��Ȳʟ�ɫউȉɷɷʁࣁࢿࢽࢿ��ȿ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɫȉ�ʟɔʜʟʁʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�gȉʦʰȲʟ�JɷʰȲʟȉʰȲɷȲʁ�२©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�Ȳ�¢ʟɔȲʦʰȲ३�ɔɷ�
Tecnologia e Management del ciclo idrico integrato.

1 1 .   P I A N O  N A Z I O N A L E  D I  R I P R E S A  E  R E S I L I E N Z A :  P R O G E T T I

^ȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�ɔɴʜʟȲʦȉ�ȬȲɔ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��JJ�ȬȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ�আ�ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�<Á=ॊ�ȦɏȲ�ʜȲʟʦȲɆʹȲ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ȦʁɷȬɔ-
ˑɔʦɔ�ʰȲʦɔ�ȉȬ�ȉȦȦʟȲʦȦȲʟȲू�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉɫɴȲɷʰȲ�Ȳ�ȦʁɫɫȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ȦȉʜȉȦɔʰȚ�ɔɷɷʁˑȉʰɔˑȉ�Ȳ�ɫȉ�ȦʁɴʜȲʰɔʰɔˑɔʰȚ�ʦʹɫ�ɴȲʟȦȉʰʁ�ɏȉ�ʜʟȲʦȲɷ-
ʰȉʰʁ�ɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ʦʁʰʰʁ�ȬȲʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʹɫ��ɔȉɷʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ��ɔʜʟȲʦȉ�Ȳ��ȲʦɔɫɔȲɷˢȉे�¢ʹʰʰɔ�ɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȬȲʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�
in tutto o in parte.
 
ࢾ ࢾ े ࢾ � ��jý��ॹ �� ʟʁɆȲ ʰ ʰʁ � ो ो �ɴȉʟ ʰ �ÂȉʰȲ ʟ �ɴȉɷȉɆȲɴȲɷʰ �ॹ �$ ɔɆ ɔ ʰ ȉ ɫ ɔ ˢ ˢ ȉ ˢ ɔʁɷȲ ��Ȳ ʰ Ȳ � ɔ Ȭ ʟ ɔ Ȧȉ � Ȳ � ʟ ɔȬʹˢ ɔʁɷȲ�
� � � � � � ʜ Ȳ ʟȬ ɔ ʰ Ȳ ই�

�ʁɷ�$ȲȦʟȲʰʁ�ȬȲɫɫȉ�$ɔʟȲˢɔʁɷȲ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ʜȲʟ�ɫȲ�ȬɔɆɏȲ�Ȳ�ɫȲ�ɔɷɅʟȉʦʰʟʹʰʰʹʟȲ�ɔȬʟɔȦɏȲू�ɷेࣁࣆࣂ��ȬȲɫࣁࢿ��ȉɆʁʦʰʁूࢿࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉʜ-
ʜʟʁˑȉʰȉ�ɫȉ�ɆʟȉȬʹȉʰʁʟɔȉ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁʜʁʦʰȲ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউ�ˑˑɔʦʁ�ʜʹȥȥɫɔȦʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�
ʜʟʁʜʁʦʰȲ�ʜȲʟ� ो ोJɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�εɷȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȉɫɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɷȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉू�ȦʁɴʜʟȲʦȉ�ɫȉ�ȬɔɆɔ-
ʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�ȉ�ˑȉɫȲʟȲ�ʦʹɫɫȲ�ʟɔʦʁʟʦȲ�ȬȲɫ��jý�ঀgࢿ�ोࢿेࣁॼJࣁ ोे �Jɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�
ɔɴʜʟȲʦȲ�ȬȲɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ��JJ�আ�ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�<Á=ই�ɏȉ�ˑɔʦʰʁ�ȉʦʦȲɆɷȉʟȲ�ȉɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�আ�ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�ॼ�=Ȳ-
stione avanzata dei sistemi idrici per la riduzione delle perdite sulle reti di distribuzione del Friuli Venezia Giulia e del 
ÁȲɷȲʰʁ�sʟɔȲɷʰȉɫȲইू�२ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ȦʁɴȲ�gࢿ���Ȭɔ�Ȧʹɔ�লࣀࣄूࣆࣃࢿेࣃࣅࣆेࣄࣁ�ਰ�ʜʁʦʰʁ�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲ�ʜȲʟ�ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�লࣁ�३�ɔɫࣆࣄࢾॎࢿेࣁॼJࣁ
�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�Ȭȉ�ɅʁɷȬɔ��jý�ेࢽࢾूࣁࢾࣂेࣀࣅࣀेࣄࣀ

�ɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȲ�ɔɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʰȉʟɆȲʰ�ȉʦʦʁȦɔȉʰɔ�ȉɫɫউɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰʁ�gࢿ�-�ȬȲɫ��jý�ू�ɫȉ��ȲʰȲ�ɏȉ�ʜʟʁˑࢿेࣁॼJेࣁ
ˑȲȬʹʰʁ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫࢽࣀ��ʦȲʰʰȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��ȉȬ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ɫȲ�ʦʰȉˢɔʁɷɔ�ȉʜʜȉɫʰȉɷʰɔ�Ȳ�ɫȲ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȲ�ȬউȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�Ȭȉ�ȉȬʁʰʰȉʟȲ�ʦȦȲɆɫɔȲɷȬʁ�
ɫউɔɴʜɔȲɆʁ�Ȭɔ�ȉȦȦʁʟȬɔ�̍ ʹȉȬʟʁ�h ʟȉʦˑȲʟʦȉɫɔ�Ȭȉ�Ȧʹɔ�ʦʰȉȦȦȉʟȲ�ɔ�ʦɔɷɆʁɫɔ�ɫʁʰʰɔ�ʜȲʟ�ɫউȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɫɔɷȲȲ�Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ʁɆɷɔ�ʟȲʰɔʦʰȉे�
�Ȳʟ�ɔ�ɫʁʰʰɔ�ʦȲɆʹɔʰɔ�Ȭȉ���<��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�ȬউȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȬɔɆɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰȲ�ɔȬʟɔȦȉ�
Ȳ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲू�ʦʁʰʰʁʦȦʟɔʰʰɔ�ɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�Ȳ�ȉˑˑɔȉʰȲ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�Ȭȉɫ�ȦʟʁɷʁʜʟʁɆʟȉɴɴȉ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁ�
ʟȉ�ɫȲ�ʜʟɔɴȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚू�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ʟɔȦȲʟȦȉ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʦɔʦʰȲɴȉʰɔȦȉ�Ȳ�ȉȬ�ʁȥɔȲʰʰɔˑʁे¢�ेࣀࢿࢽࢿ

ɫɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ɫोȉȦȦȲɫȲʟȉˢɔʁɷȲ��Ȭɔ�ʹɷ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɔȬʟɔȦʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɫɔˑȲɫɫʁ�
Ȭɔ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�ȬȲɔ�ʜȉʟȉɴȲʰʟɔ�Ʌʹɷˢɔʁɷȉɫɔू�ɫोȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�Ȳ�ɫȉ�ȬɔʦʰʟȲʰʰʹȉɫɔˢˢȉ-
ˢɔʁɷȲे��ʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�̍ʹȲʦʰɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�Ȭɔ�ȬɔɆɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȳ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʦɔʁɷɔू�Ȧʁɷ�ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫɫউɔɷʰȲɫɫɔɆȲɷˢȉ�
ȉʟʰɔεȦɔȉɫȲू�ʦɔ�Ȧʁɷʰȉ�ȬोȉʟʟɔˑȉʟȲ�ȉ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʟȲ�ɔɫ�ɷʹɴȲʟʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟɔʜȉʟȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲू�Ȧʁɷ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�
Ȭɔ�ɔɷɆȲɷʰɔ�ˑʁɫʹɴɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉे

JɷʁɫʰʟȲू�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ʦȉʟȚ�ʜʁʦʦɔȥɔɫȲ�ʟɔʦʜȉʟɴɔȉʟȲ�ȲɷȲʟɆɔȉू�ȉȬȬɔʰɔˑɔ�Ȳ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȬʹʟȉɷʰȲ�
ɫȲ�Ʌȉʦɔ�Ȭɔ�ȦȉʜʰȉˢɔʁɷȲू�ʜʁʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɴȲʦʦȉ�ɔɷ�ʟȲʰȲ�Ȧʁɷ�ʹɷȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
ʜȲʟ�ʹɷ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�ȉ�εɷȲ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜȲʟ���<�ধȬɔࣂࣆࢿेࣃࢾࢿेࣃ��ɴेࣀ��ɷȉɫɔˢˢȉɷȬʁ�ɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦɔू�ɫȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�Ȭȉɫࣂࣁ��২�ȉɫࣆࣀ��২�ʦɔ�h ʟȉȬʹʟʟȚ�ʜȲʟ�ɔɫ�Ȧȉʦʁ�ɔɷ�ȲʦȉɴȲ�ɔɷ�́ ɷ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�ȉɷɷʹʁ�Ȭɔࣆࣂࣃेࣀࢿࣅ��ZÂɏ�ʜȉʟɔ�ȉࢿࢽूࣁࣂࢾ��h ʁɷɷȲɫɫȉʰȲ�
Ȳ̍ʹɔˑȉɫȲɷʰɔ�Ȭɔ�ʜȲʰʟʁɫɔʁ�२¢*�३े

jȲɫࣀࢿࢽࢿ��ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɔɷȬȉɆɔɷȲ�ʦɔ�ȿ�ʦˑɔɫʹʜʜȉʰȉ�ʦʹ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲࣄूࢽࣅࢿ��ɦɴ�ɷȲɔ��ʁɴʹɷɔ�Ȭɔ�=Ȳɴʁɷȉ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔू�<ʁʟ-
Ɇȉʟɔȉ�ɷȲɫ�<ʟɔʹɫɔ�Ȳ�¢ȉʟȦȲɷʰʁे�jȲɫɫউȉʟȦʁ�ʰȲɴʜʁʟȉɫȲ�Ȭɔ�ʰʟȲ�ɴȲʦɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ɷेࣂࣂ��ʜȲʟȬɔʰȲ�ʦʹ�ʟȲʰȲ�ɔɷ�ʜɔ˄�Ȭɔ�̍ʹȲɫɫȲ�ɷʁʟɴȉɫ-
ɴȲɷʰȲ�ʟɔɷˑȲɷʹʰȲे� উ̂ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʟȚ�ɷȲɫࣁࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʟȲू�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫूࣂࢿࢽࢿ��ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ʁʹʰʜʹʰ�Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰʁु
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ࢾ ࢾ े ࢿ � � �jý��ॹ �� ʟʁɆȲ ʰ ʰʁ � আE©��<�j=EJ ��=j� ॼ �* ʦ ʦ ɔ Ȧȉ ʰʁ ʟȲ � Ʌ ȉɷɆɏ ɔ �Ȭȉ � ɔɴʜ ɔȉɷ ʰ ɔ � Ȭ ɔ � Ȭ Ȳʜʹʟȉˢ ɔʁɷȲ�
� � � � � � � ȉ Ȧ̍ʹȲ � ʟȲ ̎ ɫ ʹ Ȳ ��ȲɆ ɔʁɷȲ �<Á=ই

CAFC S.p.A., assieme ai Gestori della rete di imprese Smart Water Management FVG, ha redatto un progetto 
ʦʰʟȉʰȲɆɔȦʁ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ� ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ� ʦʁɫʹˢɔʁɷɔ�ȉɫʰȲʟɷȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউɔɷˑɔʁ�ȬɔʟȲʰʰʁ�ȬȲɔ� ɅȉɷɆɏɔ� ɔɷ�ȉɆʟɔȦʁɫʰʹʟȉे� Jɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜʟȲˑȲȬȲ� ɔɫ�
আʟȲˑȉɴʜɔɷɆই�ȬȲɫɫউȲʦɔʦʰȲɷʰȲ�ȲʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲ�ɅȉɷɆɏɔ�ɷȲɫɫউȉʟȲȉ�ȬȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁे���ʦȲɆʹɔʰʁ�
ȬȲɫɫȲ�ʟɔʦʁʟʦȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ɴȲʦʦȲ�ȉ�ȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�Ȭȉɫ�gɔɷɔʦʰȲʟʁ�ȬȲɫɫȉ�¢ʟȉɷʦɔˢɔʁɷȲ�*ȦʁɫʁɆɔȦȉ�२gɔ¢*३�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�
ɷȲɫ��ɔȉɷʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ��ɔʜʟȲʦȉ�Ȳ��ȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�२�jý�३�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷʹʁˑɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔεʹʰɔ�Ȳ�
ɫউȉɴɴʁȬȲʟɷȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȲʦɔʦʰȲɷʰɔू�ɫȉ�ʟȲʰȲ��Âg�<Á=�ɏȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰʁ�ɔɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�আE©��ɅȉɷɆɏɔ��=j�ॹ�*ʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲ�
ɅȉɷɆɏɔ�Ȭȉ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�ʹʟȥȉɷȲ��ȲɆɔʁɷȲ�<Á=ই�ȉ�ˑȉɫȲʟȲ�ʦʹɫ��ȉɷȬʁ��jý��ॹ�gࢿ����ॹ�^ɔɷȲȉࢾेࢾ��Jेࢾेࢾे�

উ̂ȲʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲू�ʰʟȉʰʰȲʟȚ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔ�ȬɔʦɔȬʟȉʰȉʰɔ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�Ȭȉɔ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��JJ�ȬȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ��ʹʰʁɷʁɴȉ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲ-
ɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉ�ȦɏȲ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʁ�ɔɫࢽࢽࢾ�২�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ʜʁʜʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʟȲɆɔʁɷȉɫȲू�ȦʁɷʦȲɷʰȲɷȬʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȲ�Ȭɔ�
scala importanti, un processo ambientalmente ed economicamente sostenibile e previsioni future di impatto positivo 
ʦʹɫɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ȉ�ȦȉʟɔȦʁ�ȬȲɔ�ȦɔʰʰȉȬɔɷɔे

Jɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ȲʦʦɔȦȦȉɴȲɷʰʁ�ʦɅʟʹʰʰȲʟȚ�ɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ʟɔɷɷʁˑȉȥɔɫȲ�ʜʟʁȬʁʰʰȉ�Ȭȉ�ʹɷ�ɷʹʁˑʁ�ɔɴʜɔȉɷʰʁ�ɅʁʰʁˑʁɫʰȉɔȦʁ�Ȭȉࢽࢽࣃ��ɦÂʜ�
ʁɫʰʟȲ�ȉ�̍ʹȲɫɫȉ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȉ�ɷȲɫɫউȲέʹȲɷʰȲ�ȬȲʜʹʟȉʰʁ�ȲȬ�ɔɫ�ȦȉɫʁʟȲ�ʜʟʁȬʁʰʰʁ�Ȭȉɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ʰʟɔɆȲɷȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȲʦɔʦʰȲɷʰȲ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫউɔɴ-
ʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁे�

jȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉʰɔˑȉू�ɫȉ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉ�ȲȬ�ȲʦȲȦʹʰɔˑȉ�Ȳ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ɔɷȬɔˑɔ-
Ȭʹȉʰɔ�ʦɔȉ�ɫউȉʜʜȉɫʰȉʰʁʟȲ�ʦɔȉ�ɫউʹΪȦɔʁ�Ȭɔ�$ɔʟȲˢɔʁɷȲ�^ȉˑʁʟɔ�Ȳ���*�Ȧʁɷ�ɆȉʟȲ�ȬȲȬɔȦȉʰȲे���ɴȉʟˢʁ�ȬȲɫࣁࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȦʁɷʦȲɆɷȉʰɔ�ɔ�
ɫȉˑʁʟɔ�ȦɏȲ�Ȭʁˑʟȉɷɷʁ�ȦʁɷȦɫʹȬȲʟʦɔ�Ȳɷʰʟʁ�ɫȉ�εɷȲ�ȬȲɫेࣂࢿࢽࢿ�
 
ࢾ ࢾ े ࣀ � � �jý��ॹ �� ʟʁɆȲ ʰ ʰ ɔ � <ʁɆɷȉ ʰʹ ʟȉ � Ȳ �$Ȳʜʹʟȉˢ ɔʁɷȲ

�ʁɷ�$ȲȦʟȲʰʁ�ȬȲɫ�gɔɷɔʦʰʟʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔȲɷʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ��ɔȦʹʟȲˢˢȉ�*ɷȲʟɆȲʰɔȦȉ�ɷेࢿࣃࢿ��ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࣅࢽेࣆࢽ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉʜʜʟʁˑȉ�ɫউɔʦʰʟʹʰ-
toria sulle proposte progettuali presentate dalle Regioni e Province autonome per la Misura M2 C4, Investimento 4.4, 
Fognatura e depurazione.

¢ʹʰʰȲ�ɫȲ�ʜʟʁʜʁʦʰȲ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɔɷȦɫʹʦȲ�ɷȲɫɫȲ�ɷेࢽࣆࢾ��ʁʜȲʟȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȉʟɔȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʜȲȦɔεȦȉ�ɴɔʦʹʟȉ�
�jý�े�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔु

� �३ࢾ ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȉ�ʜȲʟ�ȉȦ̍ʹȲ�ɷȲʟȲ�ȬȲɫ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ��ɔˑɔɆɷȉɷʁ�¢Ȳʁʟ�ॹࣀ�ਰ�ɫʁʰʰʁू�ʜȲʟ�ʹɷ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ʜȉʟɔ�
ȉ�লࢽࢽूࢽࢽࢽेࢽࢽࣂेࢿ��Ȭɔ�Ȧʹɔ�লࣂࣂूࢿࣀࣂेࣄࣃࣃेࢾ��εɷȉɷˢɔȉʰɔ�Ȭȉɫ��jý�ौ

� �३ࢿ ȬɔʦɴɔʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȬȲʜʹʟȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ÁɔɫɫȉȦȉȦȦɔȉ�Ȳ�jȲʦʜʁɫȲȬʁ�ɔɷ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ�^Ȳʦʰɔˢˢȉ�Ȳ�ʟȲʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȉ�ɔɷ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ�
�ȉˑɔȉ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉौ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ȦʁɴʹɷȲ३�ʜȲʟ�ʹɷ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�লूࣂࣁूࣄࣃࣁेࢿࢿࣅेࢾ��ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�εɷȉɷ-
ˢɔȉʰʁ�Ȭȉɫ��jý�ौ

� �३ࣀ ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʁɫɫȲɆȉɴȲɷʰʁ�ɅʁɆɷȉʟɔʁ�ȬȲɫɫউȉȥɔʰȉʰʁ�Ȭɔ��ʁɷȦɏɔʦ�ȉɫɫȉ�ʟȲʰȲ�Ȭɔ�ˑɔȉ�¢ɔʦȉɷʁʰʰɔ�ȉ�^ȉʰɔʦȉɷȉू�ʜȲʟ�ʹɷ�
ɔɴʜʁʟʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�লࢽࢽूࢽࢽࢽेࢽࢽࢽेࣀ��ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�εɷȉɷˢɔȉʰʁ�Ȭȉɫ��jý�े

Nধ K M

Rete idrica oggetto di ri l ievo 2007
Rete idrica oggetto di modellazione idraulica 1052
Rete idrica oggetto di nuova distrettualizzazione 2007
Installazione di contatori  Smart Meter 19800
Rete idrica indagata con attività di ricerca perdite 11 180
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�ɔ�ʜʟȲȦɔʦȉ�ȦɏȲ�ɫউɔɷʰȲʟˑȲɷʰʁࢿ�३ू�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫ�ʜȲʟȦʁʟʦʁ�ɔɷʰʟȉʜʟȲʦʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�
ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�ʰʟȉ���<���ेʜे�े�Ȳ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰɔɆʹɔʰȚ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�ȬȲɔ�ȬʹȲ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȬȲε-
ɷɔʰɔˑɔ�Ȭɔ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�ʜʟʁɷʰɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȦȉɷʰɔȲʟȉȥɔɫɔʰȚू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰʁ�ȦʁɷɆɔʹɷʰȉɴȲɷʰȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�ȬʹȲ�=Ȳʦʰʁʟɔे��ʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�
ʹɷȉ�ȦʁɷˑȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉʰȲ�ɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʹɷɔʰȉʟɔȉ�ȬȲɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ɫȉˑʁʟɔ�ɔɷ�ʹɷউʁʰʰɔȦȉ�
Ȭɔ�ȲΪȦɔȲɷˢȉू�ȲΪȦȉȦɔȉ�Ȳ�ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉे�

¢ʹʰʰɔ�Ɇɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉηɔʹȬɔȦȉʰɔ�ȉɔ�ʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�ʁʜȲʟȉʰʁʟɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫ�ʰȲʟɴɔɷȲ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȦʁɴȲ�ʜʟȲ-
ˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫ�$ȲȦʟȲʰʁ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁे

1 2 .  I M P R E S E  C O L L E G A T E  E  C O N T R O L L A T E

ो̂ʹɷɔȦȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ�Ȭȉ���<���ेʜे�े�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े
<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�Ȳ�εʦȦȉɫȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��Ȳ�ɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ˑȉɫʁʟɔ�ʦʁɷʁ�

consolidati nel presente Bilancio di CAFC S.p.A.
�Ȳʟ�ɔ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ʦɔ�ʟɔɴȉɷȬȉ�ȉɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ���<���ेʜे�े

1 3 .  N U M E R O  E  V A L O R E  N O M I N A L E  D E L L E  A Z I O N I  P R O P R I E  E  D E L L E  A Z I O N I  O 
     Q U O T E  D I  S O C I E T À  C O N T R O L L A N T I

^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�ɏȉ�ȬȲʰȲɷʹʰʁू�ȉȦ̍ʹɔʦʰȉʰʁ�ʁ�ȉɫɔȲɷȉʰʁ�Ȳ�ɷʁɷ�ȬȲʰɔȲɷȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ʜʟʁʜʟɔȲू�ɷȳ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲू�ɷȳ�ʜȲʟ�ʰʟȉɴɔʰȲ�Ȭɔ�
ʦʁȦɔȲʰȚ�εȬʹȦɔȉʟɔȉे

jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉɷʰɔे�

1 4 .   F A T T I  D I  R I L I E V O  A V V E N U T I  D O P O  L A  C H I U S U R A  D E L L ' E S E R C I Z I O 

উ̂ȲˑʁɫʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁूࣁࢿࢽࢿ��ʜʟȲˑȲȬȲ�ʹɷȉ�ʦȲʟɔȲ�ɷʹʰʟɔʰȉ�Ȭɔ�ɔɴʜȲɆɷɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚु
� ��ेࢾʁɷʰɔɷʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫʁ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ȬȲɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�Ȭȉɫ��ɔȉɷʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ��ɔʜʟȲʦȉ�Ȳ��ȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�२�jý�३�ɔɷ�Ʌʁʟ-

ɴȉ�ȦʁɷȬɔˑɔʦȉ�Ȧʁɷ�ɔ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔ�ɫȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�ɔɴʜʟȲʦȉ��ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�<Á=�Ȳ�ɔɷ�Ʌʁʟɴȉ�ȬɔʟȲʰʰȉ�२ʜʟʁɆȲʰʰɔ�
ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�Ȳ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ३ौ

� �ेࢿ =ʹɔȬȉ�ɔɷ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ɴȉɷȬȉʰȉʟɔȉ�ȬȲɫɫȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�JɴʜʟȲʦȲ�আ�ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�<Á=ইौ
� �ेࣀ �ʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��ɔȉɷʁ�ȬȲɆɫɔ�JɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜʟʁʦʦɔɴʁ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�२ࣁࢿࢽࢿ৖ࣆࢿࢽࢿ३�Ȳ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�

ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ȥȉʦȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦȉɫȦʁɫʁ�ȬȲɫɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ɷȲɫࣁ�ਰ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁौ
� �ेࣁ �ʟʁʦȲɆʹʁ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʁʜȲʟȉʰɔˑȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ्��<�ौ
� �ेࣂ JɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�Ȭɔ�ȉʹʰʁɴȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔौ
� �ेࣃ ©ɫʰȲʟɔʁʟɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɔɷ�ʜɔȉʰʰȉɅʁʟɴȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔȦȉ�ȦɏȲ�ȦʁɷʦȲɷʰȉ�ɫউʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȲ�

ȦʁɆȲɷʰɔ�ȬɔʟȲʰʰɔˑȲ�Ȭɔ���*��ौ
� �ेࣄ �ʟʁʦȲȦʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʁʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ��JJौ
� �ेࣅ �ʟȲʦɔȬɔʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷȬɔȦɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�Ȳ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉ���*��ौ
� �ेࣆ �ʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�Ȳɫȉȥʁʟȉʰɔ�εɷȉɫɔ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�Ȳ��ɔȉɷʁ�sʜȲʟȉʰɔˑʁ�ʜȲʟ�ɫȉ��ʟɔʦɔ�JȬʟʁʜʁʰȉȥɔɫȲ�२�s�J३�ȉɫɫȲ�

�ʹʰʁʟɔʰȚ�ʟȲɆɔʁɷȉɫɔ�ȲȬ��©�J�ौ
� �ेࢽࢾ <ʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɆʹȉʟȬʁ�ȉɫɫȉ�ʦʁȬȬɔʦɅȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟȲ̍ʹɔʦɔʰɔ�Ȭɔ���*��े

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣁࢿࢽࢿ��ʜʟʁʦȲɆʹɔʟȚ�ɫউɔɷʰȲɷʦȉ�ʁʜȲʟȉ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉɫ��ɔȉɷʁ�ȬȲɆɫɔ�JɷʰȲʟ-
venti. 
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1 5 .   S E D E  L E G A L E  E  S E D I  S E C O N D A R I E

$ȉʰȉ�ɫȉ�ɷʹɴȲʟʁʦɔʰȚ�Ȭɔ�ʰȉɫʹɷȲ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȲ�Ȭɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȲʦʰȲʟɷɔू�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉ�ɫউȲɫȲɷȦʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦȲȬɔ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔू�ȦɏȲ�ʦʁɷʁ�
̍ʹȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫȲ�̍ʹȉɫɔ�ɏȉɷɷʁ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɔ�ɫȉˑʁʟȉʰʁʟɔ�Ȳ�̍ʹȲɫɫȲ�ȬȉɫɫȲ�̍ʹȉɫɔ�ȬɔʜȲɷȬʁɷʁ�ɫȉ�ɴȉηɔʁʟ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�
��<���ेʜे�े�$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ɷʁɷ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ʦȲȬɔ�আʦȲȦʁɷȬȉʟɔȲই�Ȭɔ�ɴɔɷʁʟȲ�ȬɔɴȲɷʦɔʁɷȲे�

N COMUN E I N DI RIZZO TI POLOGIA AT T I V I TÀ

1 Udine  Viale  Palmanova 192  Sede legale,  uff ic i ,  te lecontrol lo , 
sportel lo

Divis ioni  operat ive, 
Rapport i  con l 'utenza

2 Udine Via Baldasseria  Bassa,  69 Magazzino Magazzino

3 Udine Via Gonars, 38 U.O. depurazione Depuratore

4 Udine Via della Vigna, 24/b Sportello Rapport i  con l 'utenza

5 Gonars - fr.  Fauglis Via N. Sauro, 73/c U.O acquedotto Sede squadra reti

6 Artegna Loc. Molino del Bosso, U.O acquedotto Sede squadra reti

7 Camino al  Tagl iamento, 
fr.  Biauzzo

Loc. Casali  S.  Zenone, 9 U.O acquedotto Sede squadra ret i

8 Lignano Sabbiadoro Via Lovato, 39 U.O. depurazione Depuratore

9 San Giorgio di Nogaro Via Jacopo Linussio,  8 U.O. depurazione Depuratore

10 Pontebba Via Verdi,  5 U.O acquedotto Sede squadra reti

11 Tolmezzo Via A.  P.  Candoni,  92/94 U.O. acquedotto, fognatura, sportello Sede squadra reti , 
Rapporti  con l 'utenza

12 Tolmezzo Via del Pioppeto, 2 U.O. depurazione Depuratore

1 6 .  T R A T T A M E N T O  D E I  D A T I  P E R S O N A L I

Jɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫ��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁ�©*�ɷेࣆࣄࣃ्ࣃࢾࢽࢿ��ȦɏȲ�ɏȉ�ˑɔʦʰʁ�ɫȉ�ʦʹȉ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɫूࣅࢾࢽࢿेࣂࢽेࣂࢿ����<���ेʜे�े�
ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʦʹʜʜʁʟʰʁ�ȬȲɫ�$ȉʰȉ��ʟʁʰȲȦʰɔʁɷ�sΪȦȲʟ�२$�s३�ɔɫ��ɏȲȦɦ��ʦʦȲʦʦɴȲɷʰ�=$���ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ˑȲʟɔεȦȉ�ȬȲɫɫউȉ-
ȬȲʟȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�Ȧʁɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫ�ɷʹʁˑʁ��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁे��ʟʁʦȲɆʹȲ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁ-
ɷȲ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜɫɔȉɷȦȲ�ȉηɔʁʟɷȉɷȬʁ�ɫȉ�ȬʁȦʹɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȉɴȥɔʰʁ�Ȭɔ��ʟɔˑȉȦ˘�Ȳ�$ȉʰȉ��ʟʁʰȲȦʰɔʁɷ�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦेȬे�আ�ɔȉɷʁ�
=$��ই�ȲȬ�ɔɫ��ȲɆɔʦʰʟʁ�ȬȲɔ�h ʟȉʰʰȉɴȲɷʰɔ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࢽࣀ��ʜȉʟȉɆʟȉεࢾ��Ȳࢿ��ȬȲɫ�=$��े��ɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦʁ�ɔɫ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫȲ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ȉɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ʜȲʟ�ʰʹʰʰɔ�ɔ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�Ȳ�ɫȲ�ȉʟȲȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫɔे��ʟʁʦȲɆʹȲ�ɫউȉȬȲɆʹȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�আ^ɔɷȲȲ�
ɆʹɔȬȉ�ʦʹɫɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲू�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ȦʁɷʦȲʟˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȬʁȦʹɴȲɷʰɔ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔȦɔই�ȬȲɫɫউ�=J$�ʜȲʟ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʟʟȲ�ʹɷ�ʜɔȉɷʁ�ȬȲɫɫȉ�
sicurezza del sistema di gestione informatica dei documenti, prevedendo opportune misure tecniche ed organizzative 
per garantire un livello di sicurezza adeguato al rischio in materia di protezione dei dati personali, ai sensi dell’art. 32 del 
GDPR, anche in funzione delle tipologie dei dati trattati.



BILANCIO DI ESERCIZIO 2023   .    43   

1 7 .  M O D E L L O  O R G A N I Z Z A T I V O  D . L G S .  2 3 1 / 2 0 0 1

�Jɫ�ɴʁȬȲɫɫʁ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�$े^Ɇʦेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ��ȿ�ȲΪȦȉȦȲɴȲɷʰȲ�ȉȬʁʰʰȉʰʁू�ɴʁɷɔʰʁʟȉʰʁ�Ȳ�ȉηɔʁʟɷȉʰʁे�
^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬʹʟȉɷʰȲ�ɔɫूࣀࢿࢽࢿ��ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫউȉɴʜɫɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ʜȲʟɔɴȲʰʟʁ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲू�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�

Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȳ�ȬȲɫɫউɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�^ȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�<ʟɔʹɫȉȥू�ɏȉ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ʹɷȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁ-
ȦȲȬʹʟȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ɴȉʜʜȉʰʹʟȉ�ȬȲɫɫȲ�ȉʟȲȲ�ʦȲɷʦɔȥɔɫɔ�ȉʰʰʹȉɷȬʁ�ʹɷউȉȦȦʹʟȉʰȉ�ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ʟȲȉʰʁ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�Ȳ�ȦʁɷʰȲ-
ʦʰʹȉɫɔˢˢȉʟȲ�ɔɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ʟȲȉʰʁ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ɆʁˑȲʟɷȉɷȦȲू�ȉɫɫউȉʦʦȲʰʰʁ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔˑʁ�Ȳ�ȉɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȳ�ʜʁʟʟȲ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�
ɫȲ�ɴɔʦʹʟȲ�ʜʟȲˑȲɷʰɔˑȲ�ȉȬȲɆʹȉʰȲ�ʜȲʟ�ʜʟȲˑȲɷɔʟɫʁे��Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ�ɫȉ��ȉʟʰȲ�=ȲɷȲʟȉɫȲ�ȬȲɫ�gेsे=े�Ȳ˗�$े^Ɇʦेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ��Ȭɔ���<��
�ेʜे�ेू�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉȬ�ȉʜʜʁʟʰȉʟȲ�ɫȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউȉʦʦȲʰʰʁ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔʁ�ȲȬ�ȉɫɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�Ȭɔ�˒ɏɔʦʰɫȲȥɫʁ˒ɔɷɆे�ûʹȲʦʰউʹɫ-
ʰɔɴȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲू�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ��j���ɷࢾࢾࣀ��ȬȲɫ̂�ࢿࢾ� ʹɆɫɔʁࣀࢿࢽࢿ��আ^ɔɷȲȲ�ɆʹɔȬȉ�ɔɷ�
materia di protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che segnalano 
ˑɔʁɫȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲ�ɷȉˢɔʁɷȉɫɔे��ʟʁȦȲȬʹʟȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʦȲɆɷȉɫȉˢɔʁɷɔ�ȲʦʰȲʟɷȲইे

jȲɫɫȉ��ȉʟʰȲ��ʜȲȦɔȉɫȲू�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʟȲȉʰɔ�ʜʟȲʦʹʜʜʁʦʰʁू�ȬȲɫɫȲ�ɴɔʦʹʟȲ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰȉɫɔ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȲ�
ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰȉɫȲ�ȉɷʰɔȦʁʟʟʹˢɔʁɷȲ�२ȉʰʰʹȉʰɔˑȲ�ȬȲɫɫȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ȉɫ�$े�े�ेࣀࢾࢽࢿ्ࢿࣃ��ɔɷʰʟʁȬʁʰʰȲ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ�३ू�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�
Ȭɔ�ʜȉɷʰʁʹζȉɆȲू�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�Ȭɔ�˒ɏɔʦʰɫȲȥɫʁ˒ɔɷɆू�ȬȲɫɫȉ�ɴȉʜʜȉʰʹʟȉ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�Ȧʁɷ�ȉɷȉɫɔʦɔ�Ȳ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔू�ȬȲɫɫȉ�
ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉ�२ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ�Ȳ��jý�३े�JɷεɷȲू�ȉɫɫȉ�ɫʹȦȲ�ȬȲɫ��jࢿࢿࢽࢿ���Ȳ�ȬȲɫ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȉηɔʁʟ-
namento 2023, sono stati interamente revisionati gli allegati relativi alla mappatura dei processi con analisi e trattamento dei 
ʟɔʦȦɏɔू�ɷʁɷȦɏȳ�Ɇɫɔ�ȉɫɫȲɆȉʰɔ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�Ɇɫɔ�ȉȬȲɴʜɔɴȲɷʰɔ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉे
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^Ȳ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȦɏȲ�ɏȉɷɷʁ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȉʰʁ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ��ʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�Ȳ��ʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ʦʁɷʁ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉȬȲɴʜɔɴȲɷʰɔ�
ʜʟȲˑɔʦʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�ˑ ɔɆȲɷʰɔ�२ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ˑ ȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ʟɔʦȦɏɔʁू�ȬʁȦʹɴȲɷʰɔू�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ɔɫ�gȲȬɔȦʁ��ʁɴ-
ʜȲʰȲɷʰȲ�Ȳ�Ȧʁɷ�ɔ��ȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʰɔ�ȬȲɔ�^ȉˑʁʟȉʰʁʟɔ�ʜȲʟ�ɫȉ��ɔȦʹʟȲˢˢȉू�ȲʟʁɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲृ३ू�ȦʁɴȲ�ʜʹʟȲ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�
ʜʟȲʦɔȬɔʁ�ȬʁȦʹɴȲɷʰȉɫȲ�ȬȲɔ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ȉˢɔȲɷȬȲ�ȲʦʰȲʟɷȲ�ȦɏȲ�ʁʜȲʟȉɷʁ�ʜȲʟ���<��ɷȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�
Ȳ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉे��ȲʟɴȉɷȲ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʁʟˑȲɆɫɔȉɷˢȉ�ȬȲɔ�ʦɔʰɔ���<��ʜɔ˄�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔ�Ȳ�Ȭɔ�ʦɔʰɔ�ɴɔɷʁʟɔ�Ȳʦʰʟȉʰʰɔ�ȉ�ȦȉɴʜɔʁɷȲ�h ʟȉ�h ʹʰʰɔ�
Ɇɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȬȲɫɫউȉˢɔȲɷȬȉे��^ȉ�ʦʁʟˑȲɆɫɔȉɷˢȉ�ɏȉ�ɔɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɴʁɷɔʰʁʟȉʟȲ�Ɇɫɔ�ȉɴȥɔȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�Ȳ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɫȉˑʁʟȉʰɔˑȲ�ʦˑʁɫʰȲे�jȲɫ�
��ʦɔ�ȿ�Ȭȉʰʁ�ȉˑˑɔʁ�ȉɫɫউȲɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔʦʰʟʹˢɔʁɷɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑȲ�ʜȲʟ�ɴȉɷʦɔʁɷȲू�Ȧʁɷ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʟȲɷȬȲʟȲ�ȦɏɔȉʟȲ�Ȳ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔȥɔɫɔࣀࢿࢽࢿ
ɫȲ�ɴɔʦʹʟȲ�Ȭɔ�ʜʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʜʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ȬȲεɷɔʰȲ�ɷȲɫ�ȬʁȦʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔे�sɫʰʟȲ�ȉɫɫȲ�ɔʦʰʟʹˢɔʁɷɔ�ʦʁʜʟȉ�ȦɔʰȉʰȲ�
ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȲɫȉȥʁʟȉʰȲ�ɔʦʰʟʹˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ�ʟɔʦȦɏɔʁ�ʁ�ʜȲʟ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɷȲɫɫȲ�̍ʹȉɫɔ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȲ�ʜʹɷʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ɫȲ�ɴʁ-
ȬȉɫɔʰȚ�ʁʜȲʟȉʰɔˑȲ�ʜȲʟ�ʜʁʰȲʟ�ɔɷʰȲʟˑȲɷɔʟȲ�ɔɷ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�२Ȳʦे�ɫȉˑʁʟɔ�ɔɷ�ʦʜȉˢɔ�Ȧʁɷεɷȉʰɔ�Ȳ�ʦʁʦʜȲʰʰɔ�Ȭɔ�ɔɷ̍ʹɔɷȉɴȲɷʰʁ३े�J�ȬʁȦʹɴȲɷʰɔ�
ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȉʰʁे��

Il servizio Sistema di Gestione Integrato ha collaborato, come di consueto, alla redazione del Bilancio di Sosteni-
ȥɔɫɔʰȚ�ȉɷɷʹȉɫȲू�ȦʁɷʰʟɔȥʹȲɷȬʁ�ȉ�ɅʁʟɷɔʟȲ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȬʁȦʹɴȲɷʰʁे�jȲɫɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�
ȿ�Ȧʁɷʦɔʦʰɔʰȉ�ɷȲɫɫȉ� ʟȉȦȦʁɫʰȉ�ʜʹɷʰʹȉɫȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ� ʦȲʟɔȲ�Ȭɔ� ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȳ�Ȭɔ�Ȭȉʰɔ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔ�ʜȲʟ� ɫȉ�ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟɅʁʟɴȉɷȦȲ�
ȬȲɫɫউȉˢɔȲɷȬȉ�ɷȲɔ�ȦʁɷɅʟʁɷʰɔ�ȬȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁू�ȬȲɆɫɔ�ʦʰȉɦȲɏʁɫȬȲʟʦू�ȬȲɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲे��ɔʍ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȬȲȦɫɔɷȉʰʁ�ʦȲɆʹȲɷȬʁ�ɔ�ʟȲ̍ʹɔʦɔʰɔ�ʜʟȲ-
stazionali richiesti da ARERA, i cui indicatori sono stati valorizzati nelle varie disclosures richieste dagli standards, in 
ȥȉʦȲ�ȉɔ�̍ʹȉɫɔ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ɔɫ��Ȳʜʁʟʰ�Ȭɔ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚे�^ȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉȦȦʁɫʰȉ�ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ȉȬʁʰʰȉʰȉ�ɷȲɫूࣀࢿࢽࢿ��Ȳ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉɔ�Ȭȉʰɔ�
��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔɷɷʁˑȉʰɔˑȉ�ʜȲʟ�ɫউȉˢɔȲɷȬȉ�ʦȲ�ʜȉʟȉɆʁɷȉʰȉ�ȉɫɫউȉʜʜʟʁȦȦɔʁ�ȉȬʁʰʰȉʰʁ�ɷȲɆɫɔ�ȉɷɷɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ʜʁɔȦɏȳ�ɔ�ȦʁɷʰȲɷʹʰɔ�ȬȲɫूࢿࢿࢽࢿ
ʟȲʜʁʟʰ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȬȲεɷɔʰɔ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɫউȉɷȉɫɔʦɔ�Ȭɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔʰȚू�ɫȉ�̍ʹȉɫȲ�ʜȲʟɴȲʰʰȲ�Ȭɔ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉʟȲ�ɔ�ʰȲɴɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʁˑˑȲʟʁ�ɔ�ʰȲɴɔ�
ȦɏȲ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʁ�Ɇɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�ɴȉηɔʁʟɴȲɷʰȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�Ȭɔ�ʹɷউʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫউȲȦʁɷʁɴɔȉू�ʦʹɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲू�ʦʹɫɫȲ�ʜȲʟʦʁɷȲ�
ɔɷȦɫʹʦɔ�̍ʹȲɫɫɔ�ʦʹɔ�Ȭɔʟɔʰʰɔ�ʹɴȉɷɔे
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jȲɔ�ʜʟɔɴɔ�ɴȲʦɔ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ɫউȉˢɔȲɷȬȉ�ɏȉ�ȬȲȦɔʦʁ�Ȭɔ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʟȲ�ɔɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦȲʟʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ʟȲɫȉʰɔ-
ˑȉ�ɫȉ�ʜȉʟɔʰȚ�Ȭɔ�ɆȲɷȲʟȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȉ��ʟȉʦʦɔ�Ȭɔ��ɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁࢿࢿࢽࢿुࣂࢿࢾ��ȦɏȲ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ɫউȉȬʁˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�Z�J�२ZȲ˘��ȲʟɅʁʟɴȉɷȦȲ�
JɷȬɔȦȉʰʁʟ�ॹ�JɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ȦɏɔȉˑȲ�Ȭɔ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷȲ३�ɔɷȲʟȲɷʰɔ�ɫȲ�ʜʁɫɔʰɔȦɏȲ�Ȭɔ�ʜȉʟɔʰȚ�Ȭɔ�ɆȲɷȲʟȲ�ɷȲɫɫȲ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷɔू�̍ʹȉɫɔ�ʜȉʟȉɴȲʰʟɔ�
ɴɔɷɔɴɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦʁɷʦȲɆʹɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦȲʟʰɔεȦȉˢɔʁɷȲे� উ̂ȉˢɔȲɷȬȉ�ɏȉ�ȦʁɷȦɫʹʦʁ�ɫউɔʰȲʟ�Ȭɔ�ȦȲʟʰɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࣀࢿ��ʟɔʦʹɫʰȉɷ-
Ȭʁ�ɔɫ�ʜʟɔɴʁ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�ɔɷ��ȲɆɔʁɷȲ�ȉȬ�ʁʰʰȲɷȲʟȲ�ʰȉɫȲ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁे�jȲɫ�ȬʁȦʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɷʁɴɔɷȉʰʁ�ो ो�ʁɫɔʰɔȦȉ�ȬȲɫ�
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1 9 .  S A L U T E  E  S I C U R E Z Z A  D E L  L A V O R O 

7�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰȉ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ʟɔɷɷʁˑʁ�ȬȲɔ�ȬʁȦʹɴȲɷʰɔ�ȦɏȲ�ɅʁʟɷɔʦȦʁɷʁ�ȲˑɔȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȉˑˑȲɷʹʰʁ�ȉȬȲɴʜɔ-
mento degli obblighi previsti in capo all’azienda dalle norme sulla salute e sicurezza del lavoro.

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔʹɷɔʁɷȲ�ȉɷɷʹȉɫȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ʦɔ�ȿ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰʁ�Ȳ�Ȭȉʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫউȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷȬɔȦɔ�ɔɷɅʁʟʰʹɷɔ-
stici, che nel corso del 2023 sono sostanzialmente inalterati rispetto al 2022 risultando essere alti rispetto alla media degli 
ʹɫʰɔɴɔࢽࢾ��ȉɷɷɔ�Ȳ�ȦʁɷɅȲʟɴȉɷȬʁ�ɔɫ�ʰʟȲɷȬ�ɔɷ�ȦʟȲʦȦɔʰȉ�ȬȲɆɫɔ�ʹɫʰɔɴɔࣁ��ȉɷɷɔे�jȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʁȦȦʁʟʦɔ�ɷेࣆ��ȲˑȲɷʰɔ�ʜȲʟ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ�Ȭɔࣆࣁࣀ��
Ɇɔʁʟɷɔ�Ȭɔ�ȉʦʦȲɷˢȉे�̂ Ȳ�ȬɔȉɆɷʁʦɔ�ʜʟȲˑȉɫȲɷʰɔ�ʦɔ�ȦʁɷɅȲʟɴȉɷʁ�ȲʦʦȲʟȲ�h ʟȉʹɴɔू�Ȧʁɷʰʹʦɔʁɷɔू�Ȭɔʦʰʁʟʦɔʁɷɔे�̂ ȉ�ʜʟʁɆɷʁʦɔ�ʜɔ˄�ɫʹɷɆȉ�Ȭɔࣅࣄࢾ��
Ɇɔʁʟɷɔ�ȿ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉȬ�ʹɷ�ɔɷɅʁʟʰʹɷɔʁ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�Ȭɔ�ʹɷʁ�ʦȦȉˑʁ�ʜȲʟ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʟȲʰȲ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁे

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ɏȉ�ˑɔʦʰʁ�ɔɫ�ȦʁɴʜɫȲʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�Ȭɔ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʰȉ�ȉˑˑɔȉʰʁ�ȉ�ɷʁˑȲɴȥʟȲूࢿࢿࢽࢿ��ȲȬ�
ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉˑˑɔȉʰʁ�ʹɷ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�Ȭɔ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʰȉ�ȦɏȲ�ȿ�ȉʰʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ɔɷ�ɅȉʦȲ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉे�J�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�Ȭɔ�Ʌʁʟɴȉ-
ˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʰȉू�ɷȲɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦȦȉȬȲɷˢȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ʁȥȥɫɔɆȉʰʁʟɔȉू�ɏȉɷɷʁ�ʜȲʟɴȲʦʦʁ�ɔɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�
sostenuti per la stessa.
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2 0 .  P R O P O S T A  D I  D E S T I N A Z I O N E  D E L  R I S U L T A T O  D I  E S E R C I Z I O

�ȓȅȶɀɞȓ��ʡȓɀȶȓɥɯȓ,
ɷȲɫ�ȦʁɷȦɫʹȬȲʟȲ�̍ʹȲʦʰȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�ʟɔɷɆʟȉˢɔȉɴʁ�ʦȲɷʰɔʰȉɴȲɷʰȲ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲ�ʰʹʰʰʁू�ɔɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�

�ɔɷȬȉȦȉɫȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ʦȲɴʜʟȲ�Ȭɔɴʁʦʰʟȉʰȉ�Ȳ�ɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ��ȲˑɔʦɔʁɷȲ��©�*���*ÁJ�Jsj*��ेʟेɫे�ȦɏȲ�ʦɔ�ȿ�ʁȦȦʹʜȉʰȉ�
ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲे�

উ̂ʹʰɔɫȲ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��Ȭʁʜʁ�ɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ʦʹɫ�ʟȲȬȬɔʰʁू�ʟɔʦʹɫʰȉ�ȲʦʦȲʟȲ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁेࢽࢽूࣄࢽࢿेࢾࣆࢿेࣂ��
�ɔ�ʜʟʁʜʁɷȲ�ȉɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�Ȭɔ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʦʰɔɷȉʟȲ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁु

�ȓɥɸȪʧǈɯɀ�ǫ԰ǱɥǱɞǥȓʡȓɀ�ǈȪ�ҳұԬұҲԬҲҰҲҳ��������,ɸɞɀ��ҵԬҲҹұԬҲҰҷԧҰҰ���

Ւҵֱ�ǈ�ɞȓɥǱɞʐǈ�ȪǱȅǈȪǱ����������������������������,ɸɞɀ��ҲҶҴԬҵҶұԧҰҰ

Ւǈ�ɞȓɥǱɞʐǈ�ɥɯɞǈɀɞǫȓȶǈɞȓǈ���������������������,ɸɞɀ��ҵԬҰҲҶԬҶҴҶԧҰҰ��������������������

                              
Udine, 28 Marzo 2024                                Il Presidente
� ��� � � � � � � � � � ��� �� � � �� � � � �� � ��ǈȪʐǈɯɀɞǱ��ȓǱɞɀ�iǈɞȓǈ��Ǳȶȓȅȶɀ�
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Stato patrimoniale Attivo  31/12/2023   31/12/2022
    
 B)    Immobilizzazioni    
  I     Immobilizzazioni immateriali     
   1)   costi  di  impianto e di ampliamento 2.800       
                2)  costi  di  sviluppo   435.460   106.296   
                4)  concessioni,  l icenze, marchi e diritti  simili      4.955.437      5.091.996    
   5)  avviamento     4.019.111      4.761.716    
   6)  immobilizzazioni in corso e acconti   9.612.716      11 .627.660    
   7)  altre   33.362.052       30.244.409    

    Totale immobilizzazioni immateriali    52.387.576      51.832.077    

  II    Immobilizzazioni materiali     
   1)   terreni e fabbricati      7.095.509       7.705.835    
   2)  impianti e macchinario     108.112.002       103.032.876    
   3)  attrezzature industriali  e commerciali    6.080.392      5.298.639    
   4)  altri  beni     2.002.672       1 .456.805    
   5)  immobilizzazioni in corso e acconti     19.077.213       12.377.605    

    Totale immobilizzazioni materiali    142.367.788    129.871.760   

  III   Immobilizzazioni finanziarie     
   1)   partecipazioni in    
    a) imprese controllate     6.465.000       1 .662.534    

    Totale partecipazioni    6.465.000       1 .662.534    

    2) crediti     
    d-bis) verso altri     
     esigibil i  oltre l ’esercizio successivo     261.981       255.111     
    Totale crediti  verso altri   261.981      255.111    
    Totale crediti    261.981      255.111    

    Totale immobilizzazioni finanziarie     6.726.981       1 .917.645    
  Totale immobilizzazioni (B)   201.482.345    183.621.482   

�J^�j�Js��^ࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ�
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      31/12/2023   31/12/2022
C)    Attivo circolante     
  I    Rimanenze     
   1)   materie prime, sussidiarie e di consumo   1 .811.700     1 .351.781    
   
    Totale rimanenze  1 .811.700      1 .351.781    

  II   Crediti     
   1)   verso clienti     
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo   25.257.896      19.432.069    
    
    Totale crediti  verso clienti    25.257.896      19.432.069    

   2)  verso imprese controllate    
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo   50.825    7.134  
   
    Totale crediti  verso imprese controllate   50.825  7.134   
  
   5-bis)  crediti  tributari     
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo     129.268       1 .293.444    
     esigibil i  oltre l ’esercizio successivo     163.198       290.509    
    
    Totale crediti  tributari      292.466     1 .583.953   
  
   5-ter)   imposte anticipate     8.253.064       9.030.448 

   5-quater)  verso altri      
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo   1 .659.474      1 .522.534     

    Totale crediti  verso altri    1 .659.474      1 .522.534    
    Totale crediti     35.513.725       31.576.138     

  IV    Disponibilità liquide      
   1)    depositi  bancari e postali      26.306.082       18.273.858     
   2)  assegni     573       440     
   3)   danaro e valori  in cassa     9.999       3.431     

    Totale disponibil ità l iquide     26.316.654       18.277.729    
    Totale attivo circolante     63.642.079      51.205.648     

 D)    Ratei e risconti      1 .634.511       1 .425.257     
   
    Totale attivo  266.758.935      236.252.387     
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STATO PATRIMONIAL E PA S S I V O 31/12/2023   31/12/2022 
    
 A)     Patrimonio netto      
   I    Capitale     44.417.037       41.878.905     
   I I   Riserva da soprapprezzo delle azioni     13.144.144       9.218.115     
   IV    Riserva legale     3.695.338       3.464.676     
   VI  Altre riserve, distintamente indicate      
     Riserva straordinaria     62.787.117       58.404.547     
     Riserva da rivalutazione delle partecipazioni         1 .480.147 
     Riserva avanzo di fusione  1 .480.691               
     Varie altre riserve   (29.339.047)     (29.339.044)    
     Totale altre riserve     34.928.761       30.545.650     
   IX    Utile (perdita) dell ’esercizio     5.291.207      4.613.232     

    Totale patrimonio netto   101.476.487     89.720.578     

B)     Fondi per rischi e oneri      
    2)  per imposte, anche differite   610.578      607.459     
    4)  altri      847.860       1 .071.257     
   
    Totale fondi per rischi ed oneri     1.458.438     1.678.716    
    
C)     Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato     1 .998.093      2.001.935 

D)     Debiti      
    4)  debiti  verso banche     
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo     1 .708.607       1 .784.410     
     esigibil i  oltre l ’esercizio successivo     5.729.407      7.431.276     
     
    Totale debiti  verso banche     7.438.014       9.215.686     

    7)  debiti  verso fornitori      
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo  13.941.757          16.497.120     
   
    Totale debiti  verso fornitori   13.941.757          16.497.120     

    9) debiti  verso imprese controllate     
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo     10.424       318.174     

    Totale debiti  verso imprese controllate     10.424      318.174 
   
    12)  debiti  tributari      
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo     1 .504.498       2.259.674     

    Totale debiti  tributari      1 .504.498     2.259.674     

   13)   debiti  verso istituti  di  previdenza e di sicurezza sociale     
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     esigibil i  entro l ’esercizio successivo     617.376       578.547     

    Totale debiti  verso istituti  di  previdenza e di sicurezza sociale     617.376       578.547     

   14)  altri  debiti      
     esigibil i  entro l ’esercizio successivo     4.891.342       5.195.629     
     esigibil i  oltre l ’esercizio successivo     3.882.767       3.391.199     

    Totale altri  debiti      8.774.109       8.586.828     
    Totale debiti     32.286.178       37.456.029     
 E)     Ratei e risconti    129.539.739      105.395.129     
    
    Totale passivo   266.758.935       236.252.387  

    Varie altre riserve     
  
     Riserva per conversione EURO    1     1 
     9)   Riserva da Scissione    540.420    540.420 
       Differenza da arrotondamento all ’unità di Euro        3
       Altre . . .     (29.879.468)    (29.879.468)   

   C O N TO E C O N O M I C O 31/12/2023    31/12/2022    

 A)    Valore della produzione      
    1)   r icavi delle vendite e delle prestazioni     54.305.207     48.756.179    
    4)  ncrementi di  immobilizzazioni per lavori  interni     28.658.518      30.350.991     
    5)  altri  ricavi e proventi     
     contributi  in conto esercizio     43.157       43.560     
     altri      16.323.091       15.711 .021     
    Totale altri  ricavi e proventi     16.366.248       15.754.581     
    Totale valore della produzione      99.329.973       94.861.751     

 B)   Costi della produzione      
    6)  per materie prime, sussidiarie,  di  consumo e di merci     5.598.232       5.129.780     
    7)  per servizi      45.201.135       44.225.865     
    8)  per godimento di beni di  terzi      5.454.446     5.060.867     
    9)  per i l  personale     
   a)   salari  e stipendi     10.455.608       9.542.388     
   b)   oneri sociali      3.157.955       2.924.588     
   c)   trattamento di fine rapporto     53.453      197.365     
   d)   trattamento di quiescenza e simili      665.169       621.039     
   e)   altri  costi      262.471       228.232     
  
    Totale costi  per i l  personale     14.594.656      13.513.612    

    10)  ammortamenti e svalutazioni     
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   a)   ammortamento delle immobilizzazioni immateriali      7.023.024      6.030.907     
   b)   ammortamento delle immobilizzazioni materiali      10.730.184       9.828.828     
   d)   svalutazioni dei crediti  compresi nell ’attivo circolante e delle disponibil ità l iquide     430.000       585.000     
    
    Totale ammortamenti e svalutazioni     18.183.208       16.444.735     

    11)   variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,  di  consumo e merci     (379.325)      (240.692)     
    12)  accantonamenti per rischi    318.168       680.368    
    14)  oneri diversi di  gestione     2.283.439       2.864.714     

    Totale costi della produzione      91.253.959       87.679.249     
    Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)     8.076.014       7.182.502     

 C)   Proventi e oneri finanziari      

    15)  proventi da partecipazioni     
     altri    15          
    
    Totale proventi da partecipazioni   15          

    16) altri  proventi finanziari      
   d)   proventi diversi dai precedenti     
     altri      235.334      5.183     

    Totale proventi diversi dai precedenti    235.334      5.183     
    Totale altri  proventi finanziari      235.334       5.183     

   17)  interessi e altri  oneri finanziari      
     altri      563.975      309.480    

    Totale interessi e altri  oneri finanziari      563.975       309.480    
    Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)     (328.641)       (304.282)     

D)     Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie      
   18)   r ivalutazioni     
  d)    di  strumenti finanziari  derivati     2.710      31.631     

    Totale rivalutazioni     2.710      31.631  
   
   19)  svalutazioni     
  a)    di  partecipazioni   20.437          

    Totale svalutazioni   20.437
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    Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19)     2.710       11.194     
    Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D)     7.750.083       6.889.414     

   20)   Imposte sul reddito dell ’esercizio,  correnti,  differite e anticipate     
     imposte correnti     1 .416.773       793.843    
     imposte relative a esercizi  precedenti     63.213       1 .790.910     
     imposte differite e anticipate     978.890      (308.571)     
     Totale delle imposte sul reddito dell ’esercizio,  correnti,  differite e anticipate     2.458.876      2.276.182     
 
   21)   Utile (perdita) dell ’esercizio     5.291.207      4.613.232     
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 R E N D I C O N TO F I N A N Z I A R I O, M E TO D O I N D I R E T TO    31/12/2023    31/12/2022    
     

 A)     Flussi finanziari derivanti dall’attività operativa (metodo indiretto)      
     Utile (perdita) dell ’esercizio     5.291.207       4.613.232     
     Imposte sul reddito     2.458.876       2.276.182     
     Interessi passivi/(attivi)     328.641       304.297    
     (Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività     (18.743)       (88.215)    
    1)  Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, 
     dividendi e plus/minusvalenze da cessione     8.059.981       7.105.496     

     Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto      
     Accantonamenti ai  fondi     371.621       877.733     
     Ammortamenti delle immobilizzazioni     17.753.208       15.859.735     
     Svalutazioni per perdite durevoli  di  valore     20.438        
     Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari 
     derivati  che non comportano movimentazione monetarie     (2.710)       (31.631)     
     Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari   (11 .282.273)      (12.786.187)     

     Totale rettifiche per elementi non monetari  che non hanno avuto contropartita 
     nel capitale circolante netto     6.839.846      3.940.088    
    2)  Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto     14.899.827      11.045.584     
     
     Variazioni del capitale circolante netto      
     Decremento/(Incremento) delle rimanenze     (379.325)      (240.692)    
     Decremento/(Incremento) dei crediti  verso clienti      (5.658.616)       3.788.277     
     Incremento/(Decremento) dei debiti  verso fornitori      (2.623.566)      2.361.318     
     Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi      175.635       177.383     
     Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi      33.928.146       19.904.468     
     Altri  decrementi/(Altri  Incrementi) del capitale circolante netto    1 .737.995       1 .882.171     
     Totale variazioni del capitale circolante netto     27.180.269      27.872.925     
    3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto     42.080.096       38.918.509     
     
     Altre rettifiche      
     Interessi incassati/(pagati)     (328.641)       (272.652)     
     (Imposte sul reddito pagate)     (1 .247.824)       (708.001)     
     (Util izzo dei fondi)     (907.679)       (530.377)     
     Totale altre rettifiche     (2.484.144)       (1 .511.030)     
     Flusso finanziario dell’attività operativa (A)     39.595.952       37.407.479     
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 B)      Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento      
     Immobilizzazioni materiali      
     (Investimenti)   (23.277.578)      (22.897.466)   
     Disinvestimenti     19.133       88.200     

     Immobilizzazioni immateriali      
     (Investimenti)     (6.719.958)       (8.144.496)     

     Immobilizzazioni finanziarie      
     (Investimenti)   (222.615)      (14.727)     
     Disinvestimenti         18.292   
     (Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibil ità l iquide)  421.669            
  
    Flusso finanziario dell’attività di investimento (B)   (29.779.349)      (30.950.197)     

  C)  Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento      

     Mezzi di terzi      
     Incremento/(Decremento) debiti  a breve verso banche     1         
     (Rimborso finanziamenti)     (1 .777.672)      (3.302.878) 
 
                                           Mezzi propri      
     Aumento di capitale a pagamento     1         
     Flusso finanziario dell 'attività di finanziamento (C)       (1 .777.676)        (3.302.877) 
     Incremento (decremento) delle disponibil ità l iquide (A ± B ± C)         8.038.927           3.154.405  
   
     Disponibilità liquide a inizio esercizio      
     Depositi  bancari e postali      18.273.858       15.122.413     
     Assegni   440    245    
     Danaro e valori  in cassa     3.431     665    
     Totale disponibil ità l iquide a inizio esercizio     18.277.729       15.123.323     
     
     Disponibilità liquide a fine esercizio      
     Depositi  bancari e postali      26.306.082       18.273.858     
     Assegni   573    440    
     Danaro e valori  in cassa   9.999   3.431    
     Totale disponibil ità l iquide a fine esercizio     26.316.654      18.277.729    

Presidente del Consiglio di Amministrazione
�ǈȪʐǈɯɀɞǱ��ȓǱɞɀ�iǈɞȓǈ��Ǳȶȓȅȶɀ�
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 S I N T E S I E F F E T T I D A F U S I O N E A L 1 G E N N A I O 2023   
     

      Immobilizzazioni immateriali  825.837,00  
      Immobilizzazioni materiali  438.865,00    
     Rimanenze     80.594,00             
     Crediti  verso clienti      117.801,00            
     Crediti  verso controllanti      418.409,00           
     Crediti  tributari      48.710,00       
     Imposte anticipate     194,00          
     Altri  crediti      10.743,00          
     Ratei e risconti attivi      2.181,00         
   
      Totale attivo     1.943.334,00  

                                           Capitale sociale 100.000,00  
      Riserva legale 25.552,00    
     Riserva straordinaria     1 .742.549,00             
     Altre riserve     35.713,00 
     Risultato esercizio     23.119,00             
     TFR     237.938,00        
     Debiti  verso fornitori      85.761,00          
     Debiti  tributari      25.468,00          
     Debiti  verso Enti  previdenziali      33.582,00  
     Debiti  verso altri      101.559,00                 
   
      Totale passivo     2.365.003,00
      Disponibilità liquide     421.669,00               
 
              

     

I N F O R M A Z I O N I  I N  C A L C E  A L  R E N D I C O N T O  F I N A N Z I A R I O    

�ʁɴȲ�ɆɔȚ�ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ɷȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�=ȲʦʰɔʁɷȲू�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ɏȉ�ȉˑʹʰʁ�ȲΪȦȉȦɔȉ�ɫोʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�
Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦेʟेɫेे�=ɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜʟɔɴȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦȦʟɔʰʰʹʟȲ�Ȭɔ�ȲɫɔʦɔʁɷȲू�ȦɏȲ�ɷȲɫ�
�ȲɷȬɔȦʁɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ʦʁɷʁ�ʟɔʜʁʟʰȉʰɔ�ȉɫɫȉ�ʟɔɆȉ�ॊ�Ȧ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʟȉɴɔ�ȬोȉˢɔȲɷȬȉ�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲॊू�ʦʁɷʁ�
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N O T A  I N T E G R A T I V A ,  P A R T E  I N I Z I A L E

�ȓȅȶɀɞȓ��ɀǥȓԲ�ʡȓɀȶȓɥɯȓԧ
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d’esercizio pari a 
Euro 5.291.207.

<ȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰɔʦɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ
jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȿ�ȉˑˑȲɷʹʰʁ�ɔɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ɔɷ���<���ेʜे�ेू�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�ʦʁȦɔ��ʁɴʹɷɔ�Ȭɔ��ʹʰʰʟɔʁू��ɔˑɔȬȉɫȲ�

del Friuli, Corno di Rosazzo, Manzano, Moimacco, Pavia di Udine, Pradamano, Premariacco, Remanzacco, San Giovanni 
ȉɫ�jȉʰɔʦʁɷȲू��ȉɷ��ɔȲʰʟʁ�ȉɫ�jȉʰɔʦʁɷȲू�¢ʟɔˑɔɆɷȉɷʁ�©ȬɔɷȲʦȲ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ȬȲʰȲɷʹʰȲ�ȬȉɆɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ��ʁɴʹɷɔ�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ȬȉɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁࣀࣁࣀࢿ�ॼʰȲʟू�Ȧʁɴɴȉूࢿ��ɫȲʰʰȲʟȉ�ȥ३�ȬȲɫ��ेȦेू�ʟȲȬȉʰʰȉ�Ȭȉɫ�ʜȲʟɔʰʁ�
ȬȲʦɔɆɷȉʰʁ�Ȭȉɫ�¢ʟɔȥʹɷȉɫȲ�Ȭʁʰʰे�Jˑȉɷ�Xʁɷɔȉ��ʟȉʰू�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࢽࢽࢽेࣂࣃࣁेࣃ�

উ̂ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦɔ�ȿ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉʰȉ�Ȧʁɷ�ȲɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷेࢾࣁࢾेࣆࣁ��ɷʹʁˑȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�Ȭɔ�Ȳʹʟʁࣂࣃूࢾࣂ��Ȳ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷ-
ʰȲ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࢿࣀࢾेࣅࣀࣂेࢿ��ȲȬ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣆࢿࢽेࣃࢿࣆेࣀ��ȉ��ɔʦȲʟˑȉ��ʁˑʟȉʜʟȲˢˢʁ��ˢɔʁɷɔ�ʁɫʰʟȲ�ȉ�
conguaglio in denaro di Euro 838 a favore dei soci conferenti, che entrano a far parte della compagine societaria di CAFC 
Ȧʁɷ�ʹɷȉ�̍ʹʁʰȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ʜȉʟɔ�ȉɫࢿࣄूࣂ�২े

js¢��Jj¢*=��¢JÁ�
�^��J^�j�Js�$J�*�*��JÒJs��EJ©�s��^ࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�

N. AZION I C.S. SOVRAPPREZZO CONGUAGLIO TOTALE
Comune di Buttrio 3.080,00    159.082,00     246.070,88          8 ,67 405.161 ,55
Comune di Cividale del Friuli 9.238,00    477.142,70     738.052,85         30,50 1 .215.226,05

Comune di Corno di Rosazzo 2.465,00    127.317,25     196.936,60         95,20 324.349,05
Comune di Manzano 5.671,00    292.907,15     453.074,01         15 ,19 745.996,35
Comune di Moimacco 1.597,00      82.485,05     127.589,35       102,75 210.177,15
Comune di Pavia di Udine 5.914,00    305.458,10     472.488,04       1 16,61 778.062,75
Comune di Pradamano 2.778,00    143.483,70     221 .943,15       104,25 365.531 ,10
Comune di Premariacco 4.002,00    206.703,30     319.732,35         73,95 526.509,60
Comune di Remanzacco 4.413,00    227.931 ,45     352.568,44         57,1 1 580.557,00
Comune di San Giovanni al  Natisone 5.106,00    263.724,90     407.934,38       1 18 ,87 671 .778,15
Comune di San Pietro al Natisone 2.279,00    1 17.710,35     182.076,47         59,88 299.846,70
Comune di Trivignano Udinese 2.598,00    134.186,70     207.562,38         55,47 341 .804,55

2.538.132,65 3.926.028,90 838,45 6.465.000,00
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^ȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰȉ�Ȭȉɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ��ʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷȲɫɫȉ�ʦȲȬʹʰȉ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࣃࢽेࣀࢿ��
Ȭɔɷȉɷˢɔ�ȉɫ�jʁʰȉɔʁ�gȉʟɆɏȲʟɔʰȉ�=ʁʰʰȉʟȬʁ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२ʟȲʜेूࣀࢿࣅࣁࢾ��ʟȉȦȦेࢽࣁࣂࢽࢾ�३�Ȳ�Ȧʁɷ�ȬȲȦʁʟʟȲɷˢȉ�Ȭȉɫࢾ�ਰ�ɫʹɆɫɔʁेࣀࢿࢽࢿ��^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�
��<���ेʜे�े�ɏȉ�ɔʦȦʟɔʰʰʁ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ��ȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ɫউɔɷʰȲʟȲʦʦȲɷˢȉ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ʜȲʟ�ɔɫ�ʦʹȬȬȲʰʰʁ�
ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁेࢽࢽࢽेࣂࣃࣁेࣃ��

�ʁɷɷȲʦʦȉ�Ȳ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ȉɫɫউȉˑˑɔȉʰʁ�ʜȲʟȦʁʟʦʁ�Ȭɔ� ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȿ�ȉɷȦɏȲ�ɫউȉɫʰʟȉ�ʁʜȲʟȉ-
ˢɔʁɷȲ� ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ� ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉʰȉ�ɷȲɫ� Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ� �ुࣀࢿࢽࢿ ɔɷ�Ȭȉʰȉ� �ࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࣂࢽ ɫȉ� ʦʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े� ɏȉ�
ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�Ȭȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�̍ʹʁʰȉ�ɷʁɷ�ɆɔȚ�ɔɷ�ʦʹʁ�ʜʁʦʦȲʦʦʁ�ȬȲɫࢽࣃूࢾࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ�
�ेʟेɫे�ȬɔˑȲɷʰȉɷȬʁ�Ȭɔ�Ʌȉʰʰʁ�ʹɷɔȦʁ�ʦʁȦɔʁ�ȉɫࢽࢽࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦʰȲʦʦȉे�¢ȉɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʟɔʦʹɫʰȉʰȉ�ʜʟʁʜȲȬȲʹʰɔȦȉ�ȉɫɫȉ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉ�
ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�ɔɷ���<���ेʜे�ेू�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦɔˑɔɫɔʦʰɔȦɔ�ȉ�Ʌȉʟ�Ȭȉʰȉ�Ȭȉɫ�
��ȬȲɫ�jʁʰȉɔʁࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣁࢽ��ȬȲɫࢽࣂࢾࢾࢾ��ʟȉȦȦेूࣃࢿࣃࣂࢾ��ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫ�ȬȲʜʁʦɔʰʁ�ɷȲɫ��ȲɆɔʦʰʟʁ�JɴʜʟȲʦȲ�ȬȲɫɫউ�ʰʰʁ�Ȭɔ�<ʹʦɔʁɷȲ�२ʟȲʜेࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ
gȉʟɆɏȲʟɔʰȉ�=ʁʰʰȉʟȬʁ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ३�Ȳ�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�εʦȦȉɫɔ�ʟȲʰʟʁȬȉʰȉʰɔ�ȉɫࢾ�ਰ�ɆȲɷɷȉɔʁेࣀࢿࢽࢿ�

Jɷ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉɷˢȉ�ȉ�̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�ȬȉɫɫউsJ��ɷेूࣁ�Ȧʁɷ�ʟɔɆʹȉʟȬʁ�ȉɫɫȉ�Ȧɔʰȉʰȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫेू�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȲ�ɫȉ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�ȬȉɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�
ɔɷʦȲʟɔʰȉ�ʹɷȉ�ʰȉȥȲɫɫȉू�ȉɫɫȲɆȉʰȉ�ȉɫɫȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉू�ȦɏȲू�ʦɔȉ�ʜȲʟ�ɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ȦɏȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�ʟɔʜʁʟʰȉ�
ɔɷ�ȦʁɫʁɷɷȲ�ȉΪȉɷȦȉʰȲु

ȉ३�Ɇɫɔ�ɔɴʜʁʟʰɔ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰɔ�Ȭȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɫ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȭɔ���<���ेʜे�ेौ
ȥ३�Ɇɫɔ�ɔɴʜʁʟʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�ɷȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ�ȉʜȲʟʰʹʟȉौ
Ȧ३�ɫȲ�Ȳɫɔʦɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�Ȳ�ȬȲȥɔʰɔ�ʟȲȦɔʜʟʁȦɔौ
Ȭ३�ɫউȉɷɷʹɫɫȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɫȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉˑȉɷˢʁ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲौ
Ȳ३�Ɇɫɔ�ɔɴʜʁʟʰɔ�εɷȉɫɔ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲे

Jɷ�ʦɔɷʰȲʦɔ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫɔ�ȲɴȲʟɆȲɷʰɔ�ȬȉɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʦʁɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȳ�ȬȲɫ-
ɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȲ�ɔɷ���<��Ȳ�̍ʹɔɷȬɔ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��Ȭɔ�*ʹʟʁ�
���ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉɷɷʹɫɫȉʰȉ�ɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɔʦȦʟɔʰʰȉ�ɷȲɫɫউȉʰʰɔˑʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚࣁࣆࣃेࢽࣅࣅेࢾ�<��ʜȲʟ�*ʹʟʁࢽࣂࢾेࢽࣅࣅेࢾ��ɅȉȦȲɷȬʁ�ȲɴȲʟɆȲʟȲ�
ʹɷ�ȉˑȉɷˢʁ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣁࣁࣂ��ȉ�Ȧʹɔ�ˑȉ�ȉηɔʹɷʰȉ�ɫȉ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ɷʁɷ�ȬɔʦʰʟɔȥʹɔȥɔɫȲ�ʜȲʟ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�
ɆɔȚ�ɔʦȦʟɔʰʰȉ�ɔɷ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʜȲʟ�*ʹʟʁूࣄࣁࢾेࢽࣅࣁेࢾ��ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲʰʁȬʁ�Ȭɔ�ˑ ȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�
ȉɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�sJ���ȦɏȲ�ɏȉ�ʜʁʟʰȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ȉˑȉɷˢʁ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲूࣄࢾ�
Ȭɔ�*ʹʟʁेࢾࣆࣃेࢽࣅࣁेࢾ�

Criteri di formazione
J�ȦʟɔʰȲʟɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ʟɔʦʹɫʰȉɷʁ�ȦʁɷɅʁʟɴɔ�ȉɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫ�$े^Ɇʦे�

��ʜȲʟ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ɴʁȬɔεȦȉ�Ȳ�ȉȬȉʰʰȉɴȲɷʰʁू*©्ࣁࣀ्ࣀࢾࢽࢿ��ʜȲʟ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ȬȲɫ�̍ʹȉɫȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ȭȉʰȉ�ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�$ɔʟȲʰʰɔˑȉूࣂࢾࢽࢿ्ࣆࣀࢾ
ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�sJ�े�

Jɫ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȿ�ȦʁɷɅʁʟɴȲ�ȉɫ�ȬȲʰʰȉʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉʟʰɔȦʁɫɔࣀࢿࣁࢿ��Ȳ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲू�ȦʁɴȲ�ʟɔʦʹɫʰȉ�Ȭȉɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�
ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉू�ʟȲȬȉʰʰȉ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫोȉʟʰɔȦʁɫʁࣄࢿࣁࢿ��ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲू�ȦɏȲ�ȦʁʦʰɔʰʹɔʦȦȲ�ʜȉʟʰȲ�ɔɷʰȲɆʟȉɷʰȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬोȲʦȲʟ-
cizio.

J�ˑȉɫʁʟɔ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ʦʁɷʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔ�ɔɷ�ʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�*ʹʟʁ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ȉʟʟʁʰʁɷȬȉɴȲɷʰɔ�ȬȲɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ɔɴʜʁʟʰɔे�^Ȳ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�
ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�Ȭȉ�ȉʟʟʁʰʁɷȬȉɴȲɷʰʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ȉɫɫȉ�ˑ ʁȦȲ�আ�ɔʦȲʟˑȉ�Ȭȉ�ȉʟʟʁʰʁɷȬȉɴȲɷʰʁ�*ʹʟʁই�ȦʁɴʜʟȲʦȉ�h ʟȉ�ɫȲ�ʜʁʦʰȲ�Ȭɔ��ȉ-
ʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁूࣀࢿࣁࢿ��ʦȲʦʰʁ�Ȧʁɴɴȉ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे�^ȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʟȲȬȉʰʰȉ�ɔɷ�ʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�*ʹʟʁे

^ȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�Ȭɔ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫউʁʟȬɔɷȲ�
in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
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jȲɔ�Ȧȉʦɔ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ɫȉ�ȦʁɴʜȲɷʦȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ȉɴɴȲʦʦȉ�Ȭȉɫɫȉ�ɫȲηȲ�२ȦʟȲȬɔʰɔ�Ȳ�ȬȲȥɔʰɔ�ʰʟɔȥʹʰȉʟɔ�ȦʁɴʜȲɷʦȉʰɔू�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ�
Ȳ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ�ɔɷȦɫʹʦȲ�ɷȲɫɫȉ�ˑʁȦȲࢽࢿ��ȬȲɫ��ʁɷʰʁ�*ȦʁɷʁɴɔȦʁ३ू�ʦʁɷʁ�ɔɷȬɔȦȉʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�Ɇɫɔ�ɔɴʜʁʟʰɔ�ɫʁʟȬɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�
compensazione, come richiesto dall’art. 2423 ter, sesto comma C.C.

sȥȥɫɔɆʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ
�ʁɴȲ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ɷȲɔ�ʜȉʟȉɆʟȉε�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔू�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉʰȉ�ɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷ-

ȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫेेू�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷ�Ȧʹɔ���<��ȬȲʰȲɷȲˑȉ�ʹɷȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ʟȲɫȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�̍ʹȉɫȲू�
negli esercizi precedenti, si era ritenuto di poter rientrare nelle condizioni di esonero dalla redazione del bilancio conso-
ɫɔȬȉʰʁू�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȬȲɫ�Ȧʁɴȥɔɷȉʰʁ�Ȭɔʦʜʁʦʰʁ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣄࢿ��Ȧʁɴɴȉࣀ�ȥɔʦ�Ȳ�ȉʟʰेूࣆࢿ��Ȧʁɴɴȉࢿ��$े^Ɇʦेूࢾࣆ्ࣄࢿࢾ��ɔɷ�
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɔʟʟɔɫȲˑȉɷˢȉ�ȬȲɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ɆʟȉɷȬȲˢˢȲ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫɔ�ȉɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ�ȦɏɔȉʟȲˢˢȉ�
ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ɷʁɷȦɏȳ�ȬȲɫɫȉ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ˑȲʟɔʰɔȲʟȉ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�Ȳ�ȬȲɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�
ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȳ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉɷʰȲू�̍ʹȉɫɔ�ʹɷɔȦɏȲ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ʟɔȲɷʰʟȉɷʰɔ�ɷȲɫ�ʜȲʟɔɴȲʰʟʁ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁे

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ȦʁɴȲ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ɷȲɔ�ʜȉʟȉɆʟȉε�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ɔɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ʜȉू�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�̍ʹȉɫȲ�ɷȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�jʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�Ȳ�ɷȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ȉɴ-
ɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ�ˑɔȲɷȲ�Ʌʁʟɷɔʰȉ�ȉȬȲɆʹȉʰȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉू�ȉɷȦɏȲ�ɔɷ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȭɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȳ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�ɔɷʰȲʟȦʁʟʦɔ�
con la controllante CAFC S.p.A..

Jɷ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉɷˢȉ�ȉɫɫȉ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�ˑɔɆȲɷʰȲ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�̍ʹɔɷȬɔ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�ɔɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁे

Principi di redazione
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣀࢿࣁࢿ���ेȦȲ�ȉʟʰेࣀࢿࣁࢿ�ॼȥɔʦ��ेȦ�३

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente 
ʰȲɷʹʰȲ�ȲȬ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ȬȲɆɫɔ�ȉʟʰɔȦʁɫɔࣀࢿࣁࢿ��Ȳ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे

^ȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ʌȉʰʰȉ�ɔʦʜɔʟȉɷȬʁʦɔ�ȉ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ɆȲɷȲʟȉɫɔ�Ȭɔ�ʜʟʹȬȲɷˢȉ�Ȳ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉू�ɷȲɫɫȉ�ʜʟʁ-
ʦʜȲʰʰɔˑȉ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰɔɷʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫोȉʰʰɔˑɔʰȚे�

Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲु
� ॼ�ɫȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȉ�ʰȲɷȲɷȬʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁʦʜȲʰʰɔˑȉ�Ȭɔ�ȦʁɷʰɔɷʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚू�ȬȲɫɫȉ�

ɅʹɷˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȬȲɆɫɔ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ȉʰʰɔˑɔ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑɔू�ɷʁɷȦɏȳ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔʰȚ�Ȳ�ʟɔɫȲˑȉɷˢȉ�ȬȲɔ�Ʌȉʰʰɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔौ
� ॼ�ȿ� ʦʰȉʰʁ�ʁʦʦȲʟˑȉʰʁ� ɔɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʹȬȲɷˢȉू� ɔɷȬɔȦȉɷȬʁ�ȲʦȦɫʹʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʹʰɔɫɔ�ʁ�ʜʟʁˑȲɷʰɔ� ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�

Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁौ�ɔɷȬɔȦȉɷȬʁ�ɔ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȳ�ɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲू�ȉɷȦɏȲ�ʦȲ�ȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�Ȭʁʜʁ�ɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁौ
� ॼ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʁʦʦȲʟˑȉʰʁ�ɔɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉू�ɔɷȬɔȦȉɷȬʁ�ɔ�ʜʟʁˑȲɷʰɔ�Ȳ�Ɇɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɔɷȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�

Ȭȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ɔɷȦȉʦʦʁ�ʁ�ʜȉɆȉɴȲɷʰʁौ�
� ॼ�Ɇɫɔ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ȲʰȲʟʁɆȲɷȲɔ�ʟɔȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɷȲɫɫȲ�ʦɔɷɆʁɫȲ�ˑʁȦɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ˑȉɫʹʰȉʰɔ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲौ
� ॼ�ɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ʌȉʰʰȉ�ʰȲɷȲɷȬʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁʦʰȉɷˢȉ�ȬȲɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʁ�

del contratto, in applicazione del principio della prevalenza della sostanza economica rispetto alla sua forma giuridica.
^ȉ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�Ȭɔ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫ�ʰȲɴʜʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ȲɫȲɴȲɷʰʁ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔʁ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɴ-

ʜȉʟȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɔ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷȲɔ�ˑȉʟɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔे
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�ȉʦɔ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȉɫɔ�Ȳ˗�ȉʟʰे̍�ूࣀࢿࣁࢿ�ʹɔɷʰʁ�Ȧʁɴɴȉू�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ��ɔˑɔɫȲ

२�ɔɅे�ȉʟʰे̍�ूࣀࢿࣁࢿ�ʹɔɷʰʁ�Ȧʁɴɴȉू��ेȦे३

jʁɷ�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰɔ�Ȧȉʦɔ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȉɫɔ�ȦɏȲ�ȉȥȥɔȉɷʁ�ʟȲʦʁ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔʁ�ɔɫ�ʟɔȦʁʟʦʁ�ȉ�ȬȲʟʁɆɏȲ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫউȉʟʰेࣀࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉࣂ��
del Codice Civile. 

Cambiamenti di principi contabili
^ȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ɴʁȬɔεȦȉʰʁ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁौ�ɔɷ�ɫʹʁɆʁ�ȬȲɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔ-

ɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ȉȬʁʰʰȉʰʁ�ɔɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ʁ�Ȭɔ�ʦʁʰʰʁʦȦʟɔˢɔʁɷȲे
^ȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȿ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁौ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷˢȉू�

ɫȲ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȲ�Ȳ�ɴʁˑɔɴȲɷʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉू�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʜʟʁʜʟɔȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ʟɔʦʹɫ-
tano esposte nel Bilancio Consolidato.

�Ȳʟ�̍ ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�sJ��ɷʁɷ�ʦɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷʁ�ɔɷ�̍ूࣆࢿ ʹȲʦʰȉ�ʦȲȬȲ�ȲΦȲʰʰɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�
Ȭȉɫɫȉ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȬɔˑȲʟʦʁ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲू�ɔɷ�ʟȉɆɔʁɷȲु

� ॼ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ʟȲʰʟʁȬȉʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�εʦȦȉɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�
�ʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ��ʟɫू�ʜȲʟ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȲʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɴȲȬȲʦɔɴɔ�ɷȲɫɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʜʟʁʦʜȲʰʰʁ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�sJ��ࣁ
riportato in calce alla presente nota integrativa,

� ॼ�ȬȲɫ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ू�
ʜȲʟ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�̍ʹʁʰȲ�ȉˑˑȲɷʹʰȉ�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȭȉɫࢾࢽ��ɫʹɆɫɔʁࣀࢿࢽࢿ��Ȳ�ʜȲʟ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲ-
ȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁे

Correzione di errori rilevanti
^ȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɷȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɷʁɷ�ɏȉ�ʁʜȲʟȉʰʁ�ȦʁʟʟȲˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʟɔɫȲˑȉɷʰɔे�

Criteri di valutazione applicati
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣃࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू��ेȦे३

J�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȉȬʁʰʰȉʰɔ�ʦʁɷʁ�ȦʁɷɅʁʟɴɔ�ȉ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȭɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेࣃࢿࣁࢿ��ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʁ�ɔɷˑȉʟɔȉʰɔ�
ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲू�ʦȉɫˑʁ�̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�Ȳʦʜʁʦʰʁ�ȉɫ�ʜȉʟȉɆʟȉɅʁ�আ�ȉɴȥɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉ-
ȥɔɫɔইे

I M M O B I L I Z Z A Z I O N I

Immateriali
^Ȳ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ʁ�Ȭɔ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲू�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȉȦȦȲʦ-

ʦʁʟɔ�Ȳ�Ȭɔ�̍ʹȲɫɫɔ�Ȭɔ�ȬɔʟȲʰʰȉ�ɔɴʜʹʰȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʦʁɷʁ�ȲʦʜʁʦʰȲ�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȳ�
imputati direttamente alle singole voci.

J�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ʦʁɷʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰɔ�ʦɔʦʰȲɴȉʰɔȦȉɴȲɷʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȉ�ɫʁʟʁ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲु�ɷȲɔ�Ȧȉʦɔ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȉɫɔ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ɷʁɷ�ȿ�
ʜʁʦʦɔȥɔɫȲ�ʦʰɔɴȉʟɷȲ�ȉʰʰȲɷȬɔȥɔɫɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲू�Ȳʦʦɔ�ʦʁɷʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰɔ�Ȳɷʰʟʁ�ʹɷ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ɷʁɷ�ʦʹʜȲʟɔʁʟȲ�ȉ�Ȧɔɷ̍ʹȲ�ȉɷɷɔे

উ̂ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�Ȧʁɷ�ʦɔʦʰȲɴȉʰɔȦɔʰȚ�Ȳ�ɔɷ�ʁɆɷɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȉ�̍ʹʁʰȲ�
Ȧʁʦʰȉɷʰɔू�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�Ʌʹʰʹʟȉ�Ȭɔ�ʁɆɷɔ�ʦɔɷɆʁɫʁ�ȥȲɷȲे�jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔ-
ˢɔʁ�ȲȬ�ɔɷ�̍ʹȲɫɫɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʁʜȲʟȉʰȲ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫউȉʟʰेࣃࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉࢾ��ɷेࣀ�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे
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Di seguito si riporta una tabella riassuntiva del periodo di ammortamento per le singole categorie di immobilizza-
zioni materiali.

^Ȳ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȦʁʦʰɔʰʹɔʰȲ�Ȭȉ�ɴɔɆɫɔʁʟɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰȲ�ɷȲɫ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ɴɔɷʁʟȲ�
ʰʟȉ�̍ʹȲɫɫʁ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔʰȚ�Ʌʹʰʹʟȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦʜȲʦȲ�ʦʁʦʰȲɷʹʰȲ�Ȳ�̍ʹȲɫɫʁ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�ʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȲ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲे

J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȧʁɴɴɔʦʹʟȉʰɔ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�JɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔू�̍ʹȉɫɔ�আgɔɆɫɔʁʟɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�
ʰȲʟˢɔইू�ˑȲɷɆʁɷʁ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉʰɔ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ɔɷȬɔʟȲʰʰʁू�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȬȲɫ��ʟɔɷȦɔʜɔʁ�sJ��ौ�Ȳʦʦɔ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʁࣃࢾ
̍ʹɔɷȬɔ�ɔɴʜʹʰȉʰɔ�ȉɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȉɫɫȉ�ˑ ʁȦȲࣂ���আ�ɫʰʟɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȳ�ʜʟʁˑȲɷʰɔই�ʜʟʁʜʁʟˢɔʁɷȉɫɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȲ�̍ ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�
delle Immobilizzazioni Immateriali a cui si riferiscono e rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l’iscri-
ˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰɔ�আ�ɔʦȦʁɷʰɔ�ʜȉʦʦɔˑɔইे

¢ȉɫȲ�ʜʁʦʰȉ�ɔɷȦɫʹȬȲ�ȉɷȦɏȲ�ɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJे

CATEGORI E DI  I M MOBI LIZZI  I M MATERIALI PERIODO DI  AM MORTAM ENTO I N AN N I
Attività Interne 3
Spese Tecniche 5

Spese Studio 15
Spese Ampliamento 5
Servitù 20
Oneri Finanziari  Ex Cdl 10 Anni 10
Oneri Finanziari  Ex Cdl 15 Anni 15
Diritto Superfice (Friulenergie) 29
Avviamento Ramo Città Udine 16
Avviamento Ramo Udine- Agg. 2015 15
Avviamento Ramo Udine- Agg. 2016 14
Avviamento Ramo Udine- Agg. 2017 13
Avviamento Ramo Montano Ex Carniacque 10
Software 3
Concessione SI I  Gemona 30
Concessione Acqua Cornappo 21
Concessioni Amga 30
Migliorie Su Beni Di Terzi  Ex-Amga 10
Migliorie Su Impianti Di Depurazione Di Terzi 10
Migliorie Su Reti Fognarie Di Terzi 5
Migliorie Su Reti Fognarie Di Terzi  Al  5% 20
Migliorie Su Beni Di Terzi  Ex CDL 5
Migliorie Su Immobili  In Leasing 17,9
Migliorie Su Impianti Di Sollevamento Di Terzi 8 ,33
Migliorie Su Beni Di Terzi  Serbatoi 25
Migliorie Su Beni Di Terzi  Filtrazione 12,5
Migliorie Terzi Reti  Acquedotto 20
Migliorie Su Immobili  in Leasing Tolmezzo 9
Migliorie Su Immobili  in Leasing Friulab 6



64    . 

Avviamento
Jɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�sJ�-�ʦɔ�ʜʟȲȦɔʦȉ�ȦɏȲ�ɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁूࣁ

ȦɔȲʰȚ�j�©��ेʟेɫेू�ȲΦȲʰʰʹȉʰȉ�ɷȲɫूࣁࢾࢽࢿ��ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ʜʁʦʦȲȬʹʰȉू�ɏȉ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉʰʁ�ɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�Ȭɔʦȉˑȉɷˢʁ�Ȭȉ�ȉɷɷʹɫɫȉɴȲɷ-
ʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉȬ�Ȳʹʟʁूࢿࣁࣁेࣄࣅࣁेࣅ��ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰʁʦɔ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࣄࣂࣂेࢾࣂ��ɷȲɫूࣂࢾࢽࢿ��*ʹʟʁࢽࣆࢽेࢿࢾࣅ��ɷȲɫࣃࢾࢽࢿ��Ȳ�*ʹʟʁࣅࣅࢿेࣃࣃ��ɷȲɫूࣄࢾࢽࢿ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�
del riconoscimento di oneri accessori e dell’applicazione di clausole di revisione prezzo come contemplate dal contratto.

উ̂ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ�ȿ�ȉˑˑȲɷʹʰȉ�ɷȲɫ�ȦʁɷʰȲʦʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȉʟʰɔȦʁɫȉʰȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʟȉɴʁ��JJ�
আ�ɔʰʰȚ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲআे

Il disavanzo da annullamento, non essendo risultato iscritto agli elementi dell’attivo e del passivo espressi a valori 
ȦʁʟʟȲɷʰɔू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰʁ�̍ʹȉɫȲ�ȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁू�ʜȲʟ�ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲ�ˑʁȦȲ�ɷȲɫɫউ�ʰʰɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ��ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁ-
ɷɔȉɫȲ�Ȳ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࣃࢿࣁࢿ��ɷेࣃ�३��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे

*উ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ��ɔʰʰȚ�
Ȭɔ�©ȬɔɷȲू�ʟɔɅȲʟɔʰȉ�ȉɫ�ʰȲʟɴɔɷȲ�ȬȲɫɫউʁʟɔɆɔɷȉʟɔȉ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȲ�ȉɫेࣆࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ�

�ɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ȲΪȦȉȦɔȉ�ȬȲɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�Ȧʁɷ��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ��ेʜे�ेू�ȉɫࢾ��ɆȲɷɷȉɔʁࣄࢾࢽࢿ��ʜȲʟ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʟȉɴʁ��JJू�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁ-
ȦȲȬʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�Ȭɔʦȉˑȉɷˢʁ�Ȭȉ�ȦʁɷȦȉɴȥɔʁ�ʜȲʟ�*ʹʟʁेࣅࢾࢿेࣃࣂࣁेࢾ��$Ȳʰʰȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ɔɴʜʹʰȉʰȉ�ȉȬ�
ȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ʟɔʦʹɫʰȉ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰȉ�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲ�ʦʰɔɴȉʰȉ�ɔɷࢽࢾ��ȉɷɷɔू�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫ�ʜȲʟɔʁȬʁ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫ�̍ʹȉɫȲ�
ȿ�ʜʟʁȥȉȥɔɫȲ�ȦɏȲ�ʦɔ�ɴȉɷɔɅȲʦʰȲʟȉɷɷʁ�ɔ�ȥȲɷȲεȦɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�ȦʁɷɷȲʦʦɔ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲȬȲʦɔɴʁे

Gli avviamenti sono iscritti con il consenso del Collegio Sindacale.

Materiali
^Ȳ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔ�ȉȬ�Ȳʦʦʁ�ɔɴʜʹʰȉ-

ȥɔɫɔ�ʁˑˑȲʟʁ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲू�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�Ȭȉɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔ�ɔɷ�ˑɔȉ�ȬɔʟȲʰʰȉ�ȲȬ�ɔɷȬɔʟȲʰʰȉ�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫɴȲɷʰȲ�
imputabile al bene.

^ȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�ɏȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ȦȉʜɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔू�ȉȬ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�̍ʹȲɫɫɔ�ʟɔɅȲʟɔʰɔ�ȉȬ�ʹɷ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�
Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȉȦȦȲʦʁ�Ȭȉɫɫউ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ��$^��ेʜे�ेे

jȲɫ�Ȧȉʦʁ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʦɔ�ʟɔɫȲˑɔ�ʹɷȉ�ʜȲʟȬɔʰȉ�ȬʹʟȲˑʁɫȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�ȬȉɫɫȲ�ȬɔΪȦʁɫʰȚ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�ɷȲɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷȲʰʰʁ�
ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫ�ȥȲɷȲ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ɫউʹʦʁू�ɫউɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ʦˑȉɫʹʰȉʰȉौ�ʦȲ�ɷȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑɔ�ˑȲɷɆʁɷʁ�
meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario. 

jʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȬɔʦȦʟȲˢɔʁɷȉɫɔ�ʁ�ˑʁɫʁɷʰȉʟɔȲ�Ȳ�ɫȲ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ʰʟʁˑȉɷʁ�ɔɫ�ɫʁʟʁ�ɫɔɴɔʰȲ�
ɴȉʦʦɔɴʁ�ɷȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭोʹʦʁू�ʁηȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁू�ȬȲɫɫोɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʦʰȲʦʦȉे

I costi di manutenzione ordinaria, con funzione conservativa, sono integralmente imputati al conto economico 
ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɷȲɫ�̍ʹȉɫȲ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔे�

J�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰɔˑȉू�ʰȉɫɔ�Ȭȉ�ȦʁɴʜʁʟʰȉʟȲ�ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɫɔʰȚू�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ʁ�ȬȲɫ�
valore dei beni, sono iscritti ad incremento del valore dei beni medesimi.

Gli eventuali contributi in conto impianti, commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali, vengono impu-
ʰȉʰɔ�ȉ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʰʟȉ�Ɇɫɔ�আ�ɫʰʟɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȳ�ʜʟʁˑȲɷʰɔই�२ˑʁȦȲ�আࣂ�ই३ू�ɔʦȦʟɔˑȲɷȬʁ�ɷȲɔ�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�ʜȉʦʦɔˑɔ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭȉ�ʟɔɷˑɔȉʟȲ�ʜȲʟ�
ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȉɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑɔे��Ȳʟ�ȲΦȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʰȉɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲू�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰʁ�ɴȲʰʁȬʁ�ɔɷȬɔʟȲʰʰʁू�ɫȲ�̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�
ammortamento sono calcolate sul costo del bene al lordo del contributo.

^ȉ�ȬȲʦȦʟɔʰʰȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɷȦɏȲ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJू�ʜȲʟ�Ȧʹɔ�ɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢ-
ˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ɔɷȦɫʹȬʁɷʁ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲʰʰȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲू�ɷʁɷȦɏȳ�̍ʹȲɫɫȉ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�Ȭɔ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɷʹʁˑȲ�
utenze.

Jɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔू�Ʌȉʰʰȉ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔ�ʰȲʟʟȲɷɔू�ɫȲ�ȉʟȲȲ�ɅȉȥȥʟɔȦȉȥɔɫɔ�ʁ�ȲȬɔεȦȉʰȲ�ॹ�̍ʹȉɫɔ�ȥȲɷɔ�ȉ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲ�
ɔɷȬȲεɷɔʰȉ�ॼ�ȿ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɔɷ�ʁɆɷɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ʜɔȉɷʁ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ʰȲȦɷɔȦʁॼȲȦʁɷʁɴɔȦȉू�ʰȉɫȲ�Ȭȉ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�Ȧʁʟ-
retta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce. 

Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɔ�ʰȲʟʟȲɷɔ�ʦʹɔ�̍ʹȉɫɔ�ɔɷʦɔʦʰʁɷʁ�ɔ�ɅȉȥȥʟɔȦȉʰɔ�Ȳ�ɫȲ�ʁʜȲʟȲ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɔʦȦʟɔʰʰʁ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�εɷ�Ȭȉɫɫউʁ-
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rigine. Il valore dei terreni riconducibili alle aree sottostanti e alle pertinenze dei fabbricati industriali, iscritti a seguito 
ȬȲɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȲɷȲʟɆɔȲ��ेʟेɫेू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʦȦʁʟʜʁʟȉʰʁ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�
perizia attribuito in sede di prima iscrizione.

Jɫ�ʜɔȉɷʁ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ˑ ɔȲɷȲ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ȉȬȲɆʹȉʰʁ�ʦʁɫʁ�̍ ʹȉɫʁʟȉ�ʦɔȉ�ȉȦȦȲʟʰȉʰȉ�́ ɷȉ�ˑ ɔʰȉ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�́ ʰɔɫȲ�ʟȲʦɔȬʹȉ�
ȬɔˑȲʟʦȉ�Ȭȉ�̍ʹȲɫɫȉ�ʁʟɔɆɔɷȉʟɔȉɴȲɷʰȲ�ʦʰɔɴȉʰȉे�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ʁɫʰʟȲ�ȉɫɫȲ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉˢɔʁɷɔ�ʦʹɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�εʦɔȦȉ�ȬȲɔ�ȥȲɷɔू�ʦɔ�ʰɔȲɷȲ�
Ȧʁɷʰʁ�ȉɷȦɏȲ�Ȭɔ�ʰʹʰʰɔ�Ɇɫɔ�ȉɫʰʟɔ�Ʌȉʰʰʁʟɔ�ȦɏȲ�ɔɷζʹɔʦȦʁɷʁ�ʦʹɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢʁ�আȲȦʁɷʁɴɔȦʁই�̍ʹȉɫɔू�ʜȲʟ�ȲʦȲɴʜɔʁू�ɫউʁȥʦʁɫȲʦȦȲɷˢȉ�
ʰȲȦɷɔȦȉू�ɫोɔɷʰȲɷʦɔʰȚ�Ȭोʹʦʁू�ɫȉ�ʜʁɫɔʰɔȦȉ�ȬȲɫɫȲ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷɔू�Ɇɫɔ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫɔ�ʦʹɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�ȬȲɫɫोʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȲȦȦे

�ɔ�ʜʟȲȦɔʦȉ�ȦɏȲ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȦʁɷʰȲηɔȉʰɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʦʹɔ�ȥȲɷɔ�ȉɫɔȲɷȉʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁे
jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȲȬ�ɔɷ�̍ʹȲɫɫɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʁʜȲʟȉʰȲ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫউȉʟʰेࣃࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉࢾ��ɷेࣀ��

del Codice civile.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva del periodo di ammortamento per le singole categorie di immobilizza-
zioni materiali.

C AT E G O R I E D I  I M M O B I L I Z Z I  M AT E R I A L I PERIODO DI  AM MORTAM ENTO (anni)
Fabbricati  industriali  28 -  33 
Servitù d’acquedotto 20
Opere idrauliche 40 -  50

Impianti di  produzione e fi ltrazione 12,5
Pozzi 40

Serbatoi 25
Stazioni di  compressione e pompaggio 8
Impianti di  sollevamento e risollevamento 8 -  12 
Impianti ex CDL 13 -  26
Centrali  idroelettriche 14
Condutture idriche 20
Strumenti di  misura e controllo 10
Attrezzatura 10

Automezzi ed Autovetture 4

Impianti di  protezione catodica 10

Impianti di  condizionamento e riscaldamento 5 -  6

Macchine elettroniche ed elettromeccaniche 5,5 -  5

Hardware 5

Mobili  ed arredi 8

Laboratorio analisi  e purificazione acque 10

Impianti ricetrasmittenti e ponti radio 5

Reti interne comunali 20

Impianti di  telemisura e telecontrollo 10

Impianti telefonici 5
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sʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�२ɫȲȉʦɔɷɆ३
J�ȥȲɷɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰȉɫɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʦʁɷʁ�Ȳʦʜʁʦʰɔ�ɔɷ��ɔɫȉɷȦɔʁ�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू�

Ȧʁʦɝ�ȦʁɴȲ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ȉȬʁʰʰȉʰɔ�२ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧȉɷʁɷɔ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�̍ʹȉɫɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɷȲɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁ-
ɷʁɴɔȦʁ३े

=ɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȬȲɫɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ʦʁɷʁ�Ȳʦʜʁʦʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉू�Ȧʁʦɝ�ȦʁɴȲ�ʟɔȦɏɔȲʦʰʁ�
Ȭȉɫɫউȉʟʰेࣄࢿࣁࢿ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲेࢾ�ਰ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेेࢿࢿ�

Crediti
J�ȦʟȲȬɔʰɔ�ʦʁɷʁ�Ȳʦʜʁʦʰɔ�ȉɫ�ɫʁʟʁ�ʜʟȲʦʹɴɔȥɔɫȲ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲे� উ̂ȉȬȲɆʹȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȉɫ�

ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ʜʟȲʦʹɷʰʁ�ʟȲȉɫɔˢˢʁ�ȿ�ʁʰʰȲɷʹʰʁ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ȉʜʜʁʦʰȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ɅʁɷȬʁ�Ȭɔ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�ʜȲʟ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʟȲȬɔʰɔू�ȬȲ-
ʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ʦɔȉ�ɔɷ�ɴɔʦʹʟȉ�ȉɷȉɫɔʰɔȦȉ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜȉʟʰɔʰȲ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʰȲ�Ȧʁɷ�ȬɔΪȦʁɫʰȚ�Ȭɔ�ɔɷȦȉʦʦʁ�ȦɏȲ�ʦʹ�ȥȉʦȲ�ʦʰʁʟɔȦʁॼʦʰȉʰɔʦʰɔȦȉू�ȦʁɷȬʁʰʰȉ�
ȉɷȦɏȲ�ʜȲʟ�ȉɷˢɔȉɷɔʰȚ�Ȭɔ�ʦȦȉȬʹʰʁू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʰʰɔȲɷȲ�ɫȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦेȬे�ʟɔʦȦɏɔʁ�εʦɔʁɫʁɆɔȦʁ�ɔɷʦɔʦʰȲɷʰȲ�ʦʹɫ�Ʌȉʰʰʹʟȉʰʁ�ȉɫɫȉ�
utenza.

^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦɔ�ȿ�ȉˑˑȉɫʦȉ�ȬȲɫɫȉ�ɅȉȦʁɫʰȚ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʟȲ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�Ȳ्ʁ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ȉʰʰʹȉɫɔˢˢȉʟȲ�ɔ�ȦʟȲ-
Ȭɔʰɔ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɅȲʟɔʰɔू�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹȉʦɔ�ʰʁʰȉɫɔʰȚू�ȉ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ɔɷɅȲʟɔʁʟȲ�ȉɔࢿࢾ��ɴȲʦɔे�Jɷ�ʁɆɷɔ�Ȧȉʦʁ�Ɇɫɔ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�Ȧʁʦʰɔ�
Ȭɔ�ʰʟȉɷʦȉˢɔʁɷȲू�ɫȲ�Ȧʁɴɴɔʦʦɔʁɷɔ�Ȳ�ʁɆɷɔ�ȉɫʰʟȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�ʰʟȉ�ˑȉɫʁʟȲ�ɔɷɔˢɔȉɫȲ�Ȳ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ʟɔʦʹɫʰȲʟȲȥȥȲʟʁ�Ȭɔ�ɴȉʟɆɔɷȉɫȲ�
rilevanza.

Debiti
I debiti sono esposti al valore nominale.
Jɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɷʁɷ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ʦʁɷʁ�ɔʟʟɔɫȲˑȉɷʰɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȬȉʟȲ�ʹɷȉ�ʟȉʜ-

presentazione veritiera e corretta. 

Ratei e risconti
�ʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ʰȲɴʜʁʟȉɫȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɫȉ�ʟɔʜȉʟʰɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȳ्ʁ�ʟɔȦȉˑɔ�

comuni a più esercizi.
�Ȳʟ�ɔ�ʟȉʰȲɔ�Ȳ�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�Ȭɔ�Ȭʹʟȉʰȉ�ʜɫʹʟɔȲɷɷȉɫȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ˑȲʟɔεȦȉʰȲ�ɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ȦɏȲ�ɷȲ�ȉˑȲˑȉɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ɫोɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�

originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze 
^Ȳ�ʟɔɴȉɷȲɷˢȲ�ʦʁɷʁ�ɔɷɔˢɔȉɫɴȲɷʰȲ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁू�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔ�Ȳू�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲू�

ˑȉɫʹʰȉʰȲ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉɫ�ɴɔɷʁʟȲ�ʰʟȉ�ɔɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�Ȳ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲʦʹɴɔȥɔɫȲ�Ȭȉɫ�ɴȲʟȦȉʰʁे�Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȿ�ȬȲʰȲʟ-
minato con il metodo del costo medio ponderato.

Partecipazioni
�ʁɴȲ�Ȧɏɔȉʟɔʰʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰȲ�२ȉʰʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ʦʁɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȿ�̍ʹȲɫɫȉ�

ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े३�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ʁ�Ȭɔ�ʦʁʰʰʁʦȦʟɔˢɔʁɷȲू�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�
degli oneri accessori. 

�ɷȦɏȲ�ɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ȉɫʰʟȲ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ʁ�Ȭɔ�ʦʁʰʰʁʦȦʟɔˢɔʁɷȲू�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȬȲɆɫɔ�
oneri accessori. 

Jɫ�ˑ ȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ȦȉʟɔȦʁ�ʁʟɔɆɔɷȉʟɔʁ�ȿ�ʟȲʰʰɔεȦȉʰʁ�ʦȲ�ɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʟɔʦʹɫʰȉ�ȬʹʟȲˑʁɫɴȲɷʰȲ�
Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ɔɷɅȲʟɔʁʟȲ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰʁे�*ʦʦʁ�ˑɔȲɷȲ�ʟɔʜʟɔʦʰɔɷȉʰʁ�̍ʹȉɫʁʟȉ�ʦɔȉɷʁ�ˑȲɷʹʰȲ�ɴȲɷʁ�ɫȲ�ʟȉɆɔʁɷɔ�ȦɏȲ�ȉˑȲˑȉɷʁ�ʁʟɔɆɔɷȉʰʁ�
ɫȉ�ʟȲʰʰɔεȦȉे
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Azioni proprie
^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�ʜʁʦʦɔȲȬȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ʜʟʁʜʟɔȲू�ɷȳ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ɷȳ�ɔɷȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰȲ�Ȳ्ʁ�ɔɷʰȲʟʜʁ-

sta persona.

�ʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ
^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ȉȦȦȲʦʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�ȲʦȦɫʹʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�Ȧʁɷ�εɷȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉू�ɷȲɫɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�

Ȭɔ�ʰȉʦʦʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉȬ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁे
�ʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟɔɫȲˑȉʰɔ�ɔɷɔˢɔȉɫɴȲɷʰȲ�̍ʹȉɷȬʁ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�Ȭɔʟɔʰʰɔ�ȲȬ�ʁȥȥɫɔɆɏɔौ�ʦʁɷʁ�ˑȉɫʹʰȉʰɔ�ȉɫ�Ʌȉɔʟ�ˑȉɫʹȲ�

ʦɔȉ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ɔɷɔˢɔȉɫȲ�ʦɔȉ�ȉȬ�ʁɆɷɔ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁे�^Ȳ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ʌȉɔʟ�ˑȉɫʹȲ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�
ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ʦʁɷʁ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ȉ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁे�jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰɔ�ɔɷ�ȉɫʰʟɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�
εɷȉɷˢɔȉʟɔे

=ɫɔ� ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔू�ʜȲʟ� Ʌȉɔʟ�ˑȉɫʹȲ�ʜʁʦɔʰɔˑʁू� ʦʁɷʁ� ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ȉɫɫȉ� ʦʜȲȦɔεȦȉ�ˑʁȦȲ�ʰʟȉ� ɫȲ� Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�
<ɔɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�ȬȲɫɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉे

$ɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ
^Ȳ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲे

�ʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧ्ɔɴʜɔȉɷʰɔ
J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ʟɔȦȲˑʹʰɔ�ʜȲʟ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȥȲɷɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫউȲ-

ʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʦʁɷʁ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰɔ�Ȭȉɫ�ʦʁηȲʰʰʁ�ȦʁɷȦȲȬȲɷʰȲ�Ȳ�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰȲ�ɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�ɴȲȬȲʦɔɴȉे
I contributi sono iscritti per intero nei risconti passivi e imputati a conto economico per competenza secondo il 

criterio precedentemente indicato, in coerenza con il periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono.

Fondi per rischi e oneri
J�ɅʁɷȬɔ�ʜȲʟ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȳ�ʁɷȲʟɔ�ʦʁɷʁ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁʜʟɔʟȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰȉू�Ȭɔ�ȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�ȦȲʟʰȉ�ʁ�ʜʟʁȥȉȥɔɫȲू�

ȬȲɔ�̍ʹȉɫɔ�ʰʹʰʰȉˑɔȉ�ȉɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉȥɔɫɔ�ɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ʁ�ɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʦʁʜʟȉˑˑȲɷɔȲɷˢȉे�
J�ɅʁɷȬɔ�ʜȲʟ�ʟɔʦȦɏɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʁ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰȉ�ȲȬ�ȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�ʜʟʁȥȉȥɔɫȲू�ɔ�Ȧʹɔ�ˑȉɫʁʟɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰɔɴȉʰɔे�

¢ʟȉʰʰȉʦɔ�Ȭɔ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫɔ�ȦʁɷɷȲʦʦȲ�ȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷɔ�ɆɔȚ�ȲʦɔʦʰȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ɴȉ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰȲ�Ȭȉ�ʹɷʁ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�
ɔɷȦȲʟʰȲˢˢȉ�ɔɫ�Ȧʹɔ�Ȳʦɔʰʁ�ȬɔʜȲɷȬȲ�Ȭȉɫ�ˑȲʟɔεȦȉʟʦɔ�ʁ�ɴȲɷʁ�Ȭɔ�ʹɷʁ�ʜɔ˄�ȲˑȲɷʰɔ�ɔɷ�Ʌʹʰʹʟʁे

Gli accantonamenti ai fondi sono iscritti nel rispetto del principio di competenza e prudenza a fronte di somme che 
ʦɔ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ʦȉʟȉɷɷʁ�ʜȉɆȉʰȲ�ɷȲɔ�ʜȲʟɔʁȬɔ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ɫউʁȥȥɫɔɆȉˢɔʁɷȲ�ȬʁˑʟȚ�ȲʦʦȲʟȲ�ʦʁȬȬɔʦɅȉʰʰȉे

উ̂ȲɷʰɔʰȚ�Ȭɔ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰʁ�ȿ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰȉ�ɅȉȦȲɷȬʁ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȉ�ɴɔɆɫɔʁʟ�ʦʰɔɴȉ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�
ɷȲȦȲʦʦȉʟɔ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲηɔȉʟȲ�ɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚू�ȦȲʟʰȉ�ʁ�ʜʟʁȥȉȥɔɫȲे

jʁɷ�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʁɷȬɔ�ʟɔʦȦɏɔ�ɆȲɷȲʟɔȦɔू�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɷʁɷ�ȦʁʟʟȲɫȉʰɔ�ȉ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁ�ȬȲȥɔʰɔ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ȬȲʰȲʟ-
ɴɔɷȉʰȉू�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ɷʁɷ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫɔ�ȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ȦɏȲ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ɏȉɷɷʁ�Ȭȉʰʁ�ʁʟɔɆɔɷȲ�ȉȬ�ʹɷȉ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚे

J�ʟɔʦȦɏɔ�ʜȲʟ�ɔ�̍ʹȉɫɔ�ɫȉ�ɴȉɷɔɅȲʦʰȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȿ�ʦʁɫʁ�ʜʁʦʦɔȥɔɫȲू�ʦʁɷʁ�ȬȲʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ʦȲɷˢȉ�ʜʟʁ-
ȦȲȬȲʟȲ�ȉɫɫʁ�ʦʰȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ɅʁɷȬɔ�ʟɔʦȦɏɔू�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�sJ�ेࢾࣀ�

Fondo TFR
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ɔʦȦʟɔʰʰʁ�ɷȲɫ��ȉʦʦɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ��ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ʜȲʟ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�εɷȲ�ʟȉʜʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�ʦʹȥʁʟȬɔɷȉʰʁ�ʟɔʦʹɫʰȉ�

ȦʁɷɆʟʹʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉ�̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेࢽࢿࢾࢿ��ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�Ȭȉɫ���j^�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁू�ɔɷ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷˢȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�̍ʹʁʰȲ�
ɴȉʰʹʟȉʰȲ�Ȭȉɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲ�ȉ�εɷȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁे

Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʁηȲʰʰʁ�ȉ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉɔ�ʜȉʟȉɴȲʰʟɔ�Ȭɔ�ɔɷȬɔȦɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʜʟȲʦʰȉȥɔɫɔʰɔ�ȲȬ�ȿ�ʟɔȬʁʰʰʁू�ȉ�ɷʁʟɴȉ�Ȭɔ�ɫȲηȲू�
dell’importo corrispondente alla imposta sostitutiva dovuta sulla rivalutazione del TFR medesimo.
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Imposte sul reddito
^Ȳ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ʦʹɫ�ʟȲȬȬɔʰʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦʁɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰȲ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʟȲȉɫɔʦʰɔȦȉ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ʰʟɔȥʹʰȉʟɔ�Ȭȉ�

ȉʦʦʁɫˑȲʟȲू�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑɔɆȲɷʰȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�εʦȦȉɫȲे�^ʁ�ʦʰȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȦʁʟʟȲɷʰɔ�ʦʹɫ�ʟȲȬȬɔʰʁ�ȿ�Ȳʦʜʁʦʰʁ�
ɷȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ɷȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�আ$Ȳȥɔʰɔ�¢ʟɔȥʹʰȉʟɔই�ʁ�আ�ʟȲȬɔʰɔ�¢ʟɔȥʹʰȉʟɔইू�ʜȲʟ�ɫউȲȦȦȲȬȲɷˢȉ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɆɫɔ�ȉȦȦʁɷʰɔ�ˑȲʟʦȉʰɔ�Ȳ�
alle ritenute subite.

�ɔ�ȿ�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁू�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦेȬे�εʦȦȉɫɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȉू�ȉʰʰɔˑȉ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑȉू�ȬȲɔ�ȦʁɷʰȲɷʹʰɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�
ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�sJ���ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�ɔɫ�ʜɔȲɷʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ʜȲʟूࣂࢿ�
la rilevazione delle imposte sul reddito d’esercizio.

^Ȳ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ɷȲɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʹȬȲɷˢȉू�ʦʁɫʁ�̍ʹȉɷȬʁ�ˑɔ�ȿ�ɫȉ�
ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲ�ȦȲʟʰȲˢˢȉ�ȬȲɫ�ɫʁʟʁ�Ʌʹʰʹʟʁ�ʟȲȦʹʜȲʟʁू�ʜȲʟ�ʜʟȲʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʟȲȬȬɔʰɔ�ɔɴʜʁɷɔȥɔɫɔ�ɷʁɷ�ɔɷɅȲʟɔʁʟɔ�ȉɫɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔΦȲ-
renze che si annulleranno.

^ȉ�εʦȦȉɫɔʰȚ�ȉʰʰɔˑȉ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑȉ�ȬɔΦȲʟɔʰȉ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ȧʁɴʜʹʰȉʰȉ�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�ȉʰʰȲʦȲ�ɷȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȭɔ�ɔɷˑȲʟʦɔʁ-
ɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲू�ʜȲʟ�ɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�J�*��Ȳ�J���ू�ʜȲʟȉɫʰʟʁ�ȦʁɔɷȦɔȬȲɷʰɔ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�ȦʁʟʟȲɷʰɔू�ʜȲʟ�ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�
nelle corrispondenti voci dell’attivo circolante e tra i fondi del passivo.

Riconoscimento ricavi e costi
I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono esposti, al netto degli sconti e degli abbuoni, secondo i principi di 

ʜʟʹȬȲɷˢȉ�Ȳ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉे�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ɔ�ˑʁɫʹɴɔ�Ȭɔ�ˑȲɷȬɔʰȉ�ȉȦ̍ʹȉ�Ȳ�̍ʹȲɫɫɔ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�
ɴȉʰʹʟȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ʦʁɷʁ�ʦʰɔɴȉʰɔू�ʦȲ�ɫȉ�ɫȲʰʰʹʟȉ�ɷʁɷ�ȦʁɔɷȦɔȬȲ�Ȧʁɷ�ɫȉ�εɷȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ɴȲȬɔ�
ʦʰʁʟɔȦɔ�Ȳ�ʦʁɷʁ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉʰɔ�ʰʟȉ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʰȉʟɔΦȲ�ˑɔɆȲɷʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁे�

¢Ȳɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȉȬȲɆʹȉʰȉ�ʦʰȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ɷʁʟɴȉʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁू�ȬȲɫɫȉ�ʁʜʜʁʟʰʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʁɷɅʁʟɴȉʟʦɔ�ȉɫɫȲ�
ʜʟȉʦʦɔ�ȉȬʁʰʰȉʰȲ�ȬȉɫɫȲ�ɴȉηɔʁʟɔ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʁʜȲʟȉɷʰɔ�ɷȲɫ�ʦȲʰʰʁʟȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ȬȲɫɫȉ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�Ȭɔ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�ʜɔȲɷȉ�ȦʁȲʟȲɷˢȉ�ɷȲɫɫȉ�ʟȉʜ-
ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫɔ�Ȳ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɔ�ˑɔɷȦʁɫɔ�ɔɷʰʟʁȬʁʰʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ɷʁʟɴȉʰɔ-
ˑȉ�Ȭɔ�ʦȲʰʰʁʟȲू�Ȭȉɫࣆࢾࢽࢿ��ɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ȉȬʁʰʰȉʰʁ�̍ʹȉɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲࢾ���আ�ɔȦȉˑɔ�ȬȲɫɫȲ�
ˑȲɷȬɔʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔই�ɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰʁ�Á�=�ॹ�ÁɔɷȦʁɫʁ�ȉɔ��ɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ�ɆȲʦʰʁʟȲॼ�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�
ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉ���*��े

�ɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɔ�Ʌȉʰʰɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚू�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ�
���ȬȲɫࢾ�ʁɷʰʁ�*ȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʦʁɷʁ�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�Á�=�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰʁू�ɷȲɫ�ʟɔȦʁɴʜʟȲɷȬȲʟȲ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ȉΦȲʟȲɷʰɔ�
ȉɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ʹʰʁʟɔʰȚ�Ȳ�ɴȲɆɫɔʁ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ɷȲɫɫȉ�
Relazione sulla Gestione.

J� ʟɔȦȉˑɔ� ʟȲɆʁɫȉʰɔ� २Á�=३�ʦʁɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ� ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ� ʰȉʟɔΦȲ�ȦʁɴʹɷɔȦȉʰȲ�Ȭȉɫɫউ�©�J��Ȳ�ȉʜʜʟʁˑȉʰȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ�
ARERA. 

^ȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɫ�<ʁjJ�ʟɔʦʹɫʰȉू�ɔɷˑȲȦȲू�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰȉ�̍ʹȉɫȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔू�Ȧʁɴ-
misurata al costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali e rilevata a Conto Economico con un criterio sistematico 
graduale lungo la vita utile dei cespiti, come descritto in precedenza. 

Pertanto, come esaustivamente riportato nella Relazione sulla Gestione, non concorre alla formazione dei ricavi 
ɫউɔɷʰȲʟʁ�ȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȬȲɫ�<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�२<ʁjJ३�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰʁ�ɔɷ�ʰȉʟɔΦȉू�Ȭȉ�ȬȲʦʰɔɷȉʟȲ�ȲʦȦɫʹʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�ʟȲȉɫɔˢ-
zazione dei nuovi investimenti individuati come prioritari nel territorio servito. 

^ȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ɔɷʰȲʦʁ�ȉȬʁʰʰȉʟȲ�ɫȉ�ɴȲȬȲʦɔɴȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȉɷȦɏȲ�ʜȲʟ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�
̍ʹʁʰȉ�ȉȬȬȲȥɔʰȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ʹʰȲɷˢȉ�̍ʹȉɫȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�Ȭɔ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȲ�ɷʹʁˑȲ�ʹʰȲɷˢȲ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰȲे

I costi sono iscritti sulla base del principio di competenza. I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
ɴȲʟȦɔ�ʦʁɷʁ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑɔ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�२ʰʟȉʦʜʁʟʰɔू�ȉʦʦɔȦʹʟȉˢɔʁɷɔू�ȦȉʟɔȦʁ�Ȳ�ʦȦȉʟɔȦʁू�ȲȦȦे३�ʦȲ�ɔɷȦɫʹʦɔ�Ȭȉɫ�Ʌʁʟ-
ɷɔʰʁʟȲ�ɷȲɫ�ʜʟȲˢˢʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦʰȲʦʦȲू�ȉɫʰʟɔɴȲɷʰɔ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɷȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉɫɫȉ�ɫʁʟʁ�
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natura.
ÁȲɷɆʁɷʁ�ʟɔɫȲˑȉʰɔ�ʰʟȉ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ɷʁɷ�ʦʁɫʁ�̍ʹȲɫɫɔ�Ȭউɔɴʜʁʟʰʁ�ȦȲʟʰʁू�ɴȉ�ȉɷȦɏȲ�̍ʹȲɫɫɔ�Ȭɔ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ʦʰɔɴȉʰʁ�ɷʁɷ�ȉɷȦʁʟȉ�ȬʁȦʹ-

ɴȲɷʰȉʰʁू�ʜȲʟ�ɔ�̍ʹȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜʁʦɔʰɔ�ȉȦȦȲʟʰȉɴȲɷʰɔे

Valori espressi in valuta
jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ʜʁʦʰȲ�ɔɷ�ˑȉɫʹʰȉ�ȲʦʰȲʟȉे

JɴʜȲɆɷɔू�ɆȉʟȉɷˢɔȲ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫɔ
I rischi di garanzie concesse per debiti altrui sono stati indicati per un importo pari all’ammontare della garanzia 

prestata.
Gli impegni sono indicati al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

Altre informazioni
^ȉ��ʁȦɔȲʰȚू�ȦʁɴȲ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫ�$े^Ɇʦे�ɷेࣆࢾࢽࢿ्ࣁࢾ��२�ʁȬɔȦȲ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʟɔʦɔ�Ȳ�ȬȲɫɫউɔɷʦʁɫˑȲɷˢȉ�ȬউɔɴʜʟȲʦȉ३ू�ȉȬʁʰʰȉ�ʹɷ�ȉʦʦȲʰʰʁ�ʁʟ-

ganizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell’impresa anche in funzione della rilevazione tempestiva 
della crisi d’impresa e dell’assunzione di idonee iniziative.

�ȉʟɔɴȲɷʰɔू�ɫউȉʦʦȲʰʰʁ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰɔˑʁ�Ȳ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȉȬʁʰʰȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɆȉʟȉɷʰɔʦȦȲ�ɔɫ�ɆʁˑȲʟɷʁ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�ȉˢɔȲɷȬȉɫɔू�
la rilevazione contabile tempestiva delle transazioni, la gestione tempestiva dei rischi e la produzione di dati utili per 
l’assunzione delle decisioni gestionali, la salvaguardia del patrimonio aziendale e la redazione del bilancio d’esercizio.

��ɷʁʟɴȉ�ȬȲɫ�ȦʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲू�ɫউȉȬȲɆʹȉʰȲˢˢȉ�ȬȲɆɫɔ�ȉʦʦȲʰʰɔ�ȬȲˑȲ�ȲʦʦȲʟȲ�ɴʁɷɔʰʁʟȉʰȉ�ɷȲɫ�ʰȲɴʜʁे� উ̂ʁʟɆȉɷʁ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰɔˑʁ�
procede periodicamente ad assicurare il permanere dell’adeguatezza di tali assetti, in rapporto alle dimensioni e alla na-
ʰʹʟȉ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚे

N O T A  I N T E G R A T I V A ,  A T T I V O

Crediti verso Soci per versamenti ancora dovuti
jʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�ʦʁȦɔ�ʜȲʟ�ˑȲʟʦȉɴȲɷʰɔ�ȉɷȦʁʟȉ�Ȭʁˑʹʰɔ

Jggs�J^JÒÒ�ÒJsjJ

Immobilizzazioni immateriali

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

52.387.576 51 .832.077 555.499



70    . 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢿ���ेȦे३

Valore di inizio esercizio

Costo 70.523 314.031 22.583.740 10.873.595 11.627.660 71.660.674 117.130.223
Ammortamenti (Fondo ammort.) 70.523 207.735 17.491.744 6.111 .879 41.387.903 65.269.784
Svalutazioni 28.362 28.362

Valore di bilancio 106.296 5.091.996 4.761.716 11.627.660 30.244.409 51.832.077
Valore lordo cespiti  da fusione 
Friulab

11.428 90.572 940.524 1.042.523

F.do ammort.  cespiti  da fusione 
Friulab

7.695 90.572 118.420 216.686

Totale Valore al 01.01.2023 3.733 106.296 5.091.996 4.761.716 11.627.660 31.066.513 52.657.914
Variazioni nell’esercizio
Incrementi per acquisizioni 81.210 6.607.921 30.827 6.719.958
Riclassifiche (del valore di 
bilancio)

444.672 824.637 (8.570.768) 7.386.283 84.284

Decrem. per alienazioni e 
dismissioni
Rivalutazioni effettuate 
nell 'esercizio
Ammortamento dell ’esercizio 933 115.508 1.042.406 742.605 5.121.571 7.023.023
Svalutazioni effettuate 
nell 'esercizio
Altre variazioni (52.096) (52.096)
Totale variazioni (933) 329.164 (136.559) (742.605) (2.014.943) 2.295.539 (270.337)
Variazioni di fine esercizio
Costo 81.951 758.703 23.580.159 10.873.595 9.612.716 80.019.819 124.926.943
Rivalutazioni
Ammortamenti (Fondo ammort.) 79.151 323.243 18.624.722 6.854.484 46.631.073 72.512.674
Svalutazioni 26.693 26.693
Valore di bilancio     2.800        435.460 4.955.437        4.019.111 9.612.716      33.362.052 52.387.576 
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�ɫɫȉ�ʟɔɆȉ�আ�ɫʰʟȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔই�ˑɔȲɷȲ�ʟɔʜʁʟʰȉʰʁ�ɫʁ�ʦʰʟȉɫȦɔʁ�Ȭɔ�ȉɫȦʹɷȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�Ȧʁʟʦʁ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�ȉɫेࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ�
ÁɔȲɷȲ�ʜʁɔ�ʟɔʜʁʟʰȉʰʁू�ȉɫɫȉ�ʟɔɆȉ�আ�ɔȦɫȉʦʦɔεȦɏȲইू�ȉɷȦɏȲ�ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�লࣂࢿࣅेࣁࣅ��ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉʰʁ�ȬȉɫɫȲ�Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�gȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȉ�
ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɔ�ɫȉˑʁʟɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ʦʹɫɫউɔɴɴʁȥɔɫȲ�Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁू�ȦʁɴȲ�ɴȲɆɫɔʁ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ȉɫ�ʜȉʟȉɆʟȉɅʁ�আsʜȲʟȉ-
ˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉইे
Per un più chiaro confronto con i dati storici dell’esercizio precedente ed un’immediata evidenza dei nuovi cespiti rin-
ˑȲɷɔȲɷʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥू�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ȦɏȲ�ʜʟȲȦȲȬȲ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ɔɷɔˢɔʁ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȭɔ�
ȦɔȉʦȦʹɷȉ� ʰɔʜʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ� ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ� ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫȲ� ȿ� ʟɔȦʁʦʰʟʹɔʰʁ� ɔɷȬɔȦȉɷȬʁ� ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ� ɔɫ� Ȧʁʦʰʁ� ʦʰʁʟɔȦʁ�Ȳ� ɔɫ� ɅʁɷȬʁ�
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ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ���<��ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��२ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲ�̍ʹɔɷȬɔ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�εɷȉɫȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ३�ɷʁɷȦɏȳ�ɔɫ�Ȧʁʦʰʁ�
ʦʰʁʟɔȦʁ�Ȳ�ɔɫ�ɅʁɷȬʁ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦेʟेɫे�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȲ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�
della fusione.
�ʁɷʁ�ʜʁɔ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȲ�ȦʁɴȲ�ȬউȉȥɔʰʹȬɔɷȲ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʹʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȳ�ɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȭɔ�εɷȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁेࣀࢿࢽࢿ�

Costi di impianto e ampliamento

^Ȳ�ʦʜȲʦȲ�Ȭɔ�ȉɴʜɫɔȉɴȲɷʰʁ�ʦɔ�ʟɔɅȲʟɔʦȦʁɷʁ�ȉ�ʦʜȲʦȲ�ʦʁʦʰȲɷʹʰȲ�ɷȲɫࢿࢿࢽࢿ��Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�ʜȲʟ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȳ�Ɇɫɔ�ʁɷȲʟɔ�
ȦʁɷɷȲʦʦɔ�ȉ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʹʰʁ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔʁे�

Costi di sviluppo

Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȿ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰʁ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�*ʹʟʁࣀࣄࣃेࣁࣁࣁ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦȉʜɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʦʰȲʦʹʟȉ�
ȬȲɫ�ʜɔȉɷʁ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�Ȳɫȉȥʁʟȉʰɔ�ʰȲȦɷɔȦɔ�ȦʁʦʰɔʰʹȲɷʰɔ�ɔɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�<Á=ू�ȉˑˑɔȉʰʁ�ȉɫɫȉ�εɷȲ�ȬȲɫࢾࢿࢽࢿ��Ȳ�ʜʟʁɴʁʦʦʁ�Ȭȉɔ�
sette Gestori del Servizio Idrico Integrato regionali. Il piano ha l’obiettivo d’individuare le possibili interconnessioni tra 
ɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟɔȦɔ�ȬȲɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ȉˑȉʟɔȉ�ʜȉʟˢɔȉɫȲ�ʁ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�Ʌʁɷʰɔ�Ȭɔ�ȉʜʜʟʁˑˑɔɆɔʁɷȉ-
mento il mutuo soccorso attraverso opportuni collettori di futura realizzazione. Trattasi di un Piano di ampia portata 
Ȭɔ�ʜɔȉɷɔεȦȉˢɔʁɷȲ�Ʌʹʰʹʟȉ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔे�Jɫ��ɔȉɷʁ�ȬȲεɷɔʦȦȲ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȧʁɷ�Ȧʹɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʟȲ�ɫȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȚ�ȦʁɷȬɔˑɔʦȲ�ʰʟȉ�ɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�
ʦȲȦʁɷȬʁ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȦɏȲ�ɔȬȲɷʰɔεȦɏɔɷʁ�ʹɷȉ�ʦȲ̍ʹȲɷˢȉ�Ȭɔ��ʟʁɆʟȉɴɴȉˢɔʁɷȲू�<ɔɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȳ��ȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʰȉɫȲ�Ȭȉ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉʟȲ�
ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�Ȳ�ʟȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�ȬȲɫ��ɔʦʰȲɴȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦʁ��ȲɆɔʁɷȉɫȲू�ʰȉɷʰʁ�ʜɔ˄�ɔɷ�ɆʟȉȬʁ�Ȭɔ�ɫɔɴɔʰȉʟȲ�Ɇɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�
Ȭɔ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ȲˑȲɷʰɔ�ȉˑˑȲʟʦɔे�Jɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷू�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȉɴȲɷʰȲू�ʦȉʟȚ�ʹɷʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ȬɔɷȉɴɔȦʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɴȲɷʁ�
ȬȲȦȲɷɷȉɫȲे�Jɷ�ʰȉɫ�ʦȲɷʦʁू�ˑɔ�ʦȉʟȉɷɷʁ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʰȲ�ȲȬ�ȲɫȉȥʁʟȉʰȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ɷʹʁˑȲ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�ȦɏȲ�ʦȲʟˑɔʟȉɷɷʁ�ȉɫɫȲ�ȦʁʟʟȲʰʰȲ�ʜɔȉɷɔ-
εȦȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȲ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦɏȲू�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫউʁʰʰɔȦȉ�Ȭɔ�ʟȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�Ȳ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉे

J�Ȧʁʦʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʦʁɷʁ�ɔɷˑȲȦȲ�ʟɔɅȲʟɔʰɔ�ȉ�ʦʰʹȬɔ�Ȭɔ�ɅȉʰʰɔȥɔɫɔʰȚ�ʜʟȲɫɔɴɔɷȉʟɔ�Ȳ�ʜʟʁʜȲȬȲʹʰɔȦɔ�ȉɫɫȉ�ʟȲȉɫɔˢ-
ˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ȬȲȦɔɷȉ�Ȭɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�Ȭɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ्ȉȬȲɆʹȉɴȲɷʰʁ्ʦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȉȬȬʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʦȲʟȥȉʰʁɔ�ɷȲɫ�gȲȬɔʁ�
Friuli.

^Ȳ�ʦʜȲʦȲ�Ȭɔ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ȦʁɷʦȲɷʦʁ�ȬȲɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ��ɔɷȬȉȦȉɫȲे

Descrizione Valore 
31/12/2022

Incrementi 
esercizio

Incrementi da 
fusione Friulab

Amm.to
esercizio

Altre variazioni
d'esercizio

Valore
31/12/2023

Spese di 
ampliamento

0 0 3.733 (933) 0 2.800

Descrizione Valore 
31/12/2022

Incrementi 
esercizio

Incrementi da 
fusione Friulab

Amm.to
esercizio

Altre variazioni
d'esercizio

Valore
31/12/2023

Spese di sviluppo 106.296 0 0 (115.509) 444.673 435.460
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Concessioni, licenze marchi e diritti simili

^ȉ�ˑʁȦȲ�ʟɔɅȲʟɔʰȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɏȉ�ʦʹȥɔʰʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔु

Descrizione Valore 
31/12/2022

Incrementi 
esercizio

Incrementi da
fusione Friulab

Amm.to 
esercizio

Altre variaz. 
d’esercizio

Valore 
31/12/2023

Concessioni 4.903.123 (635.717) 0 4.267.406
Licenze-Software 188.873 81.210 (406.689) 824.637 688.031

5.091.996 81.210 (1.042.406) 824.637 4.955.437

Avviamento

^ȉ�ˑʁȦȲ�ʟɔɅȲʟɔʰȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɏȉ�ʦʹȥɔʰʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔु

Immobilizzazioni in corso e acconti

�ɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ɫȉ�ˑʁȦȲ�আJɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�Ȧʁʟʦʁ�ȲȬ�ȉȦȦʁɷʰɔই�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�Ɇɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ȉɷȦʁʟȉ�
ȦʁɴʜɫȲʰȉʰɔ�ʦʹ�ʟȲʰɔ�ȲȬ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ɆȲʦʰɔʰɔे

Altre Immobilizzazioni

^ȉ�ˑʁȦȲ�ɴɔɆɫɔʁʟɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ʰʹʰʰɔ�Ɇɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ʦʹ�ʟȲʰɔ�ȲȬ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɔ�
Comuni gestiti. 

উ̂ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣁࢽࢾेࢿࢿࣅ��ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�gɔɆɫɔʁʟɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ȿ�ɫȲɆȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�Ȳ�ʜɔ˄�ʦʜȲȦɔεȦȉʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫউɔɷ-
ȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ʟȲʦɔȬʹʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࢾࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�ɫȉ�
ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�আɷʹʁˑʁ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁই�ɷȲɫɫউɔɴɴʁȥɔɫȲ�ȉȬɔȉȦȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�ʦȲȬȲ���<��Ȭɔ�ÁɔȉɫȲ��ȉɫɴȉɷʁˑȉूेࢿࣆࢾ��sʟɔɆɔɷȉʟɔȉɴȲɷʰȲ�

Descrizione Valore 
31/12/2022

Incrementi 
esercizio

Incrementi da
fusione Friulab

Amm.to 
esercizio

Altre variaz. 
d’esercizio

Valore 
31/12/2023

Avviamento ramo 
“città di Udine

4.179.229 0 (596.983) 0 3.582.246

Avviamento 
Carniacque S.p.A. 

582.487 0 (145.622) 0 436.865

4.761.716 0 (742.605) 0 4.019.111

Descrizione Valore 
31/12/2022

Incrementi 
esercizio

Incrementi da 
fusione Friulab

Amm.to
esercizio

Altre variazioni
d'esercizio

Valore
31/12/2023

Immobilizzazioni 
in corso

11.627.660 6.607.921 (8.622.863) 9.612.716

Descrizione Valore 
31/12/2022

Incrementi 
esercizio

Incrementi da
fusione Friulab

Amm.to 
esercizio

Altre variaz. 
d’esercizio

Valore 
31/12/2023

Migliorie su beni
di terzi

30.242.526 30.827 822.104 (5.121.496) 7.386.283 33.360.244

Altre attività 1 .883 0 (75) 1.808

30.244.409 30.827 822.104 (5.121.571) 7.386.283 33.362.052
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ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɔɷ�ʟȉɆɔʁɷȲ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�ȉΪʰʰʁ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�Ʌʟȉ���<��Ȳ�<ʟɔʹɫȉȥू�Ȧʁɷ�ɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲू�ɔɫ�ˑȲɷɔʟ�ɴȲɷʁ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�
Ȭɔ�ȉΪʰʰʁ�Ȳ�ɫȉ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȉɆɔʁɷȲ�Ȭউʹʦʁ�ɔɷ�Ȧȉʜʁ�ȉ���<�ू�ɔɴʜʁɷɆʁɷʁ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�
ȬȲʰʰȉ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲे��ʁɔȦɏȳ�ɫউɔɴɴʁȥɔɫȲ�ɷʁɷ�ȿ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�Ȭɔ���<�ू�ɴȉ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁʰʰʁ-
scrizione di contratto di leasing immobiliare scadente nel 2028, si ritiene corretto ammortizzare il residuo importo degli 
ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�আɷʹʁˑʁ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁই�ɫʹɷɆʁ�ɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�Ȳ�̍ʹɔɷȬɔ�ɔɷࣃ��ȉɷɷɔे

Immobilizzazioni materiali

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

142.367.788 129.871.760 12.496.028

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 10.851.952 309.749.355 15.401.029 5.215.755 12.377.605 353.595.696
Rivalutazioni 3.146.117 206.716.479 10.102.390 3.758.950 223.723.936
Ammortamenti (Fondo ammort.) 70.523 207.735 17.491.744 6.111 .879 65.269.784
Svalutazioni

Valore di bilancio 01.01.2023 7.705.835 103.032.876 5.298.639 1.456.805 12.377.605 129.871.760
Valore lordo cespiti  da
fusione Friulab

740.152 334.007 1.074.159

F.do ammort.  cespiti  da 
fusione Friulab

518.921 116.373 635.294

Totale Valore al 01.01.2023 7.705.835 103.032.876 5.519.870 1.674.439 12.377.605 130.310.625
Variazioni nell’esercizio
Incrementi per acquisizioni 16.214 177.027 179.799 853.942 22.050.596 23.277.579
Riclassifiche (del valore di 
bilancio)

(468.811) 13.973.832 1.356.126 0 (15.350.988) (489.841)

Decrem. per alienazioni e 
dismissioni

0 0 (390) 0 0 0

Rivalutazioni effettuate 
nell 'esercizio

0 0 0 0 0 0

Ammortamento dell ’esercizio 157.729 9.071.733 975.013 525.709 0 10.730.184
Svalutazioni effettuate 
nell 'esercizio

0 0 0 0 0 0

Altre variazioni 0 0 0
Totale variazioni (610.326) 5.079.126 560.523 328.233 6.699.608 12.057.164
Valore di fine esercizio
Costo 10.390.667 323.900.078 17.673.320 6.344.183 19.077.213 377.385.461
Rivalutazioni
Ammortamenti (Fondo ammort.) 3.295.158 215.788.076 11.592.928 4.341.511 0 235.017.673
Svalutazioni 26.693
Valore di bilancio  7.095.509  108.112.002    6.080.392      2.002.672    19.077.213 142.367.788 
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Per un più chiaro confronto con i dati storici dell’esercizio precedente ed un’immediata evidenza dei nuovi cespiti 
ʟɔɷˑȲɷɔȲɷʰɔ�Ȭȉɫɫȉ� ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ� ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥू� ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ� ɔɷɔˢɔʁ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȭɔ�ȦɔȉʦȦʹɷȉ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ�
ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ɴȉʰȲʟɔȉɫȲ�ȿ�ʟɔȦʁʦʰʟʹɔʰʁ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ȦɏȲ�ʜʟȲȦȲȬȲ�ɔɷȬɔȦȉɷȬʁ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɔɫ�Ȧʁʦʰʁ�ʦʰʁʟɔȦʁ�Ȳ�ɔɫ�ɅʁɷȬʁ�
ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ���<��ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��२ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲ�̍ʹɔɷȬɔ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�εɷȉɫȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ३�ɷʁɷȦɏȳ�ɔɫ�Ȧʁʦʰʁ�
ʦʰʁʟɔȦʁ�Ȳ�ɔɫ�ɅʁɷȬʁ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦेʟेɫे�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȲ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�
fusione.

�ʁɷʁ�ʜʁɔ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȲ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʹʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȳ�ɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȭɔ�εɷȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁेࣀࢿࢽࢿ�
Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦɏȲ�ʦɔ�ʟɔɅȲʟɔʦȦȲ�ʜʟȲˑȉɫȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ȉɔ�ɫȉˑʁʟɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɫɫউɔɴ-

ɴʁȥɔɫȲ�Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫ�ʜȉʟȉɆʟȉɅʁ�আsʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉইे

Terreni e fabbricati
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢿ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे३

Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɔ�ʰȲʟʟȲɷɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�*ʹʟʁࣅࣁࣆेࣁࣄࣅेࣁ��ȿ�ʟɔɅȲʟɔʰʁ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʟȲȲ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�Ȳʦʜʟʁʜʟɔʁ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȲ�
ʁʜȲʟȲ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ȉɫɫউȉʟȲȉ�ȬȲɫ�ȬȲʜʹʟȉʰʁʟȲ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁे

�ʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�sJ���ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫʁ�ʦȦʁʟʜʁʟʁ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰʁूࣃࢾ�
per Euro 84.700, riferita alle aree di sedime alle Centrali idroelettriche rinvenenti dalla operazione di incorporazione 
ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȲɷȲʟɆɔȲ��ेʟेɫे

Impianti e macchinario
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢿ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे३

D E S C R I Z I O N E I M P O RTO
Costo storico 309.749.355
Rivalutazione monetaria 0
Rivalutazione economica 0

Ammortamenti esercizi  precedenti (206.716.479)
Svalutazione esercizi  precedenti 0

Saldo al 31.12.2022 103.032.876
Costo storico ex Friulab 0
Fondi ammortamento ex Friulab 0
Saldo al 01.01.2023 103.032.876
Acquisizione dell ’esercizio 177.027
Rivalutazione monetaria 0
Rivalutazione economica dell ’esercizio 0
Svalutazione dell ’esercizio 0
Cessioni dell ’esercizio 0
Giroconti positivi  (riclassificazione) 13.973.832

Giroconti negativi  (riclassificazione) 0

Altre variazioni 0

Interessi capitalizzati  nell ’esercizio 0

Ammortamenti dell ’esercizio (9.071 .733)

Valore netto al 31.12.2023 108.112.002
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$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ȦɏȲ�ɷȲ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉ�ɫȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲु

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
Reti e condotte idriche     44.706.036   41 .521 .926 3.184.1 10
Reti e condotte fognarie     49.567.483   46.425.409 3.142.074

Impianti di  depurazione       3 .569.448   3 .878.549 (309.101)
Pozzi,  serbatori,  opere idrauliche       6 .373.181   6 .741 .564 (368.383)
Impianti di  sollevamento e risollevamento          835.561   895.821 (60.260)
Impianti di  produzione e fi ltrazione          981 .325   1 . 174.798 (193.473)
Impianti trattamento essicazione fanghi            24.555   46.049 (21 .493)
Strumenti di  misura e controllo          994.227   1 .027.172 (32.945)
Impianto fotovoltaico          521 .476   626.195 (104.720)
Impianto cogenerazione          215.426   275.082 (59.656)
Centrali  idroelettriche          322.236   418.913 (96.677)
Laboratorio purificazione acque              1 .048   1 .397 (349)

108.112.002 103.032.876 5.079.127

Attrezzature industriali e commerciali
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢿ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे३

D E S C R I Z I O N E I M P O RTO
Costo storico 15.401 .029
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi  precedenti (10.102.390)
Svalutazione esercizi  precedenti 0

Saldo al 31.12.2022 5.298.639
Costo storico ex Friulab 740.152
Fondi ammort.  ex Friulab (518.921)
Saldo al 01.01.2023 5.519.870
Acquisizione dell ’esercizio 179.799
Rivalutazione monetaria 0
Rivalutazione economica dell ’esercizio 0
Svalutazione dell ’esercizio 0
Cessioni dell ’esercizio (390)
Giroconti positivi  (riclassificazione) 1 .356.126

Giroconti negativi  (riclassificazione) 0

Altre variazioni 0

Interessi capitalizzati  nell ’esercizio 0

Ammortamenti dell ’esercizio (975.013)

Valore netto al 31.12.2023 6.080.392
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jȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ʦʁɷʁ�ȦʁɴʜʟȲʦɔू�Ɇɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɴɔʦʹʟȉ�আȦʁɷʰȉʰʁʟɔই�ɷʁɷ�ȉɷȦʁʟȉ�ɴȲʦʦɔ�ɔɷ�ʁʜȲʟȉ�Ȳ�ȦɏȲ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉʦʦʁɆ-
gettati a processo di ammortamento. 

�ɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɴȲɆɫɔʁ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲʟȲ�ɫȉ�ɴʁˑɔɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȉˑˑȲɷʹʰȉ�ȬʹʟȉɷʰȲ�ɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɴɔʦʹʟȉ�२Ȧʁɷʰȉʰʁ-
ʟɔ३ू�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȉ�ɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔु

M O V I M E N T I N U M E R O  P E Z Z I  VA L O R E  I N  E U R O

Contatori  in attesa di posa al 31.12.2022 4.400 131.564
Acquisti  2023 7.952 229.280
Posti in opera nel 2023 (7.028) (177.027)
Contatori in attesa di posa al 31.12.2023 5.324 183.817

Altri beni
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢿ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे३

D E S C R I Z I O N E I M P O RTO
Costo storico 5.215.755
Rivalutazione monetaria 0
Rivalutazione economica 0

Ammortamenti esercizi  precedenti (3.758.950)
Svalutazione esercizi  precedenti 0

Saldo al 31.12.2022 1.456.805
Costo storico ex Friulab 334.007
Fondi ammort.  ex Friulab (116.373)
Saldo al 01.01.2023 1.674.439
Acquisizione dell ’esercizio 853.942
Rivalutazione monetaria 0
Rivalutazione economica dell ’esercizio 0
Svalutazione dell ’esercizio 0
Cessioni dell ’esercizio 0
Giroconti positivi  (riclassificazione) 0

Giroconti negativi  (riclassificazione) 0

Altre variazioni 0

Interessi capitalizzati  nell ’esercizio 0

Ammortamenti dell ’esercizio (525.709)

Valore netto al 31.12.2023 2.002.672
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Si fornisce il dettaglio degli altri beni

DESCRIZIONE VALORE AL 
31/12/2022 

INCREMENTI  INCREMENTI 
DA FUSIONE 

FRIULAB
DECREMENTI ALTRI 

MOVIMENTI AMMORT. VALORE AL 
31/12/2023

Mobili  e Arredi 401.217 5.056 208.508 0 0 (109.659) 505.122
Hardware 375.734 271.677 9.126 0 0 (182.198) 474.339
Autovetture e 
Autocarri 

679.854 577.209 0 0 0 (233.852) 1.023.211

1.456.805 853.942 217.634 0 0 (525.709) 2.002.672

Immobilizzazioni in corso e acconti
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢿ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे३

^ȉ�ˑʁȦȲ�আJɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�Ȧʁʟʦʁ�ȲȬ�ȉȦȦʁɷʰɔই�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�Ɇɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɔɷ�ʟȲʰɔ�ȲȬ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ɷʁɷ�ȉɷȦʁʟȉ�ȦʁɴʜɫȲ-
tati alla chiusura dell’esercizio.

$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȉ�ɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʹʰȲ�ɷȲɫ�ʜȲʟɔʁȬʁु

D E S C R I Z I O N E I M P O RTO
Costo storico 12.377.605
Acquisizione dell ’esercizio 22.050.596
Cessioni dell ’esercizio 0

Giroconti positivi  (riclassificazione) 0
Giroconti negativi  (riclassificazione) (15.350.989)

Interessi capitalizzati  nell ’esercizio
Altre variazioni 0 
VA LO R E N E T TO A L 31.12.2023 19.077.213

=ɫɔ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰɔ�ʦʁɷʁ�Ȭȉ�ʟɔɅȲʟɔʟȲ�ȉɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʦʹ�ʟȲʰɔ�Ȳ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁे
I giroconti negativi sono da riferire alla iscrizione delle immobilizzazioni in corso principalmente a voce propria 

আJɴʜɔȉɷʰɔ�Ȳ�ɴȉȦȦɏɔɷȉʟɔʁই�ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɴʜɫȲʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȲे
  

Contributi in conto impianti
�Ȳʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲʦȦʟɔʰʰȉ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȉȬʁʰʰȉʰʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉ-

ʟɔȉ�ȬȲʦʰɔɷȉʰȉ�ȉɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ȬȲɷʁɴɔɷȉʰȉ�<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�२<ʁjJ३ू�ʰȉɫȲ�ʜʁʦʰȉ�ȿ�ʜʁʟʰȉʰȉ�
ȉ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȲȬ�ɔʦȦʟɔʰʰȉ�Ʌʟȉ�ɔ�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�ʜȉʦʦɔˑɔू�ɷȲɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʟȲ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰȉ�̍ʹȉɫȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�
impianti. 

�ɷȉɫʁɆȉ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉȬʁʰʰȉʰȉ�ʜȲʟ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�Ȭȉ�ʹʰȲɷˢȉ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ɷʹʁˑʁ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰʁे

J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔɫȲˑȉʰɔ�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɆɔȚ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ɴȲʰʁȬʁ�ɔɷȬɔʟȲʰʰʁे
�Ȳʟ�ɔɫ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ʟɔȦȲˑʹʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦɔ�ʟɔɴȉɷȬȉ�ȉɫɫȲ�ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�̂ ȲηȲ�

�ɷȲɫɫȉ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ʦȲˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ɷʁʰȉेࣄࢾࢽࢿ्ࣁࢿࢾ
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sʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ
J�ȥȲɷɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔ�ɔɷ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʦʁɷʁ�Ȭȉ�ʟɔɅȲʟɔʟʦɔ�ȉɫɫȲ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʦȲȬɔ�ɫȲɆȉɫȲ�ȲȬ�ʁʜȲʟȉʰɔˑȲ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२Ȧʁɷ-

ʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�Ȭʹʟȉʰȉࣅࢾ��ȉɷɷɔ�Ȧʁɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉࣅࢿࢽࢿ्ࣁࢽ्ࣆࢿ�३�Ȳ�¢ʁɫɴȲˢˢʁ�२Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�Ȭʹʟȉʰȉ�Ȭɔࢿࢾ��ȉɷɷɔ�Ȧʁɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉࢾࣀࢽࢿ्ࣆࢽ्ࣂࢾ�३े��

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁࢿࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȬȲɔ�ɫȉˑʁʟɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ʦʹɫɫউɔɴɴʁȥɔɫȲ�
Ȭɔ�¢ʁɫɴȲˢˢʁू�ȉ�Ȧʹʟȉ�Ȳ�ʦʜȲʦȲ�Ȭɔ���<�ू�ʜʟȲˑɔȉ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆे

Jɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿ्ࣃࢽ्ࣀࢾ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʦʁʰʰʁʦȦʟɔʰʰʁ�ʹɷ�ȉʰʰʁ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑʁ�ȉɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�ȦɏȲ�ɏȉ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�ʦʁʦʰȉɷˢɔȉɫɴȲɷʰȲ�
ɫोȲɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�Ʌȉʰʰʹʟȉ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ���<��ɷȲɔ�ȦʁɷɅʟʁɷʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�����^ȲȉʦɔɷɆ�२=ʟʹʜʜʁ�J���*�३�ʜȲʟ�
ɔɫ�ʟɔɴȥʁʟʦʁ�Ȭɔ�̍ʹȉɷʰʁ�ʦʜȲʦʁ�Ȭȉ���<��ʜȲʟ�ɔ�Ȧɔʰȉʰɔ�ɫȉˑʁʟɔ�ɷȲɫ�ɫɔɴɔʰȲ�ȬȲɫɫोɔɴʜʁʟʰʁ�ɴȉʦʦɔɴʁ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉʰʁ�Ȭȉ�����^ȲȉʦɔɷɆ�Ȭɔ�
*ʹʟʁࣂࢾࢾेࢽࢾࣁ��ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʦʜȲʦȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ʦʁʦʰȲɷʹʰȉ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣂࣀࣀेࣃࣆࣁ��२ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑȉ�Ȭɔ�ʦʜȲʦȲ�ɔɷʰȲʟɷȲू�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȲȦȦ३े�
�ʁɷʰȲʦʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ɫोɔɴʜʁʟʰʁ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʹɴȲɷʰȉʰʁ�ȬȲɫ�ɴȉ˗ɔॼȦȉɷʁɷȲ�ȦɏȲ�����^ȲȉʦɔɷɆ�ɏȉ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉ�
ɅȉʰʰʹʟȉʟȲ�ȉ���<��ɷȲɫ�ɴȲʦȲ�Ȭɔ�ɆɔʹɆɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�*ʹʟʁेࣂࢾࢾेࢽࢾࣁ��$ȉ�ʹɷ�ʜʹɷʰʁ�Ȭɔ�ˑɔʦʰȉ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ɫȲࢿ��ɅȉʰʰʹʟȲ�२̍ʹȲɫɫȉ�ȲɴȲʦʦȉ�Ȭȉ�
��<��ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔɴȥʁʟʦʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦʜȲʦȲ�ʦʁʦʰȲɷʹʰȲ�Ȳ�̍ʹȲɫɫȉ�ȲɴȲʦʦȉ�Ȭȉ�����^ȲȉʦɔɷɆ�ʜȲʟ�ɔɫ�ɴȉ˗ɔॼȦȉɷʁɷȲ३�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȦʁɴʜȲɷʦȉʰȲ�
fra loro e il contratto di leasing prosegue con l’ordinario piano di rimborso.

Jɫ�ʟȲʦɔȬʹʁ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ȬȲɫ�ȦȲʦʜɔʰȲ�ɷʁɷ�ʟɔɴȥʁʟʦȉʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁࢽࢿࢿेࣃࣅ��Ȳ�ɔɫ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ɅʁɷȬʁ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࢽࢾࣂेࢾ��
ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�Ȧȉʜɔʰȉɫɔˢˢȉʰɔ�Ȳ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉʰɔ�ʰʟȉ�ɫȲ�ॊJggs�J^JÒÒ�ÒJsjJ�Jgg�¢*�J�^J�gɔɆɫɔʁʟɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔॊौ�ɫউȉɴɴʁʟ-
ʰȉɴȲɷʰʁ�ȿ�Ȧʁɴɴɔʦʹʟȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�२ࣆ�ȉɷɷɔ३े

Jɫ�ɴȉ˗ɔॼȦȉɷʁɷȲ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉʰʁ�ɔɷ����ࣅेʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ɆʁȬɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�h Ȳʟˢɔ�ˑ ɔȲɷȲ�ʟɔʦȦʁɷʰȉʰʁ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�
in base alla residua durata del contratto di leasing.

�ɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɔ�Ȭȉʰɔ�ʟɔȦɏɔȲʦʰɔ�Ȭȉɫ�ɷेࢿࢿ�ȬȲɫɫोȉʟʰेࣄࢿࣁࢿ��ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟȉȦȦʁɴȉɷȬȉʰȲ�Ȭȉɫ�
ȬʁȦʹɴȲɷʰʁ�sJ���ʜʜȲɷȬɔȦȲ��ू�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷȬʁ�̍ʹȉɷʰʁ�ʦȲɆʹȲुࢿࢾ�

ॼ�ɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ȉɫ�̍ʹȉɫȲ�ɔ�ȥȲɷɔ�ɫʁȦȉʰɔ�ʦȉʟȲȥȥȲʟʁ�ʦʰȉʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�̍ʹȉɫʁʟȉ�
fossero stati considerati immobilizzazioni,

ॼ�Ɇɫɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔू�ʟȲʰʰɔεȦɏȲ�Ȳ�ʟɔʜʟȲʦȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ȦɏȲ�ʦȉʟȲȥȥȲʟʁ�ʦʰȉʰɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�
ॼ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉʰʰʹȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟȉʰȲ�Ȭɔ�ȦȉɷʁɷȲ�ɷʁɷ�ʦȦȉȬʹʰȲ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ʹʰɔɫɔˢˢȉɷȬʁ�ɔɫ�ʰȉʦʦʁ�Ȭɔ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȲ�ȲΦȲʰʰɔˑʁ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰ-

ʰʁ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉू�
ॼ�Ɇɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�ʰȉʦʦʁ�Ȭɔ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȲ�ȲΦȲʰʰɔˑʁे

�ɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�̍ʹɔɷȬɔ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦɏȲ�ʦɔ�ʦȉʟȲȥȥȲʟʁ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�ʦʹɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȳ�ʦʹɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʟɔɫȲˑȉɷȬʁ�ɫȲ�
ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू�ɷȲɫ�ʟɔɫȲˑȉʟȲ�ɔ�
Ȧȉɷʁɷɔ�Ȧʁʟʟɔʦʜʁʦʰɔ�ʰʟȉ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ���ই=ʁȬɔɴȲɷʰʁ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔই�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁेࣅ

D E S C R I Z I O N E I M P O RTO
Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al  termine dell ’esercizio   17.488.792 
Ammortamenti che sarebbero stati  di  competenza dell ’esercizio   614.169 
Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell ’esercizio   10.1 15 .764 
Oneri finanziari  di  competenza dell ’esercizio sulla base del tasso d’interesse effettivo   591 .860 

 
Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

6.726.981 1 .917.645 4.809.336
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gʁˑɔɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔू�ȉɫʰʟɔ�ʰɔʰʁɫɔ�Ȳ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�ȉʰʰɔˑɔ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉʰɔ

Valore di inizio esercizio
Costo   1 .662.534   1 .932   1 .664.466 
Svalutazioni   1 .932 1.932

Valore di bilancio   1 .662.534   1 .662.534 

Variazioni nell’esercizio
Incrementi per acquisizioni   6.682.616   6.682.616 
Altre variazioni   (1 .880.150)   (1 .880.150)
Totale variazioni   4.802.466   4.802.466 
Valore di fine esercizio
Costo   6.465.000   6.465.000 
Valore di bilancio   6.465.000   6.465.000 

Pa
rte

cip
az

ion
i 

in 
im

pre
se

 
co

nt
rol

lat
e

Pa
rte

cip
az

ion
i in

 
alt

re 
im

pre
se

To
ta

le 
Pa

rte
cip

az
ion

Partecipazioni

উ̂ʹɷɔȦȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ�ɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ʜȉʟɔ�ȉɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȳ�ʜȲʟ�Ȳʦʦȉ�ʦɔ�ʟɔɴȉɷȬȉ�ȉɫɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ɆɔȚ�ɅʁʟɷɔʰȲ�ȉɫ�ʜȉʟȉɆʟȉɅʁ�আ<ȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰɔʦɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫोȲ-
ʦȲʟȦɔˢɔʁই�ȉɫɫউɔɷɔˢɔʁ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉे�^ȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ˑȉɫʹʰȉʰȉ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲे

$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɔ�Ȭȉʰɔ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȦʁɴȲ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰɔ�Ȭȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁ-
ɷȲ�ʜȲʟ�ɫউȉʜʜʟʁˑȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉु

D E N O M I N A Z I O N E Città Codice fiscale
(per imprese 

italiane)

Capitale in euro Utile (Perdita) 
ultimo esercizio 

in euro

Patrimonio 
netto in euro

Quota 
posseduta in 

euro

Quota 
posseduta in 
percentuale

Valore a 
bilancio o 

corrispondente 
credito

  ACQUEDOTTO 
POIANA S.P.A. 

C I V I D A L E D E L 
F R I U L I  (U D)

00160360301 2.000.000 931.906     13.236.488 1.020.000 51 6.465.000 

Totale   6.465.000 

^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ�ɷʁɷ�ɏȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰʁ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȉʹɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ȉ�ʜȉɆȉɴȲɷʰʁ�ʁ�Ɇʟȉʰʹɔʰʁे
�ʁɴȲ�ɆɔȚ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉʰʁ�Ȭʁʜʁ�ȉˑȲʟ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ʜ��ɫউࢽࣃूࢾࢾ২�ȬȲɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�

ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫ�ʜȲʟ�ʹɷ�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁूࣃࢾࣃेࣄࢾࢿ��ʁʰʰȲɷȲɷȬʁ�Ȧʁʦɝ�ɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɫࢽࢽࢾ�২�ȬȲɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�
ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦʰȲʦʦȉू�<ʟɔʹɫȉȥ��ʟɫ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ʌʹʦȉ�Ȳ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�ɔɷ���<��Ȳ�Ȭȉ�Ȧɔʍ�ɫউȉɷɷʹɫɫȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȦɏȲ�ɷȲɔ�
ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȳʟȉ�ɔʦȦʟɔʰʰȉ�ɷȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲे



80    . 

�ɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷʁ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ɔ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�ɔɷʰȲʟȦʁʟʦɔ�ɷȲɫ�ʜȲʟɔʁȬʁ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁ-
iana S.p.A.

^Ȳ�ʰʟȉɷʦȉˢɔʁɷɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȦʁɷȦɫʹʦȲ�ȉ�ɷʁʟɴȉɫɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȭɔ�ɴȲʟȦȉʰʁे

Altre partecipazioni 

jʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ȉɫʰʟȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʁ�Ȳɷʰɔे

�ʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ
२�ɔɅे�ȉʟʰेࣄࢿࣁࢿ�ॼȥɔʦू�ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢾ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे३

Jɫ�ʟȲʦɔȬʹʁ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�ȬȲʟɔˑȉʰʁ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ʟɔʦȦɏɔʁ�ʰȉʦʦʁ�ȉɴʁʟʰɔʦɔɷɆ�ʦʰɔʜʹɫȉʰʁ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣆࢽࢽࢿ्ࣆࢽ्ࢾࢿ��Ȧʁɷ�ɫȉ��ȉɷȦȉ��ʁʜʁɫȉ-
ʟȲ�Ȭɔ��ɔˑɔȬȉɫȲ�ʦʹɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ˑȲɷʰȲɷɷȉɫȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣀࣂࣃेࣃࣁࣄेࢿ��ʟɔʦʹɫʰȉ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦȦȉȬʹʰʁ�ɔɷ�Ȭȉʰȉेࣀࢿࢽࢿेࣀࢽेࢾࣀ��

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

J�ȦʟȲȬɔʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�Ʌʟȉ�ɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ʦʁɷʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔ�Ȭȉɔ�ȬȲʜʁʦɔʰɔ�Ȧȉʹˢɔʁɷȉɫɔ�ˑȲʟʦȉʰɔ�ȉ�Ɇȉʟȉɷˢɔȉ�ȉ�
diversi Enti Pubblici per concessioni e attraversamenti.

^Ȳ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʹʰȲ�ɷȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦʁɷʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔे

DESCRIZIONE CREDITI DEBITI COSTI RICAVI

Acquisto acqua all ' ingrosso 10.424 39.649
Manutenzione impianti di  depurazione 218
Altri  oneri per servizi 300
Vendita acqua all ' ingrosso 10.568 166.528
Ricavi per analisi  chimiche 7.738 120.957
Altri  ricavi 32.519 38.242

CREDITI 
IMMOBILIZZATI 

VERSO ALTRI

TOTALE CREDITI 
IMMOBILIZZATI

Valore di inizio esercizio   255.111   255.111
Variazioni nell 'esercizio   6.870   6.870
Valore di fine esercizio   261.981   261.981
Quota scadente oltre l 'esercizio   261.981   261.981

DESCRIZIONE 31/12/2022 NUOVI 
DEPOSITI

RESTITUZIONI 31/12/2023

Crediti  per depositi  cauzionali 255.111 9.790 2.920 261.981
Totale 255.111 9.790 2.920 261.981
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�ʹȬȬɔˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉʰɔ�ʜȲʟ�ȉʟȲȉ�ɆȲʁɆʟȉεȦȉ
¢ʹʰʰɔ�ɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉʰɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫɔ�ȉɫɫউȉʟȲȉ�ɆȲʁɆʟȉεȦȉ�Jʰȉɫɔȉे

Attivo circolante

Rimanenze

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

            1 .811.700 1 .351 .781 459.919

^Ȳ�ʟɔɴȉɷȲɷˢȲ�ʜȲʟ�ɴȉʰȲʟɔȉɫȲ�Ȭɔ�ɴȉɆȉˢˢɔɷʁ�ʦʁɷʁ�ȦʁʦʰɔʰʹɔʰȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɴȲɷʰȲ�Ȭȉ�ɴȉʰȲʟɔȲ�ʜʟɔɴȲ�̍ʹȉɫɔ�ʰʹȥȉˢɔʁɷɔू�ˑȉɫˑʁɫȲू�
ʜʁˢˢȲʰʰɔू�ɷʁɷȦɏȳ�ȉɫʰʟʁ�ɴȉʰȲʟɔȉɫȲ�ȬȲʦʰɔɷȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ȦʁʦʰʟʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔे

�ʁɷ�ɫউɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ˑɔ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɫউɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʟɔɴȉɷȲɷˢȲ�ȉʜʜʁʟʰȉʰȲ�Ȭȉ�ȬȲʰʰȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�
*ʹʟʁধࣁࣆࣂेࢽࣅ�२ʟɔɴȉɷȲɷˢȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ�३�ʜȲʟ�ɴȉʰȲʟɔȲ�ʜʟɔɴȲ�̍ʹȉɫɔ�ʹʰȲɷʦɔɫȲʟɔȉ�Ȳ�ɴȉʰȲʟɔȉɫȲ�Ȭɔ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁू�ʰȲʟʟȲɷɔ�Ȭɔ�Ȧʁɫʰʹʟȉू�
reagenti chimici, materiale di manutenzione, vestiario e materiali antinfortunistico. 

J�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȉȬʁʰʰȉʰɔ� ʦʁɷʁ� ɔɷˑȉʟɔȉʰɔ� ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�Ȳ� ɔɷȬɔȦȉʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ʜʟɔɴȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȉ�
ʜʟȲʦȲɷʰȲ�jʁʰȉ� ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉे��ɷȦɏȲ� ʜȲʟ� ɫȲ� ʟɔɴȉɷȲɷˢȲ� ʟɔɷˑȲɷɔȲɷʰɔ� ȬȉɫɫউɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ� ȬȲɫɫȉ� ʦʁȦɔȲʰȚ� <ʟɔʹɫȉȥ� ʦɔ� ʹʰɔɫɔˢˢȉ� ɔɫ�
ɴȲȬȲʦɔɴʁ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲु� ʦʁɷʁ� ɔɷɔˢɔȉɫɴȲɷʰȲ� ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁू�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔ�Ȳू�
ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲू�ˑȉɫʹʰȉʰȲ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉɫ�ɴɔɷʁʟȲ�ʰʟȉ�ɔɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�Ȳ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲʦʹɴɔȥɔɫȲ�Ȭȉɫ�ɴȲʟȦȉʰʁे�
Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȿ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ɴȲȬɔʁ�ʜʁɷȬȲʟȉʰʁे

�ʟȲȬɔʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫोȉʰʰɔˑʁ�ȦɔʟȦʁɫȉɷʰȲ

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell’attivo circolante

Descrizione Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell’esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l’esercizio

Quota scadente oltre 
l’esercizio

Crediti  verso clienti  iscritti 
nell ’attivo circolante   19.432.069   5.825.827   25.257.896   25.257.896 

Crediti  verso imprese controllate 
iscritti  nell ’attivo circolante

  7.134   43.691   50.825   50.825 

Crediti  tributari  iscritti 
nell ’attivo circolante   1 .583.953   (1 .291.487)   292.466   129.268   163.198 

Attività per imposte anticipate 
iscritte nell ’attivo circolante   9.030.448   (777.384)   8.253.064 

Crediti  verso altri  iscritti 
nell ’attivo circolante   1 .522.534   136.940   1 .659.474   1 .659.474 

Totale crediti iscritti 
nell’attivo circolante   31.576.138   3.937.587   35.513.725   27.097.463   163.198 

VALORE DI 
INIZIO ESERCIZIO

VARIAZIONE 
NELL'ESERCIZIO

VALORE DI FINE 
ESERCIZIO

Materie prime, sussidiarie e di consumo   1 .351.781   459.919   1 .811.700 
Totale rimanenze   1.351.781   459.919   1.811.700 

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

            35.513.725 31 .576.138 3.937.587
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^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦɔ�ȿ�ȉˑˑȉɫʦȉ�ȬȲɫɫȉ�ɅȉȦʁɫʰȚ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʟȲ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�Ȳ्ʁ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ȉʰʰʹȉɫɔˢˢȉʟȲ�ɔ�ȦʟȲ-
Ȭɔʰɔ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɅȲʟɔʰɔू�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹȉʦɔ�ʰʁʰȉɫɔʰȚू�ȉ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ɔɷɅȲʟɔʁʟȲ�ȉɔࢿࢾ��ɴȲʦɔे�Jɷ�ʁɆɷɔ�Ȧȉʦʁ�Ɇɫɔ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�Ȧʁʦʰɔ�
Ȭɔ�ʰʟȉɷʦȉˢɔʁɷȲू�ɫȲ�Ȧʁɴɴɔʦʦɔʁɷɔ�Ȳ�ʁɆɷɔ�ȉɫʰʟȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�ʰʟȉ�ˑȉɫʁʟȲ�ɔɷɔˢɔȉɫȲ�Ȳ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ʟɔʦʹɫʰȲʟȲȥȥȲʟʁ�Ȭɔ�ɴȉʟɆɔɷȉɫȲ�
rilevanza.

I crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo. 

¢ʹʰʰɔ�ɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫɔ�ȉɫɫউȉʟȲȉ�ɆȲʁɆʟȉεȦȉ�Jʰȉɫɔȉे�
jʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ɔɷ�ˑȉɫʹʰȉे

Crediti verso clienti

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
Crediti  verso Utenti e Clienti  per fatture scadute 7.537.804 8.056.196 (518.392)
Crediti  verso Utenti e Clienti  per fatture a scadere 7.384.731 7.884.132 (499.401)
Crediti  verso Utenti e Clienti  per fatture da emettere 11.690.817 11.764.736 (73.919)
Debito per conguaglio tariffario 2023 6.510.190 0 6.510.190
Debito per conguaglio tariffario 2022 (3.141.455) (3.141.455) 0
Credito per conguaglio tariffario 2021 0 (671.451) 671.451
F.do svalutazione crediti (4.724.191) (4.460.089) (264.102)
Totali 25.257.896 19.432.069 5.825.827

¢ʟȉ�ɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�ȦɫɔȲɷʰɔ�ʦʁɷʁ�ɔɷȦɫʹʦȲ�ɫȲ�ɷʁʰȲ�Ȭɔ�ȉȦȦʟȲȬɔʰʁ�Ȭȉ�ȲɴȲʰʰȲʟȲ�ʟɔɅȲʟɔʰȲ�ȉ�ɅȉʰʰʹʟȲ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�ʜȲʟ�ʜȲʟ-
dita idrica, per complessivi Euro 202.152.

^Ȳ�ɅȉʰʰʹʟȲ�Ȭȉ�ȲɴȲʰʰȲʟȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬʁɷʁ�ɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ʦʰɔɴȉʰɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��Ȭȉ�ɅȉʰʰʹʟȉʟȲ�ȉɫɫউʹʰȲɷˢȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫ�
���ȦʁɴʜʟȲʦʁ�ɔɫ�ȦɔȦɫʁ�Ȭɔ�ɅȉʰʰʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʹʰȲɷˢȲ�ɷʁɷ�ȉʜʜʟʁˑˑɔɆɔʁɷȉʰȲ�Ȭȉ�ʟȲʰȲ�ʹɷɔεȦȉʰȉ�ɷȲɫɫȲ�ˢʁɷȲ�ȬȲɫɫȉूࣁࢿࢽࢿȉʦʦȉ�<ʟɔʹɫȉɷȉे

^Ȳ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʁ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȭȉ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔȉʟȲ�ʜȲʟ� ɔɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�
ˑʁɫʹɴȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�Ɇȉʟȉɷʰɔʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ˑɔɆȲɷʰȲ�२Á�=३े�J�ʟɔȦȉˑɔ�ȦɏȲ�ȦʁɷȦʁʟʟʁɷʁ�ȉɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�
Á�=ू�Ȧʁʦɝ�ȦʁɴȲ�ɔɫ�gȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉ���*���ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȬȲɫ�Ʌʹɫɫ�Ȧʁʦʰ�ʟȲȦʁˑȲʟ ू̆�ʦʁɷʁ�
esaurientemente descritti nella Relazione sulla Gestione.

ो̂ȉȬȲɆʹȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʁʰʰȲɷʹʰʁ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ȉʜʜʁʦɔʰʁ�ɅʁɷȬʁ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȦɏȲ�ɏȉ�
ʦʹȥɔʰʁू�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɴʁˑɔɴȲɷʰȉˢɔʁɷɔु

Descrizione F.do svalutazione 
ex art.  2426 

Codice civi le

F.do svalutazione 
ex art.  106 DPR 

917/1986

Totale

Saldo al 31/12/2022 4.340.592 119.497 4.460.089
Util izzo nell ’esercizio 47.210 118.688 165.898
Accantonamento esercizio 280.947 149.053 430.000
Saldo al 31/12/2023 4.574.329 149.862 4.724.191

^Ȳ�ʟȲʰʰɔεȦɏȲ�ʦʹ�ȦʟȲȬɔʰɔू�ʜȲʟ�̍ ʹȉɷʰʁ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɔ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜȲʟ�*ʹʟʁूࢽࢽࢽेࣂࣅࣂ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�
determinate sulla scorta di una precisa analisi della composizione del portafoglio crediti per tipologia di clientela, per 
ȉɷˢɔȉɷɔʰȚ�Ȳ�ʜȉʰʁɫʁɆɔȉ�ȬȲɫɫʁ�ʦȦȉȬʹʰʁे

J�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȬȲʰȲʟɔʁʟȉʰɔ�Ȳ�̍ʹȲɫɫɔ�Ȭɔ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉɫɴȲɷʰȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁ-
ne su base analitica. 
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Jɷ�ȉηɔʹɷʰȉू�ʦɔ�ȿ�h Ȳɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�Ȭɔ�́ ɷ�ȉȬȲɆʹȉʰʁ�ȉʜʜʟȲˢˢȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�εʦɔʁɫʁɆɔȦʁ�Ȭɔ�ʜȲʟȬɔʰȉ�ɔɷʦɔʦʰȲɷʰȲ�ʦʹɫɫȉ�ʟȲʦʰȉɷ-
te parte del portafoglio, per tramite dell’applicazione di metodo forfetario su base storico statistica.

Crediti tributari
�ʁɷʁ�ɔɷȬɔȦȉʰɔ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȦʁɴɴȲʟȦɔȉɫɔ�ˑȲʟʦʁ�ɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʟेɫे�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʜȉʟɔ�ȉ�

Euro 50.825. 

Crediti tributari

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Erario crediti  IRES 0 721.197 (721.197)
Erario crediti  IRAP 0 387.309 (387.309)
Erario per Imposta sostitutiva 254.623 381.934 (127.311)
Erario per ritenute 0 6.629 (6.629)
Erario per anticipo TFR 35.887 35.887 0
Erario per imposta di Bollo 0 48.554 (48.554)
Erario per altre imposte 1.956 2.443 (487)
Totali 292.466 1.583.953 (1.291.487)

উ̂ɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣀࢿࣃेࣁࣂࢿ��ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫউɔɴʜʁʦʰȉ�ʦʁʦʰɔʰʹʰɔˑȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉɫɫউȉΦʟȉɷȦȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁ�ɔʦȦʟɔʰʰʁ�ȉ�ȥɔ-
ɫȉɷȦɔʁ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�j�©��ेʟेɫेू�ʟɔȦʁɷȬʁʰʰȉ�ȉ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ɔɷ�
ȦʁȲʟȲɷˢȉ�Ȧʁɷ�ɫউȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�εʦȦȉɫȲ�ȬȲɫɫউȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁ�ʦʰȲʦʦʁे��

Crediti per imposte anticipate 
�Ȳ�ɷȲ�ʟɔʜʁʟʰȉ�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ɔɫ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁू�ʜȲʟ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲ�Ȳ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰɔ�ɔɴʜʁʦʰȲ

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022
Differenze 

temporanee
Imposte 

IRES-IRAP
Differenze

temporanee
Imposte 

IRES-IRAP
Variazioni

Accantonamento a fondo svalutazione crediti 4.574.329 1.097.835 4.340.628 1.041.751 56.084
Accantonamenti a fondi rischi rimborso perdite idriche a utenza 325.661 90.859 406.671 113.461 (22.602)
Accantonamenti a fondo rischi spese legali 63.107 17.514 44.578 12.345 5.169
Accantonamenti a fondi altri 134.622 38.058 149.136 42.108 (4.050)
Accantonamenti a fondi svalutazione 36.468 10.143 42.759 11.793 (1.650)
FoNI 2012-2018 Riclassifica 17.877.251 4.987.753 20.320.811 5.669.506 (681.753)
Variazione FoNI 2020 Riclassifica 1.305.688 50.922 1.447.998 56.472 (5.550)
Contributi  allacci 2012-2018 Riclassifica 1.438.763 401.415 1.561.949 435.784 (34.369)
Quota ammortamento cespiti  SI I  Sappada 97.724 23.454 97.724 23.454 0
Ammortamento migliorie reti  fognarie 5.200.015 1.450.804 5.382.258 1.501.650 (50.846)
Accantonamento fondo smaltimento fanghi 215.506 60.126 384.207 107.194 (47.068)
Altre differenze temporanee deducibil i  in esercizi  successivi 88.203 24.181 55.099 14.930 9.251
Totale 31.357.337 8.253.064 34.233.818 9.030.448 (777.384)
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^Ȳ�ɔɷˑȲʟʦɔʁɷɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ȬȲɔ�ʦɔɷɆʁɫɔ�ʜȲʟɔʁȬɔ�ʦʁɷʁ�ȦʁɴʜʹʰȉʰȲ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�εʦȦȉɫɔ�ɔɷ�ˑɔɆʁʟȲू�ʜȉʟɔ�ȉɫࣁࢿ�২�ȉ�εɷɔ�
J�*��Ȳ�ȉɫࢽࣆूࣀ�২�ȉ�εɷɔ�J���े

Crediti verso altri

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
Crediti  v.so INAIL 5.955 4.095 1 .860
Crediti  per contributi  da ricevere 1.603.143 1 .450.341 152.802
Crediti  vs.  fornitori 50.350 50.060 290
Altri 26 18.037 (18.011)
Totale 1.659.474 1.522.533 136.941

$ɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
26.316.654 18.277.729 8.038.925

Valore di  inizio esercizio Variazione 
nell ’esercizio

Valore di  f ine esercizio

Depositi  bancari e postali 18 .273.858 8.032.224 26.306.082
Assegni 440 133 573
Denaro e altri  valori  in cassa 3.431 6.568 9.999
Totale disponibilità liquide 18 .277.729 8.038.925 26.316.654

Jɫ�ʦȉɫȬʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫȲ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�Ȳ�ɫोȲʦȲɔʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ

Ratei e risconti attivi

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

1 .634.511 1 .425.257 209.254 

gɔʦʹʟȉɷʁ�ʜʟʁˑȲɷʰɔ�Ȳ�ʁɷȲʟɔ�ɫȉ�Ȧʹɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȿ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȉ�ʁ�ʜʁʦʰɔȦɔʜȉʰȉ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫȉ�ɴȉɷɔɅȲʦʰȉˢɔʁɷȲ�ɷʹɴȲʟȉʟɔȉ�Ȳ्ʁ�
ȬʁȦʹɴȲɷʰȉɫȲौ�Ȳʦʦɔ�ʜʟȲʦȦɔɷȬʁɷʁ�Ȭȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʜȉɆȉɴȲɷʰʁ�ʁ�ʟɔʦȦʁʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ʜʟʁˑȲɷʰɔ�Ȳ�ʁɷȲʟɔू�Ȧʁɴʹɷɔ�ȉ�ȬʹȲ�ʁ�ʜɔ˄�
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Risconti  attiviধ Totale ratei  e  risconti  attivi

Valore di inizio esercizio   1 .425.257   1 .425.257 
Variazione nell ’esercizio   209.254   209.254 
Valore di fine esercizio   1.634.511   1.634.511 
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^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉ�२ȉʟʰɔȦʁɫʁूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣄ���ेȦे३े

  

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
Imposta di registro su leasing immobile nuova sede 34.400 42.342 (7.942)
Polizze assicurative RCA, RCT, RCO, furti ,  f idejussioni 176.810 223.962 (47.152)
Canoni assistenza e l icenze varie 261.816 182.925 78.891
Canoni assistenza  Friulab 4.120 0 4.120
Maxi canoni leasing immobiliare nuove sedi 1.110.349 869.889 240.460
Canoni leasing 42.100 66.268 (24.168)
Servizio localizzazione flotta aziendale 0 15.865 (15.865)
Finanziamento dottorato di ricerca 0 21.650 (21.650)
Altri  di  ammontare non apprezzabile 4.915 2.356 2.559

Totale 1.634.511 1.425.257 209.254

J�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�ȉʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�Ȭʹʟȉʰȉ�ʦʹʜȲʟɔʁʟȲ�ȉ�Ȧɔɷ̍ʹȲ�ȉɷɷɔ�ȉɴɴʁɷʰȉɷʁ�ȉ�*ʹʟʁࣅࢿࢾेࢽࣂࢾ��Ȳ�ʦʁɷʁ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫɔ�ȉɔ�ɴȉ˗ɔॼȦȉɷʁɷɔ�ɆɔȚ�
sostenuti sul contratto di leasing per l’immobile sede di Tolmezzo.  

 
 N O T A  I N T E G R A T I V A ,  P A S S I V O  E  P A T R I M O N I O  N E T T O

Patrimonio netto
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷɷेࣄ�ूࣁ��Ȳࣄ�ॼȥɔʦू��ेȦे३

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

101.476.487 89.720.578 11.755.909

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

DESCRIZIONE
Valore di inizio 

esercizioধ

Destinazione 
del risultato 

dell’esercizio 
precedente

Altre destinazioN

Altre variazioni
Risultato 

d’esercizio
Valore di fine 

esercizio
Incrementii Decrementi

Capitale 41.878.905 2.538.132   44.417.037 
Riserva da soprapprezzo delle azioni 9.218.115 3.926.029   13.144.144 
Riserva legale 3.464.676  230.662   3.695.338 
Riserva straordinaria 58.404.547 4.382.570   62.787.117 
Riserva da rivalutazione delle 
partecipazioni

1.480.147 1.480.147

Riserva avanzo di fusione 1.480.691   1.480.691
Varie altre riserve (29.339.044) (3)   (29.339.047) 
Totale altre riserve 30.545.650 4.382.567 1.480.691 1.480.147   34.928.761 
Utile (perdita) dell’esercizio  4.613.232 (4.613.232) 5.291.207   5.291.207 
Totale patrimonio netto 89.720.578 (3) 7.944.852 1.480.147 5.291.207  101.476.487 
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$ȲʰʰȉɆɫɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�আˑȉʟɔȲ�ȉɫʰʟȲ�ʟɔʦȲʟˑȲই

D E S C R I Z I O N E I M P O RTO
Riserva per conversione Euro  1
Riserva da Scissione 540.420
Riserva OIC29 applicazione principi contabil i  2016 (26.968) 
Riserva OIC29 diversa applicazione ricavi FoNI e VRG 2019 (26.248.810)

Riserva OIC29 2021 per rideterminazione FoNI anno precedente (1 .660.924)

Riserva OIC29 2022 ripristino F.do rischi FoNI ex NAU-AMGA (1 .942.766)

Totale “varie altre riserve” (29.339.044)

$ɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�Ȳ�ʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ
^Ȳ�ʜʁʦʰȲ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ʦʁɷʁ�Ȧʁʦɝ�ȬɔʦʰɔɷʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫউʁʟɔɆɔɷȲू�ɫȉ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲू�ɫȉ�ȬɔʦʰʟɔȥʹɔȥɔɫɔʰȚ�Ȳ�

ɫউȉˑˑȲɷʹʰȉ�ʹʰɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɔ�ʰʟȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�२ȉʟʰɔȦʁɫʁूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेࣄ�ॼȥɔʦू��ेȦे३

D E S C R I Z I O N E Importo Origine / natura Possibilità di 
utilizzazione

Quota disponibile

Capitale    44.417.037  Capitale  Sociale B
Riserva da soprapprezzo delle azioni   13 .144.144 Riserva di  Ut i l i A ,B,C   13 .144.144 
Riserva legale   3 .695.338 Riserva di  Ut i l i A ,B   3 .695.338 
Altre riserve
Riserva straordinaria   62.787.1 17 Riserva di  Ut i l i A ,B,C   62.787.1 17 

Riserva avanzo di fusione   1 .480.691 Riserva di  Ut i l i A ,B,C   1 .480.691 

Varie altre riserve   (29.339.047)   (29.339.048) 

Totale altre riserve   34.928.761 Riserva di  Ut i l i A ,B,C   34.928.760 

Totale   96.185.280   51 .768.242 

Quota non distribuibile   3 .695.338 

Residua quota distribuibile   48.072.904 

 

Legenda:  A:  per aumento di capitale  B: per copertura perdite  C:  per distribuzione ai soci  D: per altri  vincoli  statutari   E:  altro

sʟɔɆɔɷȲू�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȳ�ȬɔʦʰʟɔȥʹɔȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ˑȉʟɔȲ�ȉɫʰʟȲ�ʟɔʦȲʟˑȲ

D E S C R I Z I O N E Importo Origine / natura Possibilità di 
utilizzazione

Quota disponibile

Riserva per conversione EURO  1 A ,B,C,D
9) Riserva da Scissione 540.420 Riserva di  Ut i l i A ,B,C  540.420
Altre (29.879.468) Riserva di  Ut i l i  (29.879.468)

Totale (29.339.047)

Legenda:  A:  per aumento di capitale  B: per copertura perdite  C:  per distribuzione ai soci  D: per altri  vincoli  statutari   E:  altro
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Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto 
�ʁɴȲ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉूࢾ��ɷʹɴȲʟʁࣁ�३�ȬȲɫ�ȦʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�ʦɔ�ɅʁʟɷɔʦȦʁɷʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔु

D E S C R I Z I O N E Capitale sociale Riserva legale Riserve altre Risult. Esercizio Totale
All’ inizio dell ’esercizio precedente  41 .878.905 3.397.028 40.421 .212 1 .352.966 87.050.1 1 1
Destinazione del risultato dell ’esercizio
altre destinazioni 67.648 1 .285.318 (1 .352.966)
Altre variazioni
incrementi 1 1

decrementi 1 .942.766 1.942.766
Risultato dell’esercizio precedente 4.613.232 4.613.232
Alla chiusura dell’esercizio precedente 41.878.905 3.464.676 39.763.765 4.613.232 89.720.578
Destinazione del risultato dell’esercizio
 altre destinazioni 230.662 4.382.567 (4.613.232) (3)
Altre variazioni
incrementi 2.538.132 5.406.720 7.944.852
decrementi 1 .480.147 1 .480.147

Risultato dell’esercizio corrente 5.291 .207 5.291 .207

Alla chiusura dell’esercizio corrente 44.417.037 3.695.338 48.072.905 5.291.207 101.476.487

Jɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�Ȧʁɷ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȭɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ɷेࣅࢿ��ʦʹɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁू�ʦɔ�ɅʁʟɷɔʦȦʁɷʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɔɷ-
Ʌʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ȦʁɴʜɫȲɴȲɷʰȉʟɔु

Capitale sociale
Jɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȦɏȲ�ȉɴɴʁɷʰȉ�ȉ�*ʹʟʁूࣄࣀࢽेࣄࢾࣁेࣁࣁ��ȿ�ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ˑȲʟʦȉʰʁे�7�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰʁ�Ȭȉ�ɷेࢿࣃࣆेࣆࣂࣅ��

ȉˢɔʁɷɔ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȲ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࣂࣃूࢾࣂ�� উ̂ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȿ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ɆɔȚ�
ȬȲʦȦʟɔʰʰȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ɇʟȉʰʹɔʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࣀࣀࢾेࣅࣀࣂेࢿ��२ɷेࢾࣁࢾेࣆࣁ��ɷʹʁˑȲ�ȉˢɔʁɷɔ३�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦʁɷɅȲʟɔ-
ɴȲɷʰʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�ʦʁȦɔ��ʁɴʹɷɔ�Ȭɔ��ʹʰʰʟɔʁू��ɔˑɔȬȉɫȲ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔू��ʁʟɷʁ�
Ȭɔ��ʁʦȉˢˢʁू�gȉɷˢȉɷʁू�gʁɔɴȉȦȦʁू��ȉˑɔȉ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲू��ʟȉȬȉɴȉɷʁू��ʟȲɴȉʟɔȉȦȦʁू��ȲɴȉɷˢȉȦȦʁू��ȉɷ�=ɔʁˑȉɷɷɔ�ȉɫ�jȉʰɔʦʁɷȲू��ȉɷ�
�ɔȲʰʟʁ�ȉɫ�jȉʰɔʦʁɷȲू�¢ʟɔˑɔɆɷȉɷʁ�©ȬɔɷȲʦȲे

উ̂ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦɔ�ȿ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉʰȉ�Ȧʁɷ�ȲɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷेࢾࣁࢾेࣆࣁ��ɷʹʁˑȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�Ȭɔ�Ȳʹʟʁࣂࣃूࢾࣂ��Ȳ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷ-
ʰȲ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࢿࣀࢾेࣅࣀࣂेࢿ��ȲȬ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣆࢿࢽेࣃࢿࣆेࣀ��ȉ��ɔʦȲʟˑȉ��ʁˑʟȉʜʟȲˢˢʁ��ˢɔʁɷɔ�ʁɫʰʟȲ�ȉ�
conguaglio in denaro di Euro 838 a favore dei soci conferenti.

  
Riserva Sovraprezzo Azioni

^ȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ȉɴɴʁɷʰȉ�ȉȬ�*ʹʟʁࣁࣁࢾेࣁࣁࢾेࣀࢾ��Ȧʁɷ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��Ȭɔ�*ʹʟʁࣆࢿࢽेࣀࢿࣆेࣀ��ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʹȦȦɔʰȉʰȉ�ʁʜȲʟȉ-
ˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�Ȳ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�*উ�ʦʰȉʰȉ�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰȉ�
ȉ�Ʌȉʟ�Ȭȉʰȉ�Ȭȉɫࢾ��ɆȲɷɷȉɔʁࣃࢽࢽࢿ��ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ��ʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɔ��ʁȦɔ�Ȭɔ�Ȭȉʰȉࣃ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣂࢽࢽࢿ��
Ȧʁɷ�ɫȉ�̍ʹȉɫȲ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰʁ�ɫউȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ�=Ȳɴʁɷȉ�ȬȲɫ�
Friuli del proprio servizio idrico integrato e dei Comuni di Tarcento e Buja dei beni costituenti dotazioni patrimoniali 
ȬȲɫɫউȲ˗�আ�ʁɷʦʁʟˢɔʁ�¢ȉʟȦȲɷʰʁॼ�ʹɣȉইे
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^ȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢾࢽࢿ��Ȭɔ�*ʹʟʁࢿࢽࣄेࢽࣂࣆेࣀ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�
ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȲɷȲʟɆɔȲ��ेʟेɫेू�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣃࢾࢽࢿ��Ȭɔ�*ʹʟʁࣁࣅࣁेࣁࣅࢾेࢾ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��ʁʟɷȉʜ-
ʜʁ�ʦेʟेɫेू�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣄࢾࢽࢿ��Ȭɔ�*ʹʟʁࢽࣂࣀेࣀࣀࣁेࢿ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�Ȭɔ��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ��ेʜे�े�ȲȬ�ɔɷεɷȲ�
ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�ɫȉ�ɆɔȚ�ȬȲʦȦʟɔʰʰȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े

 
 �ɔʦȲʟˑȉ�^ȲɆȉɫȲ

Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ɫȲɆȉɫȲ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁेࣅࣀࣀेࣂࣆࣃेࣀ��¢ȉɫȲ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦɔ�ȿ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰȉ�ʜȲʟ�*ʹʟʁ���
-�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲʦʰɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�̍ʹʁʰȉ�ȬȲɫɫউʹʰɔɫȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�Ȧʁʦɝ�ȦʁɴȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰʁ�Ȭȉɫɫউ�ʦࢿࣃࣃेࢽࣀࢿ
ʦȲɴȥɫȲȉ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɔ��ʁȦɔ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣆࢾ��ɴȉηɔʁेࣀࢿࢽࢿ�

 
Riserva Straordinaria

^ȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ȉɴɴʁɷʰȉ�ȉ�*ʹʟʁࣄࢾࢾेࣄࣅࣄेࢿࣃ��ȉ�εɷȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁे��ɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ʜʟȲʦȲɷʰȉ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�
Euro 4.382.570, a seguito della destinazione dell’utile del Bilancio d’esercizio 2022 in attuazione della deliberazione assem-
ȥɫȲȉʟȲ�ȬȲɫࣆࢾ��ɴȉηɔʁेࣀࢿࢽࢿ�

 
 Riserva rivalutazione partecipazioni

��ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�ʰȉɫȲ�ʟɔʦȲʟˑȉू�ȦʟȲȉʰȉ�ɷȲɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�
ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʜȲʟ�ȉȦȦʁɆɫɔȲʟȲ�ɫȲ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʁʟȉ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉू�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉɷɷʹɫɫȉʰȉ�Ȳ�Ɇɔʟȉʰȉ�ȉȬ�ɔɷ-
cremento della riserva avanzo di fusione emergente dall’operazione di fusione.

Riserva avanzo di fusione
    �ɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��Ȳʦʦȉ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁुࢾࣆࣃेࢽࣅࣁेࢾ��ȿ�ɫȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ȲɴȲʟɆȲɷʰȲ�ȬȉɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�
ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦेʟेɫे��ɔ�ʟɔȦɏɔȉɴȉɷʁ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ɆɔȚ�ɅʁʟɷɔʰȲ�ȉɫ�ʜȉʟȉɆʟȉɅʁ�আ<ȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰȲʦɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟ-
Ȧɔˢɔʁই�ȉɫɫউɔɷɔˢɔʁ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰȉ�ʦʰȲʦʦȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉे

  
Riserva da scissione

�ɴɴʁɷʰȉ�ȉ�*ʹʟʁࢽࢿࣁेࢽࣁࣂ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔʦȦʟɔʰʰȉ�ɔɷ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�ʟɔȦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟɔʦȲʟˑȲ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�
incorporata Friulenergie S.r.l..

�ɔʦȲʟˑȉ�sJ�ࣆࢿ
^ȉ�ˑʁȦȲ�ঈ�ɔʦȲʟˑȉ�sJ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔʦȦʟɔʰʰȉुࣅࣃࣁेࣆࣄࣅेࣆࢿউ�Ȭɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�*ʹʟʁ�ॼࣆࢿ
�ेࣈ ʜȲʟ�*ʹʟʁ�ॼࣅࣃࣆेࣃࢿ�ɔɷ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣃࢾࢽࢿ��Ȧʁɷ�ɫʁ�ʦȦʁʜʁ�Ȭɔ�ȉȦȦʁɆɫɔȲʟȲ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȭɔ�ʟȲʰ-

ʰɔεȦȉ�ʦʹɔ�ʦȉɫȬɔ�Ȭɔ�ȉʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�ȬȉɫɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ��ʟɔɷȦɔʜɔ��ʁɷʰȉȥɔɫɔू�ʜȲʟ�ȦʁɴȲ�Ȭɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉɫ�$ɫɆʦे�
ࣂࢾࢽࢿ्ࣆࣀࢾ

�ेࣉ ʜȲʟ�*ʹʟʁ�ॼࢽࢾࣅेࣅࣁࢿेࣃࢿ�ɔɷ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣆࢾࢽࢿ��ʜȲʟ�ȉȦȦʁɆɫɔȲʟȲ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�ʦʹɔ�
saldi di apertura derivanti dal cambiamento del principio contabile nella rappresentazione dei ricavi in accordo 
Ȧʁɷ�ɔɫ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ɴȲʰʁȬʁ�ȦȬ�Á�=�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJे

࣊े� ʜȲʟ�*ʹʟʁ�ॼूࣁࢿࣆेࢽࣃࣃेࢾ�ɔɷ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁूࢾࢿࢽࢿ��ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔɴ-
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ʜʁʟʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁेࢽࢿࢽࢿ�

࣋े� ʜȲʟ�Ȳʹʟʁ�ॼࣃࣃࣄेࢿࣁࣆेࢾ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰʁ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁࢿࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔʜʟɔʦʰɔɷʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ɅʁɷȬʁ�ʟɔʦȦɏɔ�<ʁjJ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�
ʟȉɴʁ�ȉȦ̍ʹȲ�Ȳ˗�j�©ঀ�ɴɆȉ�ȦʁɴȲ�ɴȲɆɫɔʁ�ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ɔɷ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�Ȧʁɴ-
ɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ��ʁɷʰʁ�*ȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉȦȦȲʟʰȉɴȲɷʰɔ�εʦȦȉɫɔ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�
ȉɷɷɔࣃࢾࢽࢿ�ॼࣄࢾࢽࢿॼࣅࢾࢽࢿॼࣆࢾࢽࢿॼेࢽࢿࢽࢿ

Fondi per rischi e oneri
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣁ���ेȦे३

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

1 .458.438 1 .678.716 (220.278) 

Fondo per imposte anche 
differite

Altri  fondi Totale fondi  per rischi 
e  oneri

Valore di inizio esercizio   607.459   1 .071 .257   1 .678.716 
Variazioni nell’esercizio

Accantonamento nell ’esercizio   74.000   318.168   392.168 
Util izzo nell ’esercizio   70.881   541 .565   612.446 
Totale variazioni   3 .1 19   (223.397)   (220.278) 
Valore di fine esercizio   610.578   847.860   1.458.438 

�ʁɴʜʟȲʦȉ�ɷȲɫ� আ<ʁɷȬʁ�ʜȲʟ� ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷȦɏȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲই�ˑɔ� Ȳʟȉ�ȉɷȦɏȲ� ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࢾࣅࣅेࢽࣄ��ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰʁ�ȉɫ� আ<ʁɷȬʁ�
JɴʜʁʦʰȲ�Ȳ�ʰȉʦʦȲই�ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɆɫɔ�ȉȦȦȲʟʰȉɴȲɷʰɔࢽࢿࢽࢿ�ूࣆࢾࢽࢿ�ूࣅࢾࢽࢿ�ूࣄࢾࢽࢿ��ȬȲεɷɔʰɔ�ɔɷ�
ȉȬȲʦɔʁɷȲे�$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ɔɷʁɫʰʟȲ�Ʌʁʟɷɔʰʁ�ɔɫ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ȬȲɫ�আ<ʁɷȬʁ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲইे

<ʁɷȬʁ�ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Diff. temporanee Imposte IRES-

IRAP
Diff. temporanee Imposte IRES-

IRAP
Ammortamenti “anticipati” da 
affrancamento Avviamento NAU S.r. l .

2.121.861 591.999  1 .856.628 517.999 74.000

Quota contributo su Cespiti  ramo 
“Sappada”

77.413 18.579 77.413 18.579 0

Totale 2.199.274 610.578 1.934.041 536.578 74.000
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Altri Fondi per rischi e oneri
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣄ���ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ३

D E S C R I Z I O N E 31.12.2022 I N C R E M E N T O 
D E L L’ E S E R C I Z I O

D E C R E M E N T I 31.12.2023

Fondo rischi - altri 89.866 30.000 (7.700) 112.166
Fondo rischi  smaltimento fanghi 384.207 141.040 (309.742) 215.505
Fondo rischi derivazioni 145.935 13.155 (41.318) 117.772

Fondo rischi spese legali 44.578 20.323 (1.794) 63.107

Fondo rischi penalità ARERA 0 13.649 0 13.649

Fondo rischi perdite occulte utenze 406.671 100.000 (181.011) 325.661
Totale fondo rischi 1.071.257  318.168 (541.565) 847.860

Fondo Rischi - Altri
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ȬȲʦʰɔɷȉʰʁ�ȉ�ȦʁʜʟɔʟȲ�ʟɔʦȦɏɔ�ɔɷʦɔʦʰȲɷʰɔ�ʦʹɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫɔ�ȉ�ʁɷȲʟɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉ�ʜʟʁˑˑȲȬɔɴȲɷʰɔ�ʦȉɷˢɔʁɷȉʰʁʟɔ�

di natura amministrativa.
jȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰɔ�ɷȲɫ�ɅʁɷȬʁ�*ʹʟʁࢽࢽࢽेࢽࣀ��ȉ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�Ȭɔ�ʦȉɷˢɔʁɷɔ�ʦʹ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ȉɫɫʁ�ʦȦȉʟɔȦʁ�ȉȦ̍ʹȲ�

ʟȲζʹȲे�Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࢽࢽࣄेࣄ��ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦȉɷˢɔʁɷɔ�ʁ�ȉʟȦɏɔˑɔȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜʟʁȦȲȬɔɴȲɷʰɔ�
ʜȲʟ�Ȧʹɔ�Ȳʟȉ�ɆɔȚ�ʦʰȉʰʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ɫউȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰʁ�ɔɷ�ȉɷɷɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔे

Fondo rischi smaltimento fanghi
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰʁ�ɷȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࢿࢿࢽࢿ��ȉɫɫʁ�ʦȦʁʜʁ�Ȭɔ�ʦʁʜʜȲʟɔʟȲ�ȉɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫʁ�ʦɴȉɫʰɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�

ɅȉɷɆɏɔ�ɆɔȉȦȲɷʰɔ�ʜʟȲʦʦʁ�Ɇɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२*ʹʟʁࣂࢿࣃेࣃࣄ�३�Ȳ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁ�२*ʹʟʁࢿࣅࣂेࣄࢽࣀ�३ू�ȬȲʰȲʟ-
ɴɔɷȉʰɔ�̍ʹȉɫȲ�ɴɔɆɫɔʁʟ�ʦʰɔɴȉ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȬɔʟȲʰʰɔ�Ȳ�ɔɷȬɔʟȲʰʰɔ�Ȭȉ�ʦʁʦʰȲɷȲʟȲ�ʜȲʟ�ɔɴʜɔȲɆʁ�Ȭɔ�ʟɔʦʁʟʦȲ�ɔɷʰȲʟɷȲ�ʁ�ȲʦʰȲʟɷȲ�ȉɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚे�
jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ɔɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʦɴȉɫʰɔɴȲɷʰɔ�ʜȲʟ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࢿࣁࣄेࣆࢽࣀ��Jɫ�ʟȲʦɔȬʹʁ�ɅʁɷȬʁ�
Ȭɔ�*ʹʟʁࣃࣃࣁेࣁࣄ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʜȲʟ�*ʹʟʁࢽࣁࢽेࢾࣁࢾ��ʜȲʟ�ȉȬȲɆʹȉʟȲ�ɔɫ�ɅʁɷȬʁ�ȉɫɫȲ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ȉ�εɷȲ�
esercizio degli oneri da sostenere per lo smaltimento dei residui fanghi giacenti presso gli impianti di depurazione.

Fondo Spese Canoni Derivazioni Comuni 
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�Ȳʟȉ�ʦʰȉʰʁ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰʁ�ȬȉɫɫউɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ��ेʜे�े�ʜȲʟ�Ʌȉʟ�ɅʟʁɷʰȲ�ȉɫ�ʟɔɴȥʁʟʦʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢʁ�

ȬȲɫɫȲ�ʦʁʟɆȲɷʰɔ�Ȭʁˑʹʰɔ�ȉɔ��ʁɴʹɷɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷɔ�ɔȬʟɔȦɏȲे�Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�
*ʹʟʁধࣅࢾࣀेࢾࣁ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʁʟɴȉɔ�ȉȦȦȲʟʰȉʰȉ�ɔɷʦʹʦʦɔʦʰȲɷˢȉ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ȬʁˑȲʟ�ʦʁʦʰȲɷȲʟȲ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�ʁɷȲʟɔ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉ�Ȧȉɷʁ-
ɷɔ�ʜʟȲɆʟȲʦʦɔ�ʦʹ�ȬȲʰʰȲ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷɔ�ɔȬʟɔȦɏȲे��ɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ɔɷˑȲȦȲ�ȉȬ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʟȲ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�*ʹʟʁ�
�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʰɔɴȉ�ȬȲɆɫɔ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�ʁɷȲʟɔ�Ȭȉ�ʦʁʦʰȲɷȲʟȲ�ʦʹ�ȉɫȦʹɷȲ�Ȭɔ�ȬȲʰʰȲ�ʜʟȉʰɔȦɏȲ�ȦʁɷȦȲʦʦʁʟɔȲेࣂࣂࢾेࣀࢾ

 <ʁɷȬʁ�ʟɔʦȦɏɔ��ʜȲʦȲ�^ȲɆȉɫɔ 
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�ȉ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦʜȲʦȲ�ɫȲɆȉɫɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉ�ʜʟʁȦȲȬɔɴȲɷʰɔ�ȉʜȲʟʰɔ�ɷȲɔ�ȦʁɷɅʟʁɷʰɔ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ʜȲʟ�

ˑȲʟʰȲɷˢȲ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ȦɔˑɔɫɔʦʰɔȦȉ�Ȳ�ɆɔʹʦɫȉˑʁʟɔʦʰɔȦȉे��ɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉȬ�ʹɫʰȲʟɔʁʟȲ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�
*ʹʟʁूࣀࢿࣀेࢽࢿ��ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʰɔɴȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦʜȲʦȲ�ɫȲɆȉɫɔ�Ȭȉ�ʦʁʦʰȲɷȲʟȲ�ʜȲʟ�ˑȲʟʰȲɷˢȲ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʹʰȲ�ɔɷ�Ȧʁʟʦʁ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁे
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Fondo rischi copertura perdite idriche utenza
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ȬȲʦʰɔɷȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɔ�ʟɔɴȥʁʟʦɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�Ȭȉɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�

ɔȬʟɔȦɏȲ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰȲ�ɷȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�ʜʟɔˑȉʰȲे�Jɷ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɅʁɷȬʁू�Ȧʁɷ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȉɴȲɷʰʁ�
del conto economico in ragione della parziale accertata insussistenza di corrispondenti rischi in relazione alle pratiche di 
ʟɔɴȥʁʟʦʁ�ɆȲʦʰɔʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁे��ɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȦʁɷʰȲʦʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ȉȬ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʟȲ�ʹɷ�ɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁধࢽࢽࢽेࢽࢽࢾ�ɔɷ�
relazione alla stima di volumi e oneri medi attesi sulle richieste di rimborso ancora da gestire o ricevere.

<ʁɷȬʁ�ʜȲɷȉɫɔʰȚ���*��
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣆࣁࣃेࣀࢾ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰʁ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȦʁɴȲ�ʟɔȦɏɔȲʦʰʁ�Ȭȉɫ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟȲू�ʜȲʟ�ɔɫ�ɴȉɷȦȉʰʁ�ʟȉηɔʹɷɆɔ-

ɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁȥȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�Ȭɔ���¢J�२�Ȳ̍ʹɔʦɔʰɔ�Ȭɔ�ûʹȉɫɔʰȚ�¢ȲȦɷɔȦȉ३�ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ȉɫ�ɴȉȦʟʁॼɔɷȬɔȦȉʰʁʟȲ�gࢾ�२ʜȲʟȬɔʰȲ�
ɔȬʟɔȦɏȲ३ू�Ȧʁɷ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚࢾࢿࢽࢿ��Ȳेࢿࢿࢽࢿ��

 

¢ʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�εɷȲ�ʟȉʜʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�ʦʹȥʁʟȬɔɷȉʰʁ
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣁ���ेȦे३

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

1 .998.093 2.001 .935 (3.842)

Trattamento di  f ine rapporto di  lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio   2 .001 .935 
Variazioni nell’esercizio
Accantonamento nell ’esercizio   53.453 

Util izzo nell ’esercizio   209.131 
Altre variazioni   151 .836 

Totale variazioni   (3.842) 
Valore di fine esercizio   1 .998.093 

Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫोȲΦȲʰʰɔˑʁ�ȬȲȥɔʰʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ɴȉʰʹʟȉʰʁ�ˑȲʟʦʁ�ɔ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�Ȳ�
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲ�ȉɫ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʦɔɷɆʁɫȲ�ɔɷȬȲɷɷɔʰȚ�ɴȉʰʹʟȉʰȲ�εɷʁ�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣃࢽࢽࢿ��ȉ�ɅȉˑʁʟȲ�ȬȲɔ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ�
data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati e risulta incrementato delle rivalutazioni di periodo.

Jɫ� ɅʁɷȬʁ�ɷʁɷ�ʟɔȦʁɴʜʟȲɷȬȲ� ɫȲ� ɔɷȬȲɷɷɔʰȚ�ɴȉʰʹʟȉʰȲ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɫ� ��ȬȲʦʰɔɷȉʰȲ�ȉूࣄࢽࢽࢿ�ਰ�ɆȲɷɷȉɔʁࢾ ɅʁʟɴȲ�ʜȲɷʦɔʁɷɔʦʰɔȦɏȲ�
ȦʁɴʜɫȲɴȲɷʰȉʟɔ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫ�$े�^Ɇʦे�ɷेࢿࣂࢿ��ȬȲɫࣂ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣂࢽࢽࢿ��२ʁˑˑȲʟʁ�ʰʟȉʦɅȲʟɔʰȲ�ȉɫɫȉ�ʰȲʦʁʟȲʟɔȉ�ȬȲɫɫউJj��३े
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�Ȳʟ�ʹɷউȉɷȉɫɔʦɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ɴʁˑɔɴȲɷʰȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ɅʁɷȬʁ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʁȦȦʁʟʟȲ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʟȲ�ȉɷȦɏȲ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�
ɅʁɷȬʁ�¢े<े�े�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰɔˑȉ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥे�$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�h ȉȥȲɫɫȉ�ȲʦʜɫɔȦȉʰɔˑȉु

Debiti
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣁ���ेȦे३

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

32.286.178 37.456.029 (5.169.851)

Variazioni e scadenza dei debiti
^ȉ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ȬȲɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ʦʹȬȬɔˑɔʦȉ�२ȉʟʰɔȦʁɫʁूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣃ���ेȦे३े

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell’esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l’esercizio

Quota scadente 
oltre l’esercizio

Di cui di durata 
residua superiore 

a 5 anni
Debiti  verso banche   9.215.686 (1.777.672)   7.438.014   1 .708.607   5.729.407   181.283 
Debiti  verso fornitori   16.497.120 (2.555.363)   13.941.757   13.941.757 
Debiti  verso imprese 
controllate

  318.174   (307.750)   10.424   10.424 

Debiti  tributari   2.259.674   (755.176)   1 .504.498   1 .504.498 
Debiti  verso istituti 
di  previdenza e di 
sicurezza sociale

  578.547   38.829   617.376   617.376 

Altri  debiti   8.586.828   187.281   8.774.109   4.891.342   3.882.767 
Totale debiti   37.456.029 (5.169.851)   32.286.178   22.674.004   9.612.174   181.283 

 

¢ʹʰʰɔ�ɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫɔ�ȉɫɫউ�ʟȲȉ�ɆȲʁɆʟȉεȦȉ�Jʰȉɫɔȉे
jʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ȬȲȥɔʰɔ�ɔɷ�ˑȉɫʹʰȉ�ȲʦʰȲʟȉे

^ȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�ɏȉ�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɔɷ�ʟȉɆɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉʦʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ʰʟȉɷʦȉˢɔʁɷȲू�ʜȲʟ�
Ȧʁɴɴɔʦʦɔʁɷɔ�Ȳ�ȉɫʰʟɔ�ʁɷȲʟɔ�ʦʹɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȉȦȦȲʦʁ�ɷȲɫेࣃࢾࢽࢿ��

�ȉʟɔɴȲɷʰɔू�ɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ʦɔ�ȿ�ȉˑˑȉɫʦȉ�ȬȲɫɫȉ�ɅȉȦʁɫʰȚ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʟȲ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ʜȲʟ�ɔ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȭɔ�
εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ɷȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔू�ɔɫ�Ȧʹɔ�ȲΦȲʰʰʁ�ʟɔʦʹɫʰȲʟȲȥȥȲ�ɔɷ�ʁɆɷɔ�Ȧȉʦʁ�ɴȉʟɆɔɷȉɫȲ�Ȳ�ɷʁɷ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑʁे

J�ȬȲȥɔʰɔ�ʦʁɷʁ�̍ʹɔɷȬɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲे

fondo TFR CAFC al 01.01.2023 2.001 .935
fondo TFR da incorporazione Friulab s.r. l 237.938

totale post fusione al 01.01.2023 2.239.873
decrementi per trasferimenti a previdenza complementare (86.102)
util izzi  per anticipazioni/liquidazioni (209.131)
accantonamento 2023 53.453
fondo TFR al 31.12.2023 1.998.093
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Debiti verso banche

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Mutuo €   250.000 BANCA DI Udine 0 18.886 (18.886)
Mutuo €  456.000 Banca Intesa ex CRUP 124.129 146.168 (22.039)
Mutuo €  1 .000.000 Banca Intesa ex CRUP 272.213  320.543 (48.330)
Mutuo €  2.746.653 Civibank 1 .005.321 1 .154.966 (149.645)
Mutuo €  1 .500.000 BNL 0 100.000 (100.000)
Mutuo Banca ICCREA 5.395.758 6.647.700   (1 .251 .943)
Mutuo  Banca di Cividale  CHI/OAF/00001 ex “Carniacque” 387.171 478.213   (91 .042)
Mutuo  Banca di Cividale D/12/70028 “ex Carniacque”  253.422 349.209 (95.787)
Totale debiti verso banche 7.438.014 9.215.686   (1.777.672)

Jɫ�ʦȉɫȬʁ�ȬȲɫ�ȬȲȥɔʰʁ�ˑȲʟʦʁ�ȥȉɷȦɏȲ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁࣁࢾࢽेࣅࣀࣁेࣄ��ȲʦʜʟɔɴȲ�ɫोȲΦȲʰʰɔˑʁ�ȬȲȥɔʰʁ�ʜȲʟ�ȦȉʜɔʰȉɫȲू�ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�
ed oneri accessori maturati ed esigibili.

$Ȳȥɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�ȉɫʰʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʰʁʟɔ
^ȉ�ˑʁȦȲ�ȉɫࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ɷʁɷ�ʟɔʦʹɫʰȉ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉʰȉ�ȲʦʦȲɷȬʁ�ʦʰȉʰʁ�Ȳʦʰɔɷʰʁ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ��ɔɫ�ɴʹʰʹʁ�ʟȲʦɔȬʹʁ�Ȧʁɷ�ɫȉ��ȉʦʦȉ�

Depositi e Prestiti.

Debiti verso fornitori
Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�ȬȲɔ�আ$Ȳȥɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�Ʌʁʟɷɔʰʁʟɔই�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʟȲʰʰɔεȦȉʰʁू�ɔɷ�ʁȦȦȉʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʟȲʦɔ�ʁ�ȉȥȥʹʁɷɔ�२ʟȲʰʰɔεȦɏȲ�Ȭɔ�Ʌȉʰʰʹ-

ʟȉˢɔʁɷȲ३ू�ɷȲɫɫȉ�ɴɔʦʹʟȉ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲ�ȉɫɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ȦʁɷʰʟʁʜȉʟʰȲे

^ȉ�ˑʁȦȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ȲʦɔɆɔȥɔɫɔ�Ȳɷʰʟʁࢿࢾ��ɴȲʦɔ

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Fornitori  diversi per acquisti  di  materiali  e servizi 9.768.031 10.590.233 (822.202)
Fornitori  per fatture da ricevere 4.173.726 5.906.887 (1.733.161)
Totale debiti verso fornitori 13.941.757 16.497.120 (2.555.363)

Debiti verso imprese controllate
J�ȬȲȥɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰȲ�ʦʁɷʁ�ʟɔɅȲʟɔʰɔ�ȉɆɫɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰ-

ʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�ʜȲʟ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�*ʹʟʁধेࣁࢿࣁेࢽࢾ�J�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�Ȧʁɴʜʹʰȉʰɔ�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷʁʟɴȉɫɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȭɔ�
mercato.
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Debiti Tributari
^ȉ�ˑʁȦȲ�আ$Ȳȥɔʰɔ�ʰʟɔȥʹʰȉʟɔই�ȉȦȦʁɆɫɔȲ�ʦʁɫʁ�ɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȦȲʟʰȲ�Ȳ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰȲू�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȉȦȦʁɷʰɔ�ˑȲʟʦȉʰɔ�Ȳ�ʟɔ-

ʰȲɷʹʰȲ�ʦʹȥɔʰȲू�ȲʦʦȲɷȬʁ�ɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ʜʟʁȥȉȥɔɫɔ�ʁ�ɔɷȦȲʟʰȲ�ɷȲɫɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ʁ�ɷȲɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʦʁʜʟȉˑˑȲɷɔȲɷˢȉू�ʁˑˑȲʟʁ�
ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲू�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ���ȬȲɫ�ʜȉʦʦɔˑʁ�२<ʁɷȬʁ�ɔɴʜʁʦʰȲ३ेࢿे

^ȉ�ˑʁȦȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ȲʦɔɆɔȥɔɫɔ�Ȳɷʰʟʁࢿࢾ��ɴȲʦɔु

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Erario per IVA 301.963 186.357 115.606
Erario per IRPEF ritenute d’acconto 315.741 320.828 (5.087)
Debiti  verso erario per IRES 769.408 1.401.837 (632.429)
Debiti  verso erario per IRAP 104.892 350.652 (245.760)
Altre imposte e tasse 12.494 0 12.494

Totale 1.504.498 2.259.674 (755.176)

Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza Sociale
^ȉ�ˑʁȦȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ȲʦɔɆɔȥɔɫɔ�Ȳɷʰʟʁࢿࢾ��ɴȲʦɔु

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Debiti  vs istituti  di  previdenza 496.622 469.483 27.139
F.do Integrativo Pensionistico 120.754 109.064 11.690
Totale 617.376 578.547 38.829

�ɫʰʟɔ�ȬȲȥɔʰɔु
ȲʦɔɆɔȥɔɫɔ�Ȳɷʰʟʁࢿࢾ��ɴȲʦɔु

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Dipendenti per emolumenti 532.019 447.591 84.428
Dipendenti per ferie non godute 544.191 441.834 102.357
Debiti  vs.  terzi  per trattenute varie su stipendi 6.967 6.186 781
Debiti  per acquisto Ramo SI I  Comune di Sappada 0 26.297 (26.297)
Debito per Addizionali  SI I  Comune di Sappada 54.282 48.677 5.605
Componenti Collegio Sindacale 15.600 26.000 (10.400)
Fornitori  per depositi  cauzionali 27.899 10.399 17.500
Comuni per accollo rate mutui fatture da ricevere 3.122.363 3.496.445 (374.082)
Comuni per accollo rate mutui fatture ricevute 304.844 192.551 112.293
Contributi  CSEA su opere raggruppamento temporaneo imprese 30.706 228.866 (198.160)
Debiti  verso creditori  diversi 252.471 270.784 (18.313)
Totale altri debiti entro 12 mesi 4.891.342 5.195.629 (304.287)

,ɥȓȅȓǤȓȪȓ�ɀȪɯɞǱ�ұҲ�ȳǱɥȓԦ
D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Depositi  cauzionali  utenti 3.882.767 3.391.199 491.568
Totale altri debiti oltre 12 mesi 3.882.767 3.391.199 491.568
Totale altri debiti 8.774.108 8.586.828 187.280
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J�ȬȲȥɔʰɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ���*��ʦɔ�ʟɔɅȲʟɔʦȦʁɷʁ�ȉ�̍ʹȉɷʰʁ�ȲʟʁɆȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ȉʦʦȉ�ɔɷ�ʜȉʟʁɫȉ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�
ȬȲɆɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ɷȲɫ�ʦȲʰʰʁʟȲ�ɔȬʟɔȦʁॼʦȲˢɔʁɷȲ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔू�ʜȲʟ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ȬȲɫ�ʟȉηʟʹʜʜȉɴȲɷʰʁ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲʁ�Ȭɔ�ɔɴʜʟȲʦȲ�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�
nel dicembre 2020 con gli altri operatori a livello locale.

I Debiti per depositi cauzionali utenti si riferiscono al reintrodotto deposito cauzionale obbligatorio per tutte le 
ʹʰȲɷˢȲू�ȲʦȦɫʹʦȲ�̍ʹȲɫɫȲ�ȬȲʦʰɔɷȉʰȉʟɔȲ�ȬȲɫ��ʁɷʹʦ�JȬʟɔȦʁ�Ȳ�̍ʹȲɫɫȲ�ȦɏȲ�ȉȥȥɔȉɷʁ�ȉʰʰɔˑȉʰʁ�ɫȉ�ȬʁɴɔȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�ȥȉɷȦȉʟɔȉ�ॹ�Ȧɔʁȿ�ɫউȉȬȬȲ-
bito diretto del costo del Servizio Idrico sul proprio conto corrente.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
jʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ȬȲȥɔʰɔ�ȉʦʦɔʦʰɔʰɔ�Ȭȉ�Ɇȉʟȉɷˢɔȉ�ʟȲȉɫȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�ʦʁȦɔȉɫɔ�२ȉʟʰɔȦʁɫʁूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣃ���ेȦे३ु

Ratei e risconti passivi

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

129.539.739 105.395.129 24.144.610

 
Ratei  passiv I Risconti  passivi Totale ratei  e  risconti  passivi

Valore di inizio esercizio 154   105.394.976   105.395.129 
Variazione nell ’esercizio   11 .296   24.133.314   24.144.610 

Valore di fine esercizio   11 .450   129.528.290   129.539.739 

^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉ�२ȉʟʰɔȦʁɫʁूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣄ���ेȦे३े

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Ratei passivi  per interessi su finanziamenti 11 .450 154 11.296
Risconti passivi  su canoni di  locazione attivi 46.547 46.859 (312)
Contributi  su impianti in corso di realizzazione 8.813.479 4.204.977 4.608.502
Contributi  su impianti in ammortamento 38.742.265 34.583.609 4.158.656
Risconti passivi  FoNI esercizio 2012 881.658 983.214 (101.556)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2013 2.314.328 2.581.787 (267.459)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2014 2.790.453 3.295.686 (505.233)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2015 1.353.643 1.609.149 (255.506)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2016 1.772.076 2.047.089 (275.013)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2017 2.972.052 3.323.781 (351.729)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2018 5.788.362 6.475.426 (687.064)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2019 8.494.213 9.426.644 (932.431)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2020 9.586.654 10.631.211 (1 .044.557)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2021 8.191.755 8.997.045 (805.290)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2022 12.173.590 13.263.037 (1.089.448)
Risconti passivi  FoNI esercizio 2023 15.656.270 0 15.656.270
Risconti passivi  FoNI da attribuire 3.043.396 0 3.043.396
Risconti passivi  contributi  allacci 4.264.866 3.921.215 343.651
Altri  risconti 4.250 4.246 4
Contributi  PNRR 2.638.433 0 2.638.433
Totale ratei e risconti passivi 129.539.739 105.395.129 24.144.611
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�ȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʁ�ɫȲ�ʜȉʟʰɔʰȲ�Ȭɔ�ȦʁɫɫȲɆȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȦʁɷʰȲηɔȉʰȲ�Ȧʁɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ʰȲɴʜʁʟȉɫȲे
^ȉ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ȬȲɔ��ɔʦȦʁɷʰɔ��ȉʦʦɔˑɔ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ʦʹȬȬɔˑɔʦȉु

D E S C R I Z I O N E Valore di fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l’esercizio

Quota scadente 
oltre l’esercizio

di cui di durata 
residua sup. a 5 anni

Ratei passivi 11 .450 11.450 0 0
Contributi  CSEA 27.712 27.712 0 0

Contributi  su opere 47.528.031 3.522.023 44.006.008 22.911.150
Risconti passivi  Foni 75.018.450 7.489.634 67.528.816 38.694.032
Risconti passivi  contributi  Allacci 4.264.866 284.850 3.980.016 2.840.616
Risconti passivi  su canoni di  locazione attivi 46.547 46.547 0 0
Altri  risconti 4.250 4.250 0 0
Contributi  PNRR 2.638.433 2.638.433

129.539.739 11.386.466 118.153.273 64.445.798

N O T A  I N T E G R A T I V A ,  C O N T O  E C O N O M I C O

Valore della produzione

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

99.329.973 94.861.751 4.468.222

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 54.305.207 48.756.179 5.549.028
Incrementi immobilizzazioni per lavori  interni 28.658.518 30.350.991 (1.692.473)

Altri  ricavi e proventi 16.366.248 15.754.581 611.667

Totale 99.329.973 94.861.751 4.468.222

��^Ȳ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȲ�Ȳ�ɫȉ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷȲ�ʦʁɷʁ�ȉȬȲɆʹȉʰȉɴȲɷʰȲ�ȦʁɴɴȲɷʰȉʰȲ�ɷȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲे
Si riporta di seguito ampio dettaglio della composizione delle vendite e delle prestazionil. 
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�ʹȬȬɔˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫɫȲ�ˑȲɷȬɔʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ȦȉʰȲɆʁʟɔȉ�Ȭɔ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢽࢾ���ेȦे३

J�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫɫȲ�ˑȲɷȬɔʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔू�ʰʹʰʰȲ�ʟɔɅȲʟɔʰȲ�ȉɫɫউȉʟȲȉ�ɆȲʁɆʟȉεȦȉ�Jʰȉɫɔȉू�ˑȲɷɆʁɷʁ�Ȧʁʦɝ�ʟɔʜȉʟʰɔʰɔु

S E T TO R E Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Ricavi del SI I Erogazione servizio idrico integrato - fatturato utenti 62.280.167 63.059.450 (779.284)

SCORPORO COMPONENTE Foni (19.711.968) (13.870.406) (5.841.562)

Erogazione servizio idrico integrato - conguaglio VRG 7.181.641 (4.390.891) 11 .572.532
Erogazione servizio idrico integrato - fatturato grandi utenti 40.432 188.730 (148.298)
Erogazione servizio idrico integrato - fatturato a società 
controllate

166.528 0 166.528

Ricavi del SII Totale 49.956.800 44.986.884 4.969.916
Ricavi altre attività Prestazioni diverse del SI I 2 .501 .223 2.1 17.647 383.576

Rilascio autorizzazioni allo scarico 73.705 67.988 5.717
Trattamento percolati  e rifiuti  l iquidi 802.619 593.422 209.197
Lavori conto terzi 229.868 242.023 (12.155)
Case dell ’acqua 217.806 230.051 (12.245)
Allacciamenti 788.680 871.388 (82.708)
SCORPORO CONTRIBUTI Allacciamenti (613.172) (684.773) 71.601

Ricavi altre attività Totale 4.000.729 3.437.747 562.982
Ricavi gestione idroelettrica Ricavi energia elettrica 320.787 313.889 6.898
Ric. gest. idroelettrica Totale 320.787 313.889 6.898
Ricavi diversi Ricavi diversi 26.891 (724) 27.615
Ricavi diversi Totale 26.891 (724) 27.615
Ric. servizi  a soc.controllate Ricavi per servizi  a società controllate 0 18.384 (18.384)
Ric. servizi a soc.controllate  
totale

0 18.384 (18.384)

Totale complessivo 54.305.207 48.756.179 5.549.027

J�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉ�ʹʰȲɷˢȉ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȲΦȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�Ʌȉʰʰʹʟȉʰɔू�Ȧʹɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉηɔʹɷʰɔ�̍ʹȲɫɫɔ�
ʦʰɔɴȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�Ȧʁʦɝ�Ȭȉ�ʟȉηɔʹɷɆȲʟȲ�ɔɫ�Á�=�ȉʰʰȲʦʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�Ȧʁɷ�ɫউɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ȬȲȥɔʰʁ�ʜȲʟ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔ�
ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁेࢽࣆࢾेࢽࢾࣂेࣃ�

 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

NATURA DEL COSTO 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Manodopera 1 .858.750 2.025.289 (166.540)
Mezzi d’opera di proprietà 112.711 150.608 (37.897)

Materiali 2 .102.705 2.178.029 (75.324)
Prestazioni di  terzi  24.584.352  25.997.065 (1 .412.712)
Totale           28.658.518   30.350.991 (1.692.473)
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Altri ricavi e proventi 

R I C AV I  D I V E R S I 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Recupero Imposta di bollo 223.1 1 1 213.092 10.019
Recupero per rimborso danni 2.461 187.215 (184.754)

Ricavi per affitti  e locazioni 189.441 228.578 (39.137)
Ricavi per attività di recupero crediti  406.176  365.888 40.289
Ricavi e rimborsi diversi 187.277 99.806 87.471
Ricavi per prestazioni e proventi diversi 573.810 222.838 350.971
Ricavi per gestione contatti  e volture 281 .397 207.556 73.840
Indennità di mora 121 .353 123.040 (1 .687)
Ricavi per plusvalenze da alienazioni 18.743 88.200 (69.457)
Util izzo f.do rischi 41 .318 2.336.879 (2.295.561)
Ricavi da altre sopravvenienze attive 60.207 183.020 (122.813)
Analisi  chimiche Laboratorio 479.1 10 0 479.1 10
Premialità ARERA 1 .055.900 0 1.055.900
Quota adesione perdite occulte 1 .326.107 1 .315.840 10.267
Contributi  in conto investimenti 3.759.570 3.841 .410 (81 .840)
Quota ammortamento FoNI su Immobilizzazioni 7.327.587 6.060.586 1 .267.002
Quota ammortamento Contributi  allacciamenti 269.521 237.072 32.449
Totale           16.323.091   15.711.021               612.069   

Contributi 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Contributi  in conto esercizio 43.157 43.560 (403)
Totale 43.157 43.560 (403)
Totale Altri ricavi e proventi 16.366.248 15.754.581 611.666

J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʦɔ�ʟɔɅȲʟɔʦȦʁɷʁ�ȉɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ʁʰʰȲɷʹʰɔ�ȉ�
ɅʟʁɷʰȲ�Ȭɔ� ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ� ȲȬ� ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ� ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʜȲʟ� ɔɫ� ɫʁʟʁ�ˑȉɫʁʟȲ� ʟȲʦɔȬʹʁ�ɷȲɫ�ʜȉʦʦɔˑʁू� ȉɫɫȉ� ˑʁȦȲ� আ�ɔʦȦʁɷʰɔ�
ʜȉʦʦɔˑɔইे

�ɷȉɫʁɆȉɴȲɷʰȲ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�<ʁjJ�ˑȲɷɆʁɷʁ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ɔɷ�ȦʁʟʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȲ�ʟȉʰȲ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�
degli investimenti materiali e immateriali cui si riferiscono.

�ɔ� ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ȉɷȦɏȲ� ɔ� ʟɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�*ʹʟʁࢽࢾࢾेࣆࣄࣁ��ʜȲʟ� ɫȲ�ȉɷȉɫɔʦɔ� ȦɏɔɴɔȦɏȲ�ȬȲɫ�^ȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�Ȳ� ɫȉ� ʦʁʜʟȉˑˑȲɷɔȲɷˢȉ�ȉʰʰɔˑȉ�Ȭɔ�
*ʹʟʁধࢽࢽࣆेࣂࣂࢽेࢾ�ʜȲʟ�ɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ʜʟȲɴɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�Ȭȉ���*���ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʟȉηɔʹɷʰɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�Ȳ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�
contrattuale con riferimento al biennio 2020-2021. 

^ȉ�ˑʁȦȲ�আûʹʁʰȉ�ȉȬȲʦɔʁɷȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲই�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ȦʁɷʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȉɷɷʹȉɫȲ�ˑȲʟʦȉʰȉ�ȬȉɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ɔɷ�Ʌȉʰ-
tura a copertura dei rischi derivanti da consumi anomali causati da perdite idriche occulte.
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Contributi in conto esercizio
�ɴɴʁɷʰȉɷʁ�ȉ�*ʹʟʁूࣄࣂࢾेࣀࣁ��ʦʁɷʁ�ʟɔɅȲʟɔʰɔ�ȉɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉࣀࢿࢽࢿ��ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ȲʟʁɆȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ʁɴʹɷɔʰȚ�*ʹ-

ʟʁʜȲȉ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�আ�ʰʟȉʰȲɆɔȲʦ�ȉɷȬ�ʰȲȦɏɷʁɫʁɆɔȲʦ�Ʌʁʟ�©ɷɔʰȲȬ�ȉɷȬ��ȲʦɔɫɔȲɷʰ��ʟɔʰɔȦȉɫ�JɷɅʟȉʦʰʟʹȦʰʹʟȲʦ�ȉɷȬ�Áɔʰȉɫ�
�ȲʟˑɔȦȲʦ�ɔɷ��ȉɷȬȲɴɔȦ�ॹ��ʰʟɔȦɦȲɷ�*ʹʟʁʜȲ�ॹ��©j�J�*ই�ɔɷ̍ʹȉȬʟȉʰʁ�ɷȲɫ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉ�ȬȲɷʁɴɔɷȉʰʁ�ॊEʁʟɔˢʁɷইे�

Costi della produzione

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
91.253.959 87.679.249 3.574.710

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 5.598.232 5.129.780 468.452
Servizi 45.201 .135 44.225.865 975.270

Godimento di beni di  terzi 5.454.446 5.060.867 393.579
Salari  e stipendi  10.455.608  9.542.388 913.220
Oneri sociali 3 .157.955 2.924.588 233.367
Trattamento di fine rapporto 53.453 197.365 (143.912)
Trattamento quiescenza e simili 665.169 621 .039 44.130
Altri  costi  del personale 262.471 228.232 34.239
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 7.023.024 6.030.907 992.1 17
Ammortamento immobilizzazioni materiali 10.730.184 9.828.828 901.356
Svalutazioni crediti  attivo circolante 430.000 585.000 (155.000)
Variazione rimanenze materie prime (379.325) (240.692) (138.633)
Accantonamento per rischi 318.168 680.368 (362.200)
Oneri diversi di  gestione 2.283.439 2.864.714 (581 .275)
Totale 91.253.959 87.679.249 3.574.710

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi
�ʁɷʁ�ʦʰʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ȦʁʟʟȲɫȉʰɔ�ȉ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȳʦʜʁʦʰʁ�ɷȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ȉɫɫউȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ʜʹɷʰʁ���

२ÁȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ३�ȬȲɫ��ʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁे

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Acquisto materiali  per reti 3 .346.618 3.235.492 111 .127
Acquisto materiali  per clorazione 199.903 172.290 27.612

Altri   oneri su acquisti  materie prime 0 0 0
Altri  acquisti 969.745 946.634 23.1 1 1
Acquisto materiali  di  consumo 568.731 211 .105 357.626
Acquisto carburante e lubrificante 362.894 417.854 (54.959)
Acquisto materiali  per automezzi 86.950 81 .289 5.661
Altri  acquisti  materiale di consumo 37.475 29.473 8.002
Acquisto materiali  di  consumo elaborazione dati 13 .501 22.686 (9.185)
Acquisto stampati,  modulistica e cancelleria 12.415 12.957 (542)
Totale             5.598.232   5.129.780 468.452
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Costi per servizi

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Appalti  per manutenzione, costruzione reti 23.681 .347 23.773.1 1 1 (91 .764)
Costo altri  gestori 538.738 861 .844 (323.106)

Manutenzioni impianti e mezzi di  produzione 4.864.812 5.593.012 (728.200)
Altre manutenzioni 208.089 228.077 (19.988)
Consulenze tecniche amministrative 2.297.104 2.336.1 19 (39.015)
Spese legali  e notaril i 72.213 57.873 14.340
Consulenze tecniche per operazioni straordinarie 13.970 34.930 (20.960)
Altri costi per prestazioni di servizi 919.464 973.556 (62.970)

Revisione legale 30.000 30.000 0
Servizio analisi laboratorio 140.456 1.185.990 (1.045.535)
Servizio letture contatori 722.724 673.469 49.254

Servizio spedizione bollette 383.967 482.279 (98.311)

Canoni di assistenza 606.397 839.637 (233.240)

Servizio telefonico, trasmissione dati 69.586 75.896 (6.310)

Servizio mensa ai dipendenti 351 .227 313.918 37.309

Canoni di assicurazione RCA, RCT, incendio e furto 432.788 437.664 (4.876)

Spese di rappresentanza 25.829 3.785 22.044

Servizio smaltimento rifiuti in discarica 357.725 392.035 (34.311)

Compensi e rimborsi componenti Consiglio d’Amministrazione 62.049 39.549 22.499

Compenso componenti Collegio Sindacale 54.080 52.000 2.080

Corrispettivi di sbilanciamento 7.595 10.288 (2.694)

Energia elettrica 8.906.824 5.223.326 3.683.499

Acquisto acqua da terzi 155.856 124.236 31 .621

Gas metano 156.055 309.564 (153.509)

Commissioni gestione RID utenza 142.240 164.828 (22.588)
Totale           45.201.135   44.225.865 975.269
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Godimento beni di Terzi

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Canoni affitto locali 720 8.211 (7.491)
Canoni noleggi vari 37.946 51.712 (13.767)
Noleggio mezzi d’opera 64.476 80.048 (15.571)
Noleggio mezzi strumentali 341.455 342.527 (1.072)
Canoni Demaniali 313.472 225.107 88.366
Canoni concessionali 45.327 45.545 (218)
Canoni leasing nuova sede 1.868.940 1.507.102 361 .838
Canoni leasing altri 0 0 0
Concessioni 92.459 90.512 1.948
Canoni outsourcing tecnologico 0 0 0
Accollo rate mutui Comuni 2.676.633 2.680.865 (4.231)
Altri oneri per servizi 13.018 29.240 (16.222)
Totale              5.454.446   5.060.867 393.579

Costi per il personale

^ȉ�ˑʁȦȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɫউɔɷʰȲʟȉ�ʦʜȲʦȉ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲ�ɔˑɔ�ȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɴȲʟɔʰʁू�ʜȉʦʦȉηɔ�Ȭɔ�
ȦȉʰȲɆʁʟɔȉू�ʦȦȉʰʰɔ�Ȭɔ�ȦʁɷʰɔɷɆȲɷˢȉू�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɅȲʟɔȲ�ɷʁɷ�ɆʁȬʹʰȲ�Ȳ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�Ȳ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ȦʁɫɫȲʰʰɔˑɔे

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Salari  e stipendi 10.455.608 9.542.388 913.220
Oneri sociali  (INPS-INAIL-INPDAP-FASI) 3.157.955 2.924.588 233.367

Trattamento di fine rapporto 53.453 197.365 (143.912)
Trattamento di quiescenza e simili  (B-9-d) 665.169 621.039 44.130
Altri  costi  (B-9-e) 262.472 228.231 34.238
Totale              14.594.656   13.513.612 1.081.043

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali 
�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ�Ɇɫɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʦɔ�ʦʜȲȦɔεȦȉ�ȦɏȲ�Ɇɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȦȉɫȦʁɫȉʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�ʹʰɔɫȲ�ȬȲɫ�

ȦȲʦʜɔʰȲ�Ȳ�ɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�Ȳ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȉȬʁʰʰȉʰɔ�ʦʁɷʁ�ɔɷȬɔȦȉʰɔ�ɔɷ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ɷȲɫɫȲ�ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�ʦȲˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�jʁʰȉ�আ�ʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�
ȉʜʜɫɔȦȉʰɔই�Ȳ�আJɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔইे

�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɷȲɫɫউȉʰʰɔˑʁ�ȦɔʟȦʁɫȉɷʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ
উ̂ȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰʁ�ȉɫ�ɅʁɷȬʁ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʟȲȬɔʰɔू�ʜȲʟ�*ʹʟʁूࢽࢽࢽेࢽࣀࣁ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȉȬȲɆʹȉʟȲ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁ-

minale dei crediti al valore di presunto realizzo degli stessi, nell’integrare la consistenza del fondo del precedente periodo.
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Accantonamento per rischi
Gli accantonamenti ai diversi fondi rischi sono meglio dettagliati nella relativa sezione del passivo.

sɷȲʟɔ�ȬɔˑȲʟʦɔ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Imposte e tasse 505.813 457.568 48.245
Spese funzionamento AUSIR 535.387 519.872 15.515

Copertura perdite occulte a carico CAFC 789.296 1.064.438 (275.142)
Indennità su espropri 55.625 100.773 (45.148)
Contributi  associativi 76.606 76.718 (112)
Oneri di  gestione esercizi  precedenti 56.896 20.961 35.935
Tasse concessioni 9.687 9.787 (100)
Perdite su crediti 98.813 360.795 (261 .982)
Acquisizione “crediti  di  carbonio” per compens. emissioni CO2 50.603 50.603 0
Altri  oneri 104.713 203.199 (98.485)
Totale           2.283.439   2.864.714   (581.275)

Jɫ�Ȧʁʦʰʁ�ʜȲʟ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲ�ʟɔɴȉʦʰʁ�ȉ�ȦȉʟɔȦʁ�Ȭɔ���<��ȉɴɴʁɷʰȉ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ȉȬ�*ʹʟʁूࣃࣆࢿेࣆࣅࣄ��ɔɷ�ʦȲɷʦɔȥɔɫȲ�
diminuzione rispetto all’esercizio precedente.

�ɷȦɏȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔ�*ʹʟʁࣀࢽࣃेࢽࣂ��Ȭɔ�আȦȉʟȥʁɷ�ȦʟȲȬɔʰই�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲɷʦȉʟȲ�ɫউȲɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�
�sࢿ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɔɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ɔɷɔˢɔȉʰɔˑȲ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ˑɔʟʰʹʁʦȉ�Ȭɔ�ʹɷ�ȉɴȥɔȲɷʰȲ�ɷȉʰʹʟȉɫȲ�ɫʁȦȉɫȲ�२ȥʁʦȦɏɔ�ɆȲʦʰɔʰɔ�Ȭȉɫ��ʁɷ-
ʦʁʟˢɔʁ��ʁʦȦɏɔ��ȉʟɷɔȦɔ३�ɷȲɫɫউʁʰʰɔȦȉ�Ȭɔ�ȬȉʟȲ�ʹɷ�ʹɫʰȲʟɔʁʟȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ȬɔɴɔɷʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔɴʜȉʰʰʁ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�
ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȳ�ʜȲʟʦȲɆʹɔʟȲ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�ȬȲɫɫȉ�ɷȲʹʰʟȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�Ȳɴɔʦʦɔʁɷɔ�ɷȲʰʰȲ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫࢽࣂࢽࢿ��ɔɷ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉɷˢȉ�ȉɆɫɔ�ȉȦȦʁʟȬɔ�Ȭɔ�
Parigi sul clima.

�ʟʁˑȲɷʰɔ�Ȳ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
(328.641) (304.282) (24.359)
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Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Da partecipazione 15 (15)
Proventi diversi dai precedenti 235.334 5.183 230.151

(Interessi e altri  oneri finanziari) (563.975) (309.480) (254.495)

Totale (328.641) (304.282) (24.359)
  

Jɫ�ʟȲʜȲɷʰɔɷʁ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʰȉʦʦɔ�ȉʰʰʹȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ȉɷȦȉ��ȲɷʰʟȉɫȲ�*ʹʟʁʜȲȉ�ʜȲʟ�ȦʁɷʰȲɷȲʟȲ�ɫউȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউɔɷζȉˢɔʁɷȲ�
२Ȭȉɫࢽࣂूࢿ��ȬȲɫࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢿࢿ��Ȳ�εɷʁ�ȉɫࢽࢽूࣁ�২�ȬȲɫूࣀࢿࢽࢿ्ࣃࢽ्ࣂࢾ��ȉɫࣂࢿूࣁ�২�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ्ࣅࢽ्ࢿࢽ��Ȳ�ȉɫࢽࣂूࣁ�২�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ्ࣆࢽ्ࢽࢿ��ʰʹʰʰʁʟȉ�ɔɷˑȉʟɔȉʰʁ३�
ɏȉ�ʜʁʟʰȉʰʁ�ȉȬ�́ ɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ʦȲɷʦɔȥɔɫȲ�ȬȲɔ�h ȉʦʦɔ�ȉʜʜɫɔȦȉʰɔ�ȉ���<��ʦʹɔ�ʟȲʦɔȬʹɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰɔ�ȉ�h ȉʦʦʁ�ˑ ȉʟɔȉȥɔɫȲ�Ȳ�̍ ʹɔɷȬɔ�ȉȬ�́ ɷ�
ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ɷʁɷʁʦʰȉɷʰȲ�ɫউɔɷȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰʁ�ɔɷ�Ȧȉɫʁे��ɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁ�ʰȲɴʜʁ�ɫȲ�
ȥȉɷȦɏȲ�ɏȉɷɷʁ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ɷȲɔ�ʜʟɔɴɔ�ɷʁˑȲ�ɴȲʦɔ�ȉ�ʟɔȦʁɷʁʦȦȲʟȲ�ʟȲɴʹɷȲʟȉˢɔʁɷɔ�̍ʹȉʦɔ�ɷʹɫɫȲ�ʦʹɫɫȲ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�ɆɔȉȦȲɷʰɔ�
ʦʹɔ�Ȧ्Ȧ�ʁʟȬɔɷȉʟɔू�ȦɏɔȲȬȲɷȬʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʰȉʦʦɔ�ʦʹʜȲʟɔʁʟɔ�ɫউȉʜʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ˑɔɷȦʁɫʁ�ʰȲɴʜʁʟȉɫȲ�ʦʹɔ�ȬȲʜʁʦɔʰɔू�
ˑɔɷȦʁɫʁ�ȦɏȲ�ʜȲʟʍू�ʜȲʟ�ɫȲ�ȲʦɔɆȲɷˢȲ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʜʁʦʦɔȥɔɫȲ�ȉʜʜʁʟʟȲ�ʦʁɫʁ�ʜȲʟ�ʜȲʟɔʁȬɔ�ȥʟȲˑɔ�Ȳ�ʜȲʟ�ɔɴʜʁʟʰɔ�ɫɔɴɔʰȉʰɔे�=ɫɔ�
ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�ȉʰʰɔˑɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ɏȉɷɷʁ�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʰʁ�Ȭɔ�ɴȉɷʰȲɷȲʟȲ�ɫউɔɷȦɔȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɔɷ�ɫɔɷȲȉ�Ȧʁɷ�
̍ʹȲɫɫȉ�ȬȲɫ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁे

�ɔʜȉʟʰɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�Ȳ�ȉɫʰʟɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ʜȲʟ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ�ȬȲȥɔʰɔ
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࢿࢾ���ेȦे३

Interessi  e  altri  oneri  f inanziari
Debiti  verso banche   554.416 
Altri   9.558 
Totale   563.975 

 
D E S C R I Z I O N E Altre Totale

Interessi fornitori 6.843 6.843
Interessi medio credito 422.603 422.603

Sconti o oneri finanziari 131.813 131.813

Altri oneri sulle operazioni finanziarie 2.715 2.715
Arrotondamento 1 1
Totale 563.975 563.975

 
�ɫʰʟɔ�ʜʟʁˑȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ

D E S C R I Z I O N E Altre Totale

Interessi bancari e postali 235.171 235.171
Altri  proventi 163 163

Totale 235.334 235.334
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�ȲʰʰɔεȦɏȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ

S A L D O  A L 31/12/2023  S A L D O  A L 31/12/2022ধ VA R I A Z I O N I

2.710 11.194 (8.484)

Rivalutazioni

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Di strumenti finanziari  derivati 2.710 31.631 (28.921)

Totale 2.710 31.631 (28.921)

Svalutazioni

Descrizione 31/12/2022 variazioni
Di partecipazioni 20.437 (20.437)
Totale 20.437 2(0.437)

jȲʦʦʹɷȉ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁेࣀࢿࢽࢿ��
^ȉ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ʁʜȲʟȉʰȉ�ɷȲɫ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࣄࣀࣁेࢽࢿ��ʟɔɆʹȉʟȬȉˑȉ�ʹɷ�ȬȲȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟ-

ʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦेʟेɫेू�Ȭʁˑʹʰʁ�ȉɫɫȉ�ʜȲʟȬɔʰȉ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁूࢿࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ȬȲɫ�
patrimonio netto. 

 
JɴʜʁʦʰȲ�ʦʹɫ�ʟȲȬȬɔʰʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ȦʁʟʟȲɷʰɔू�ȬɔΦȲʟɔʰȲ�Ȳ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ

S A L D O  A L 31/12/2023 S A L D O  A L 31/12/2022 VA R I A Z I O N I
2.458.876 2.276.182 182.694

Imposte Saldo al  31/12/2023 Saldo al  31/12/2022 variazioni
Imposte correnti: 1 .416.773 793.843 622.930
IRES 1.170.456 641.084 529.372
IRAP 246.317 152.759 93.558
Imposte relative a esercizi precedenti 63.213 1.790.910 (1.727.697)
Imposte differite (anticipate) 978.890 (308.571) 1.287.461
IRES 978.890 (308.571) 1.287.461
Totale 2.458.876 2.276.182 182.694
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Sono state iscritte le imposte di competenza dell’esercizio. 

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲʦȦʟɔʰʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेࣀࢿࣁࢿ�ॼʰȲʟू�Ȧʁɴɴȉूࣃ��ȦʁɴȲ�ɷʁˑȲɫɫȉʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेूࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉूࢿ��ɫȲʰʰȲʟȉ�ȉ३�ȬȲɫɫȉ�^ेࣀࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲ�
��ʦɔ�ȲʦʜʁɷɆʁɷʁ�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�Ɇɫɔ�ɔɴʜʁʟʰɔ�ɫʁʟȬɔ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ʦʹɫ�ʟȲȬȬɔʰʁ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȦʁʟʟȲɷʰɔू�ȬɔΦȲʟɔʰȲ�Ȳ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲूࣅࣀࢿ��ɷेूࢾࢿࢽࢿ
ȦɏȲ�ʰʟʁˑȉɷʁ�ȦʁɴʜȲɷʦȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�ˑʁȦȲࢽࢿ�३�ȬȲɫ��े*ेु

jȲɫ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦɔ�ȲʦʜʁɷȲ�ɫȉ�ʟɔȦʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�ʰʟȉ�ɫोʁɷȲʟȲ�ʰȲʁʟɔȦʁ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰȲ�Ȭȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȳ�ɫोʁɷȲʟȲ�εʦȦȉɫȲ�ʰȲʁʟɔȦʁु

�ɔȦʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�ʰʟȉ�ʁɷȲʟȲ�εʦȦȉɫȲ�Ȭȉ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȳ�ʁɷȲʟȲ�εʦȦȉɫȲ�ʰȲʁʟɔȦʁ�२J�*�३

  

Descrizione Valoreধ Imposte

Risultato prima delle imposte 7.750.083
Onere fiscale teorico (%) 24 1.860.020
Differenze temporanee tassabili  in esercizi successivi:
Accantonamenti a fondi rischi 318.168
Accantonamento a fondo svalutazione crediti 280.138
Contributi  associativi 22.146
RImborsi amministratori 305
Imposta di bollo 12.494
Totale 633.251
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Util izzo fondo rischi e fondo svalutazione crediti (581.075)
Effetto reverse su ammort.migliorie beni di  terzi (182.244)
Ammortamenti su cespiti  da fusione (5.117)
Contributi  FoNI e allacci 2012-2018 quota di competenza (2.566.746)
Rigiro altre differenze temporanee esercizi  precedenti (9.576)
Totale (3.344.758)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Leasing quote indeducibii  terreni 225.941
Ammortamenti quote indeducibil i 198.855
IMU quota indeducibile 5.163
Super ammortamenti fiscali (8.807)
Perdite su crediti  indeducibil i 98.813
Smobilizzo TFR (26.607)
Altre variazioni in diminuzione (29.471)
Altri  oneri e sopravvenienze indeducibil i 55.668
riporto ACE (681.233)
Totale (161.678)
Imponibile fiscale 4.876.898
Imposte correnti sul reddito dell ’esercizio 1.170.456
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Determinazione dell’imponibile IRAP

Descrizione Valoreধ Imposte

Differenza tra valore e costi  della produzione 23.418.838
Costi non ri levanti ai  fini  IRAP (195.540)
Ammortamenti e leasing indeducibil i 722.084
Ricavi non ri levanti ai  fini  IRAP (41.318)
Contributi  FoNI e contributi  allacci (3.010.654)
Totale 20.893.410
Onere fiscale teorico (%) 3,9 814.843
Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:
Costi del personale deducibil i (14.577.577)
Imponibile Irap 6.315.833
IRAP corrente per l ’esercizio 246.317

�ɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉ�ɷेूࣁࢾ���ेȦे�ʦɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷʁ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�ʦʹɫɫȉ�εʦȦȉɫɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȉ�Ȳ�
ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȉु

<ɔʦȦȉɫɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȉ�्�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȉ

^Ȳ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȦȉɫȦʁɫȉʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫɫोȉɫɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�ɆɫʁȥȉɫȲू�ʰȲɷȲɷȬʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫोȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�
Ȧʹɴʹɫȉʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲू�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�ɴȲȬɔȲ�ȉʰʰȲʦȲ�ɔɷ�ˑɔɆʁʟȲ�ɷȲɫ�ɴʁɴȲɷʰʁ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʰȉɫɔ�ȬɔɅ-
ferenze temporanee si riverseranno.

^Ȳ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ȲʦɔʦʰȲ�ɫȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲ�ȦȲʟʰȲˢˢȉ�ȬȲɫɫोȲʦɔʦʰȲɷˢȉू�ɷȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ɔɷ�Ȧʹɔ�
ʦɔ�ʟɔˑȲʟʦȲʟȉɷɷʁ�ɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲ�ȬȲȬʹȦɔȥɔɫɔू�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫɫȲ�̍ʹȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲू�Ȭɔ�ʹɷ�
ʟȲȬȬɔʰʁ�ɔɴʜʁɷɔȥɔɫȲ�ɷʁɷ�ɔɷɅȲʟɔʁʟȲ�ȉɫɫोȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ȦɏȲ�ʦɔ�ȉɷȬʟȉɷɷʁ�ȉȬ�ȉɷɷʹɫɫȉʟȲे

^Ȳ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ� ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲ�ȦɏȲ�ɏȉɷɷʁ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉʰʁ� ɫȉ� ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ� ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ� Ȳ� ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ� ʦʁɷʁ�
ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�ʹɷɔʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȲΦȲʰʰɔे
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�ɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ�Ȳ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ�ȲȬ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ

Descrizione esercizio 
31/12/2022

esercizio 
31/12/2022

esercizio 
31/12/2022

esercizio 
31/12/2022

esercizio 
31/12/2021

esercizio 
31/12/202

esercizio 
31/12/2021

esercizio 
31/12/2021

Accantonamento a fondo 
svalutazioni crediti

280.138 67.233 563.196 135.167

Contributi  associativi  e 
imposta di bollo

34.640 8.314 34.640 1.351 (146.029) (35.047) (146.029) (5.695)

Accantonament. fondi rischi 288.168 69.160 288.168 11.239 645.868 155.008 645.868 25.188
Util izzi/Adeguam.fondi 
rischi

(533.865) (128.127) (533.865) (20.821) (136.335) (32.720) (136.335) (5.317)

Util izzi/Adeguamento fondo 
svalutazioni contratti  OTC

(2.710) (651) (31.631) (7.592)

Util izzo fondo svalutaz. 
crediti

(47.210) (11 .330) (84.694) (20.326)

Rigiro cespiti  ex Carniacque (1.537) (369) (1.537) (60) (1.537) (369) (1.537) (60)
Rigiro quota imposta 
sostitutiva da 
“affrancamento avviamento”

(795.698) (127.311) (795.698) (127.311)

Rigiro quota ammortamenti 
fiscali  inferiori  a civil i

(3.580) (859) (3.580) (140) (13.083) (3.140) (11.267) (439)

Rigiro quota di competenza 
componente FoNI 2012-2018

(2.443.560) (586.454) (2.443.560) (95.299) (2.745.161) (658.839) (2.745.161) (107.061)

Rigiro quota di competenza 
contributi  allacci 2012-2018

(123.186) (29.565) (123.186) (4.804) (123.186) (29.565) (123.186) (4.804)

Ammortam.migliorie reti 
fognarie fiscale inf.a civile

(182.244) (43.738) (182.244) (7.108) 5.382.259 1.291.742 5.382.259 209.908

Rigiro imposte anticipate 
su fondo rischi FoNI ex 
NAU_AMGA

(1.400.024) (336.006) (1.400.024) (54.601)

Rigiro quote di competenza 
variazione FoNI 2020

(142.311) (5.550) (142.307) (5.550)

Totale (3.530.644) (783.697) (3.107.475) (121.192) 1.113.945 331.002 1.322.281 51.569
Ammortamento anticipato 
da “affrancamento” 

265.233 63.656 265.233 10.344 265.233 63.656 265.233 10.344

Totale 265.233 63.656 265.233 10.344 265.233 63.656 265.233 10.344
Imposte differite 
(anticipate) nette

847.353 131.536 (267.346) (41.225)

Perdite fiscali  riportabil i  a 
nuovo

Ammontare Effetto 
fiscale

Ammontare Effetto 
fiscale

Ammontare Effetto 
fiscale

Ammontare Effetto 
fiscale

Aliquota fiscale 24 24
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�ɔ�ʜʟȲȦɔʦȉ�ȦɏȲ�ɫউJɴʜʁʦʰȉ��ʁʦʰɔʰʹʰɔˑȉ�Ȭȉ�ȉΦʟȉɷȦȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউ�ˑˑɔȉɴȲɷʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ȦȉɫȦʁɫȉʰȉ�ȉɫɫউȉɫɔ̍ʹʁʰȉ�ȬȲɫࣃࢾ�২े
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IRESধ IRAP

A) Differenze temporanee (3.530.644) (3.107.475)
Totale differenze temporanee deducibil i 265.233 265.233
Totale differenze temporanee imponibil i 3.795.877 3.372.708
Differenze temporanee nette
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (7.786.323) (1.089.481)
Imposte anticipate SP da fusione Friulab (194)
Imposte differite (anticipate) dell ’esercizio 847.352 131.536
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (6.939.165) (957.945)

Imposta 
sostitutiva

I RES I RAP Totale

Imposte anticipate SP 0 7.868.559 1.161 .889 9.030.448
 Imposta sostitutiva 381.935 0 0 381.935
 Fondo Imposte differite (SP) 0 464.170 72.408 536.578
 Totale netto  (381.935) (7.404.389) (1.089.481) (8.875.805) saldo 31/12/2022
 Imposte anticipate CE 2023 (656.386) (121.192) (777.578)
 Imposta sostitutiva CE (127.311) (127.311)
 Imposte differite CE 2023 (63.656) (10.344) (74.000)
 Totale netto (127.311) (720.042) (131.536) (978.890) CE 2023
 Imposte antic.SP da fusione Friulab 194 194
 Imposte anticipate SP 7.212.367 1.040.697 8.253.064
 Imposta sostitutiva 254.624 254.624
 Fondo Imposte differite (SP) 527.826 82.752 610.578
 Totale netto (254.624) (6.684.541) (957.945) (7.897.110) saldo 31/12/2023
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N O T A  I N T E G R A T I V A ,  A L T R E  I N F O R M A Z I O N I
$ȉʰɔ�ʦʹɫɫोʁȦȦʹʜȉˢɔʁɷȲ

२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेूࣂࢾ���ेȦे३

ो̂ʁʟɆȉɷɔȦʁ�ɴȲȬɔʁ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲू�ʟɔʜȉʟʰɔʰʁ�ʜȲʟ�ȦȉʰȲɆʁʟɔȉू�ɏȉ�ʦʹȥɔʰʁू�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ˑ ȉʟɔȉˢɔʁɷɔे

J�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ȦʁɫɫȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�ȉʜʜɫɔȦȉʰɔ�ɔɷ�ȉˢɔȲɷȬȉ�ʦʁɷʁ�ɔɫ��ʁɷʰʟȉʰʰʁ��ʁɫɫȲʰʰɔˑʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ�^ȉˑʁʟʁ�©ɷɔȦʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�
ʦȲʰʰʁʟȲ�=ȉʦ�ȲȬ��Ȧ̍ʹȉ�ȲȬ��ʁɷʰʟȉʰʰʁ��ʁɫɫȲʰʰɔˑʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ�̂ ȉˑʁʟʁ�ʜȲʟ�ɔ�$ɔʟɔɆȲɷʰɔ�Ȭɔ��ˢɔȲɷȬȲ�ʜʟʁȬʹʰʰʟɔȦɔ�Ȭɔ�ȥȲɷɔ�Ȳ�ʦȲʟˑɔˢɔे

Jɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣃࢽेࣀࢾ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉˑˑɔȉʰȉ�ɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�ʦɔɷȬȉȦȉɫȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेࣄࣁ��ȬȲɫɫȉ�^ेࢽࣆ्ࣅࢿࣁ��ʜȲʟ�ɔɫ�ʰʟȉʦɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȭউȉ-
ˢɔȲɷȬȉ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȉɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ��ʟɫे�^ȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�Ȧʁɷ�
ɫউȉȦȦʁʟȬʁ�ʦɔɷȬȉȦȉɫȲ�ʦɔɆɫȉʰʁ�ɔɷ�Ȭȉʰȉेࣀࢿࢽࢿेࢽࢾेࣆࢽ��$ȉɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��Ȧʁɷ�ɫউɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉʰʰʁ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ɔɷ���J��ू�ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦʟȲʰɔˢ-
ˢȉʰʁ�ɔɫ�ʰʟȉʦɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʰʹʰʰʁ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ɔɷ�Ʌʁʟˢȉ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ��ʟɫ�ɔɷ���<���ʜȉे�Jɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ʰʟȉʦɅȲʟɔʰʁ�ȿ�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�Ȭȉ�ʹɷ�
ûʹȉȬʟʁ�Ȳ�ɷेࣂࢾ��JɴʜɔȲɆȉʰɔे�

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto

I compensi indicati sono comprensivi anche dei compensi corrisposti agli Amministratori e Sindaci uscenti della 
ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦेʟेɫे�ʟɔʦʜȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࣄࢽࣂेࣂࢿ��२�ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ३�Ȳ�*ʹʟʁࢽࣅࢽेࢿ��२�ɔɷȬȉȦʁ�ʹɷɔȦʁ३ू

I compensi di competenza riferiti agli Amministratori e al Collegio Sindacale di CAFC S.p.A. risultano perciò 
ʜȲʟɅȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ɔɷ�ɫɔɷȲȉ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁु�

� ॼ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔु�*ʹʟʁࢿࣁࣂेࣃࣀ�ौ
� ॼ��ʁɫɫȲɆɔʁ��ɔɷȬȉȦȉɫȲु�*ʹʟʁࢽࢽࢽेࢿࣂ��

jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ɔɷˑȲȦȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȦʁɷȦȲʦʦɔ�ȉȬ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ�Ȳ��ɔɷȬȉȦɔ�ʁ�ɔɴʜȲɆɷɔ�ȉʦʦʹɷʰɔ�ʜȲʟ�ɫʁʟʁ�Ȧʁɷʰʁे

Organico 31/12/2023 31/12/2022 variazioni
Dirigenti 4 4
Quadri 11 10 1
Impiegati 145 129 16
Operai 111 111
Totale 271 254 17

Dirigenti Q uadri Impiegati Operai Totale dipendenti

Numero medio 4 11 145 111 271

Amministratori Sindaci

Compensi   62.049   54.080 
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�ʁɴʜȲɷʦɔ�ȉɫ�ʟȲˑɔʦʁʟȲ�ɫȲɆȉɫȲ�ʁ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ

२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेࣃࢾ�ॼȥɔʦू��ेȦे३�

�ɔ�ʦȲɷʦɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�ʦɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷʁ�ɔ�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜȲʟ�ɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ʟȲʦɔ�Ȭȉɫ�ʟȲˑɔʦʁʟȲ�ɫȲɆȉɫȲ�्�ʁ�
Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲ�Ȳ�Ȭȉ�ȲɷʰɔʰȚ�ȉʜʜȉʟʰȲɷȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ�ʦʹȉ�ʟȲʰȲु

�jʁɷ�ʦʁɷʁ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�ȦʁɴʜȲɷʦɔ�ʜȲʟ�ɔɷȦȉʟɔȦɏɔ�ȬɔˑȲʟʦɔ�Ȭȉ�̍ʹȲɫɫʁ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲे

�ȉʰȲɆʁʟɔȲ�Ȭɔ�ȉˢɔʁɷɔ�ȲɴȲʦʦȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ
Jɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ȿ�Ȧʁɴʜʁʦʰʁ�Ȭȉ�ɷʹɴȲʟʁࢿࣃࣆेࣆࣂࣅ��ȉˢɔʁɷɔ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȲ�Ȭȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�Ȭɔ�Ȳʹʟʁࣂࣃूࢾࣂ��ȦȉȬȉʹɷȉे��ʁɴȲ�

ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ȉɫɫউɔɷɔˢɔʁ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉʰȉ�ɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȭɔ�ȉʹɴȲɷʰʁ�
Ɇʟȉʰʹɔʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�εɷȉɫɔˢˢȉʰȉ�ȉɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�̍ ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�
Ȧʁɷ�Ȧʁɷ�ȲɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɷेࢾࣁࢾेࣆࣁ��ɷʹʁˑȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�Ȭɔ�Ȳʹʟʁࣂࣃूࢾࣂ��Ȳ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�
per Euro 2.538.133.

Tutte le azioni sono ordinarie, non esistono altre categorie di azioni.

¢ɔʰʁɫɔ�ȲɴȲʦʦɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ
jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɆʁȬɔɴȲɷʰʁू�ʁȥȥɫɔɆȉˢɔʁɷɔ�ʁ�ȉɫʰʟɔ�ʰɔʰʁɫɔ�ȲɴȲʦʦɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚे

Valore
 Revisione legale dei conti annuali 30.000
Totale corrispettivi  spettanti al  revisore legale o alla società di revisione 30.000
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Descrizione Beneficiario 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
FIDEJUSSIONI
Monte dei Paschi di  Siena   S.p.A. Regione FVG per depuratore UD 359.638 496.294 (136.656)
Monte dei Paschi di  Siena   S.p.A. Regione FVG per depuratore S. 

Giorgio di N.
325.263 0 325.263

Monte dei Paschi di  Siena   S.p.A. Beneficiari  diversi 342.872 441.748 (98.876)
Monte dei Paschi di  Siena   S.p.A. Comune di Tolmezzo/Regione FVG 114.377 114.377 0
Monte dei Paschi di  Siena   S.p.A. Anas S.p.A. 5.000 5.000 0
Banca di Udine soc.coop. Beneficiari diversi 60.000 60.000 0
Banca di Udine soc.coop. Comune di Fagagna 65.000 65.000 0
Unicredit Banca d’Impresa S.p.A. Ministero dell 'Ambiente 51.645 51.645 0
Unicredit Banca d’Impresa S.p.A. Comuni soci 150.000 150.000 0
Unicredit Banca d’Impresa S.p.A. Beneficiari  diversi 15.000 15.000 0
Intesa SanPaolo Friuli  Venezia Giulia Strade 100.000 100.000 0
Intesa SanPaolo Ente di Decentramento Regionale di 

Udine
100.000 100.000 0

S2C Spa Assicurazioni AUSIR 1.344.848 1.344.848 0
Totale Fidejussioni 3.033.643 2.943.912 89.731
GARANZIE REALI 0 0 0

JɴʜȲɆɷɔू�ɆȉʟȉɷˢɔȲ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫɔ�ɷʁɷ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ
Jɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�Ȧʁɷ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȭɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉूࢾ��ɷेࣆ३�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ��ɔˑɔɫȲ�ʦɔ�ɅʁʟɷɔʦȦʁɷʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɔɷɅʁʟɴȉ-

ˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ɴȲʟɔʰʁ�ȉɆɫɔ�ɔɴʜȲɆɷɔू�ȉɫɫȲ�ɆȉʟȉɷˢɔȲ�Ȳ�ȉɫɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫɔ�ɷʁɷ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫʁ��ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲु

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

�ɔɅे�ȉʟʰेूࣄࢿࣁࢿ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɷेࢿࢿ�ॼȥɔʦू��ेȦे३

jʁɷ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔ�ȦʁʟʟȲɫȉʰȲ�ʦȲ�ɷʁɷ�̍ʹȲɫɫȲ�ɷȲɔ�ȦʁɷɅʟʁɷʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɆɔȚ�ȉȬȲɆʹȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɔɫɫʹʦʰʟȉʰȲ�ɷȲɫ�ʜȉʟȉɆʟȉɅʁ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȉɫɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰȲ�Ȳ�ȦɏȲ�ʦɔ�ʦʁʦʰȉɷ-
ˢɔȉɷʁ�̍ʹȉʦɔ�ȲʦȦɫʹʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʟȉˑȲɷȬɔʰȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȉ�ȉɫɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ɔɷȬɔȦȉʰȲ�Ȭȉɫ��ȲɆʁɫȉʰʁʟȲे�
�ʟȲʟȉ�ɏȉ�ɔɷɅȉʰʰɔ�ʦʰȉȥɔɫɔʰʁ�ȦɏȲ�ɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁ�ʟɔȲɷʰʟȉ�ɷȲɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�Ȭɔ�ʜʹȥȥɫɔȦȉ�ʹʰɔɫɔʰȚ�ȲȬ�ȿ�ȉʦʦʁηȲʰʰȉʰȉ�ȉɫɫȲ�
Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�Ȳ�ʜȲʟ�Ȳʦʦȉ�ȬȲȥȥȉ�ȲʦʦȲʟȲ�ȉʜʜɫɔȦȉʰȉ�ɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰȉ�Ȭȉɫ��ȲɆʁɫȉʰʁʟȲ�
stesso.

JɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʦʹɔ�Ʌȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ȉˑˑȲɷʹʰɔ�Ȭʁʜʁ�ɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ

jʁɷ�ˑ ɔ�ʦʁɷʁ�Ʌȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�Ȭȉ�ʦȲɆɷȉɫȉʟȲ�ȉˑˑȲɷʹʰɔ�Ȭʁʜʁ�ɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȦɏȲ�ʜʁʦʦȉɷʁ�ȉˑȲʟȲ�ʟɔζȲʦʦɔ�ʦʹɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�
Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫेࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ȉȬ�ʁʜȲʟȉʟȲ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰɔ�ʜʟɔɴɔ�ɴȲʦɔ�ȬȲɫࣁࢿࢽࢿ��ɔɷ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑȲ�Ȳ�Ȭɔ�ɴȲʟȦȉʰʁ�
sostanzialmente normali e stabili. Per informazioni di dettaglio dei fatti e avvenimenti più rilevanti si rinvia alla ricca 
informativa contenuta nella Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione.
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Soggetto erogante Codice 
fiscale

Imp. 
erogato  

Data 
incasso

Causale

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 100.000 24/01/23 Terzo D'Aquileia - Completamento Rete Fognaria 2° 
Lotto - APQ 2019 - Fondi FSC - Terzo D'Aquileia

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 100.000 24/01/23 Terzo D'Aquileia Collettore Avvicinamento 
Cervignano-Terzo Reti Fognarie Separate Zona Nord 

Terzo D'Aquileia - APQ 2019
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 100.000 24/01/23 Terzo D'Aquileia - Completamento Rete Fognaria 1° 
Lotto - APQ 2019 - Fondi FSC - Terzo D'Aquileia

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 735.000 06/02/23 Interventi sulla Linea Fanghi Digestore Depuratore 
Udine - Contributo LR 25/2016 - Fondi BEI

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 706.886 08/02/23 Udine - Realizzazione di Fognatura in via 
Baldasseria Media

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 234.560 08/02/23  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 89.969 08/02/23  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile 
- Forni Avolti  -  Messa in Sicurezza e Rifacimento 

Adduzione dalle Sorgenti Palù al Serbatoio di Forni 
Avoltri

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 88.915 10/02/23  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 
DCR.134.SR11.2023

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 350.000 16/02/23 San Vito al Torre - Completamento Rete Fognaria 
Capoluogo e nell 'Ambito di Riqualificazione Vie 

Minori Via Palmanova P.tta Madonnina San Vito al 
Torre

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 184.204 17/02/23 Caffaro - Rimborso Costi  Industriali  Scarico

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 1.085.000 24/02/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Sostituzione 
di un Tratto della Condotta Adduttrice Mulino del 

Bosso - Giavons fra l 'attraversamento A23 e la 
localita' di  Pers.

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 210.000 24/02/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Interventi 
sull ’Acquedotto Seazza – (2° lotto) Enemonzo

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 638.952 02/03/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori di 
Manutenzione Straordinaria della Torre Piezometrica 

di Biauzzo in Comune di Camino al Tagliamento.
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 100.000 02/03/23 Terzo D'Aquileia - Completamento Rete Fognaria 2° 
Lotto - APQ2019 - Fondi FSC - Terzo D'Aquileia

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 138.600 02/03/23 L.R. 25/2016, art.  4,  co. da 1  a 5 – Potenziamento ed 
Adeguamento Impianto di Depurazione di Gonars

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 36.327 17/03/23  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 315.000 20/04/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori di 
Rifacimento di un Tratto di Acquedotto a Zovello e 

loc. Prepaulin in Comune di Ravascletto

JɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�Ȳ˗�ȉʟʰेूࢾ��Ȧʁɴɴȉࣂࢿࢾ�ॼȥɔʦू�ȬȲɫɫȉ�ɫȲηȲࣁ��ȉɆʁʦʰʁࣄࢾࢽࢿ��ɷेࣁࢿࢾ�

�ɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࢾ��Ȧʁɴɴȉࣂࢿࢾ�ॼȥɔʦू�ȬȲɫɫȉ�^ȲηȲࣁ��ȉɆʁʦʰʁूࣄࢾࢽࢿ��ɷेूࣁࢿࢾ��ɔɷ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉɷˢȉ�ȉɫɫউʁȥȥɫɔɆʁ�Ȭɔ�ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉू�ʦɔ�
ʦȲɆɷȉɫȉ�ȦɏȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʟɔȦȲˑʹʰȲ�ʦʁˑˑȲɷˢɔʁɷɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔू�ɔɷȦȉʟɔȦɏɔ�ʟȲʰʟɔȥʹɔʰɔ�Ȳ�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ˑȉɷʰȉηɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫʹɷ̍ʹȲ�
ɆȲɷȲʟȲ�Ȭȉ�ʜʹȥȥɫɔȦɏȲ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷɔे��ʁɴȲ�ʦʁʰʰʁ�ʦʜȲȦɔεȦȉʰȲु
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AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 45.000 20/04/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Realizzazione 
della Fognatura in via Vittorio Veneto, via Giovanni 
Paolo I I ,  via Principe di Piemonte in Tarvisio (UD) - 

1° Lotto
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 1.680.000 10/05/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 e L.R. 25/2016, 
D.P.REG. n.  08/PRES dd. 15.01.2018 (Fondi BEI) – 

Collettore da via Artuico da Cussignacco al canale 
San Osvaldo in Comune di Udine

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 900.000 19/05/23 L.R. 45/2017 art.  4,  co. 6,  7 e 8 – Collegamento 
Fognario Pozzuolo del Friuli  e Carpeneto a Santa 

Maria di Sclaunicco - 2° stralcio
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 225.589 07/06/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori per la 
Riattivazione del Pozzo di Produzione Acqua Potabile 

di  Via Buess in Comune di Reana del Rojale
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 560.000 07/06/23 L.R. 25/2016 art.  4,  co. da 1  a 5 – L.R. 24/2019 art. 
4,  co. 66 – Realizzazione Rete Fognaria di Tipo 

Separata nel Comprensorio Sud-Est di Gemona del 
Friuli

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 105.000 07/06/23 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori per la 
Realizzazione di un Tratto di Fognatura Nera in Via 

H. di  Colloredo e Allacciamento Fognario del Centro 
di Raccolta Comunale in Comune di Camino al 

Tagliamento
ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IB B85908093 32.205 11/07/23 Progetto SUNRISE nell'ambito dei fondi comunitari 

Horizon Europe
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 256.874 26/07/23 Rivignano Teor - Realizzazione Rete Fognaria per Acque 
Nere 2° Lotto e Sostituzione Condotte Idriche - APQ 2014

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 3.738.351 28/07/23 PNRR - SMART WATER MANAGMENT - Perdite idriche - 
erogazione anticipazione 10% PNRR/Ne xt Generation 
EU.Intervento M2C4 I4 .2.179. CUP C23F22000130002

CSEA - Cassa per i  servizi  energetici  ed 
ambientali

80198650584 206.805 20/09/23 Contributo progetto MASTERPLAN

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 37.201 06/10/23 Caffaro - Rimborso Costi Industriali Scarico

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 727.945 13/10/23 San Daniele del Friuli - Risanamento Condotta DN 500 
"Tiro a Segno" - Giavons

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 1.000.000 27/10/23 PNRR - HUB FANGHI Realizzazione essiccatoio presso 
depuratore di S.Giorgio di N. - anticipazione 10% 

-  intervento M2C1-I1.1.C. 801 - 
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 1.167 02/11/23 FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 

DCR.910.SR11.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 10.293 02/11/23 FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 

DCR.908.SR11.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 8.514 02/11/23 FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 

DCR.909.SR11.2023
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 195.000 14/11/23 Lavori di Installazione di Sis. di Bioessicamento dei 
Fanghi Disid. e di Imp. Pilota per la Pirolisi c/o Depuratore 

di Tolmezzo
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AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 225.000 14/11/23 Interventi sulla Linea Fanghi Digestore Depuratore Udine 
- Contributo LR 25/2016 - Fondi BEI

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 30.000 14/11/23 Fornitura ed istallazione Sistema di Trattamento Biogas 
- Tolmezzo

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 315.000 14/11/23 Interventi sulla Linea Fanghi Digestore Depuratore Udine 
- Contributo LR 25/2016 - Fondi BEI

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 455.000 20/11/23 Sostituzione e Potenziamento della Rete Idrica di 
Distribuzione nel Capoluogo e a Casali Vendoglio

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 315.000 20/11/23 Potenziamento Rete in via Officina Elettrica - Tolmezzo

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 514.500 20/11/23 L.R. 25/2016 art. 4 c. 1 - Ronchis - Completamento Rete 
Fognaria Separata a Nord del Capoluogo e a Sud di Via 

Perars -
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i 
Rifiuti

02923180307 223.941 20/11/23 Pulfero - Estensione Fognaria con Eliminazione Scarichi 
Diretti in Località Loch-Podvarschis

CSEA - Cassa per i  servizi  energetici  ed 
ambientali

80198650584 1.248.597 20/09/23 Contributo progetto MASTERPLAN

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 55.802 12/12/23 Protezione civile - Siccità 2022 - DCR.2.SA17.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 60.300 12/12/23 Protezione civile - Siccità 2022 - DCR.3.SA17.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 28.244 20/12/23 Protezione civile - Siccità 2022 - DCR.5.SA17.2023
COMUNE DI CODROIPO 80006530309 7.000 27/12/23 Comune di Codroipo – Casetta dell’acqua

18.421.742

উ̂ɔɴʜʁʟʰʁ�ȲʟʁɆȉʰʁ�Ȭȉ��©�J��ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿ्ࣄࢽ्ࣅࢿ��Ȭɔ�ʰʁʰȉɫɔ�*ʹʟʁࢾࣂࣀेࣅࣀࣄेࣀ��ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫউȉɷʰɔȦɔʜȉˢɔʁɷȲࢽࢾ�২�ʦʹɫ�ʜʟʁ-
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ɆȲʦʰʁʟɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�Ȭɔ�ɔɴʜʟȲʦȉे� উ̂ɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�Ȳ�ʰʟȉʰʰȲɷʹʰʁ�Ȭȉ���<��ȿ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁूࣀࣀࣁेࣅࣀࣃेࢾ��ɴȲɷʰʟȲ�ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�
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�ɷȉɫʁɆȉɴȲɷʰȲ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ȲʟʁɆȉʰɔ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��Ȭȉ���*��ʜȲʟ�*ʹʟʁࢿࢽࣁेࣂࣂࣁेࢾ��ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�g��¢*��^�j�
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

�ɔ�ʜʟʁʜʁɷȲ�ȉɫɫोȉʦʦȲɴȥɫȲȉ�Ȭɔ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʦʰɔɷȉʟȲ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȬोȲʦȲʟȦɔˢɔʁु

Risultato d’esercizio al  31/12/2023 Euro      5.291.207 
5% a riserva legale Euro           264.561
a riserva straordinaria Euro        5.026.646
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^ȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ȿ�ʟȲȬȉʰʰȉ�ʦȲȦʁɷȬʁ�̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�Ȭȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔे�
�Ȳʟ�ʁʰʰȲɴʜȲʟȉʟȲ�ȉɆɫɔ�ʁȥȥɫɔɆɏɔ�Ȭɔ�ʜʹȥȥɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫ��ȲɆɔʦʰʟʁ�ȬȲɫɫȲ�JɴʜʟȲʦȲू�ʹɷȉ�ˑʁɫʰȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰȉू�ʦȉʟȚ�ȦʁɷˑȲʟʰɔʰȉ�ɔɷ�

Ʌʁʟɴȉʰʁ�Ç��^ौ�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ʜʁʰʟȲȥȥȲʟʁ�ȲʦʦȲʟȲ�ʜʁʦʰȲ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�ȉɫȦʹɷȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�Ʌʁʟɴȉɫɔ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȲ�ʜȲʟ�ʟȲɷȬȲʟȲ�ʰȉɫȲ�ɷʁʰȉ�Ȧʁɴ-
patibile con il formato per il deposito.

Jɫ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�Ȧʁɴʜʁʦʰʁ�Ȭȉ��ʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू��ʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�jʁʰȉ� ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�Ȳ��ȲɷȬɔȦʁɷʰʁ�εɷȉɷ-
ˢɔȉʟɔʁू�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɔɷ�ɴʁȬʁ�ˑȲʟɔʰɔȲʟʁ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰʁ�ɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɷʁɷȦɏȳ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�
ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȳ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲ�ȉɫɫȲ�ʟɔʦʹɫʰȉɷˢȲ�ȬȲɫɫȲ�ʦȦʟɔʰʰʹʟȲ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔे

                   
                       �ɞǱɥȓǫǱȶɯǱ�ǫǱȪ� ɀȶɥȓȅȪȓɀ�ǫȓ��ȳȳȓȶȓɥɯɞǈʡȓɀȶǱ�
� � � � � � � � � ��� �� � � �� � � � ��ǈȪʐǈɯɀɞǱ��ȓǱɞɀ�iǈɞȓǈ��Ǳȶȓȅȶɀ
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Friulab s.r.l.
�ɀǥȓǱʧǙ�ɥɀ̽Ǳɯʧǈ�ǫȓɞǱʡȓɀȶǱ�Ǳ�ǥɀɀɞǫȓȶǈȳǱȶɯɀ�ǫȓ� �> ��ԬɛԬ�Ԭ
 ǈɛȓʧǈȪǱ�ɥɀǥȓǈȪǱ�,ɸɞɀ�ұҰҰԬҰҰҰ�ȓԬʐԬ
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ATTIVO CAFC al 
01/01/2023

FRIULAB al 
01/01/2023

elisione 
poste

reciproche

determinazione 
avanzo fusione

TOTALE al 
01/01/2023

CAFC al 
31/12/2023

A CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI 
ANCORA DOVUTI

0 0 0 0

B IMMOBILIZZAZIONI

I Immateriali 51.832.077 825.837 52.657.914 52.387.576
II Materiali 129.871.760 438.865 130.310.625 142.367.788
II I Immobilizzazioni finanziarie 1.917.645 0 (1.880.150) 37.495 6.726.981

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 183.621.482 1.264.702 184.886.184 201.482.345
C ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 1.351.781 80.594 1.432.375 1.811.700
II Crediti

esigibil i  entro 12 mesi 22.255.181 585.059 (325.308) 22.514.932 27.097.463
esigibil i  oltre 12 mesi 290.509 10.603 (10.500) 290.612 163.198
imposte anticipate 9.030.448 194 9.030.642 8.253.064
Totale crediti 31.576.138 595.856 32.171.994 35.513.725

IV Disponibil ità l iquide: 18.277.729 421.670 18.699.399 26.316.654
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 51.205.648 1.098.120 52.303.768 63.642.079

D RATEI E RISCONTI 1 .425.257 2.181 1.427.438 1.634.511
TOTALE ATTIVO 236.252.387 2.365.003 238.617.390 266.758.935

S T A T O  P A T R I M O N I A L E

PASSIVO CAFC al 
01/01/2023

FRIULAB al 
01/01/2023

elisione 
poste

reciproche

determinazione 
avanzo fusione

TOTALE al 
01/01/2023

CAFC al 
31/12/2023

A PATRIMONIO NETTO

I Capitale 41.878.905 100.000 (100.000) 41.878.905 44.417.037
II Riserva da sovrapprezzo delle azioni 9.218.115 0 9.218.115 13.144.144
II I Riserve di rivalutazione 0 0 0
IV Riserva legale 3.464.676 25.552 (25.552) 3.464.676 3.695.338
VI Altre riserve

riserva straordinaria 58.404.547 1.742.549 (1.719.430) 58.427.666 62.787.117
riserva da rivalutazione delle 
partecipazioni

1.480.147 (1.480.147) 0

altre riserve (29.879.467) 35.713 (35.713) (29.879.467) (29.879.468)
riserva avanzo di fusione 1.480.691 1.480.691 1.480.691
riserva da arrotondamenti 0
riserva da scissione 540.420 540.420 540.420
Riserva Prima applicazione OIC 0
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Differenza da arrotondamento all ’unità 
di Euro

3 3 1

TOTALE ALTRE RISERVE 30.545.650 1.778.262 32.323.912 34.928.761
VIII Utile esercizio precedente 0
IX Utile dell ’esercizio 4.613.232 (23.119) 4.590.113 5.291.207

TOTALE PATRIMONIO NETTO 89.720.578 1.880.695 290.612 101.476.487
B FONDI PER RISCHI E ONERI 0
1 fondi per trattamento di quiescenza e 

obblighi simili
0

2 fondi per imposte, anche differite 607.459 607.459 610.578
4 altri 1.071.257 1.071.257 847.860

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.678.716 0 1.678.716 1.458.438
C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 

LAVORO SUBORDINATO
2.001.935 237.938 2.239.873 1.998.093

D DEBITI

entro 12 mesi 26.633.554 246.370 (325.308) 26.554.616 22.674.004
oltre 12 mesi 10.822.475 0 (10.500) 10.811.975 9.612.174
TOTALE DEBITI 37.456.029 246.370 37.702.399 32.286.178

E RATEI E RISCONTI 105.395.129 0 105.395.129 129.539.739
TOTALE PASSIVO 236.252.387 2.365.003 (335.808) 238.281.582 266.758.935

CONTO ECONOM ICO CAFC al 
01/01/2023

FRIULAB al 
01/01/2023

elisione 
poste

reciproche

determinazione 
avanzo fusione

TOTALE al 
01/01/2023

CAFC al 
31/12/2023

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Ricavi:

delle vendite e delle prestazioni 48.756.179 1.629.176 50.385.355 54.305.207
Totale ricavi 48.756.179 1.629.176 50.385.355 54.305.207

2 Variazioni delle rimanenze dei prodotti in 
corso di lavorazione, semilavorati e finiti

0 0 0

3 Variazione dei lavori in corso su 
ordinazione

0 0 0

4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori 
interni

30.350.991 0 30.350.991 28.658.518

5 Altri ricavi e proventi: 0
Vari 15.711.021 2.313 15.713.334 16.323.091
Contributi  in conto esercizio 43.560 0 43.560 43.157
Contributi  in c/ capitale (quote 
esercizio) 

0 0 0

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI 15.754.581 2.313 15.756.894 16.366.248
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 94.861.751 1.631.489 0 96.493.240 99.329.973

B COSTI DELLA PRODUZIONE
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6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo 
e merci:

5.129.780 249.184 5.378.964 5.598.232

7 Per servizi 44.225.865 359.186 44.585.051 45.201.135
8 Per godimento di beni di terzi 5.060.867 54.890 5.115.757 5.454.446
9 Per il personale: 0
a Salari  e stipendi 9.542.388 540.819 10.083.207 10.455.608
b oneri sociali 2.924.588 175.085 3.099.673 3.157.955
c trattamento di fine rapporto 197.365 40.487 237.852 53.453
d trattamento di quiescenza e simili 621.039 17.483 638.522 665.169
e altri  costi 228.232 6.660 234.892 262.471

Totale spese per il personale 13.513.612 780.534 14.294.146 14.594.656
10 Ammortamenti e svalutazioni: 0
a amm.to delle immobilizzazioni 

immateriali
6.030.907 51.762 6.082.669 7.023.024

b amm.to delle immobilizzazioni materiali 9.828.828 116.984 9.945.812 10.730.184
c altre svalutazioni delle 

immobilizzazioni
0 0

d svalutazione dei crediti  compresi 
nell ’attivo circolante

585.000 0 585.000 430.000

Totale ammortamenti e svalutazioni 16.444.735 168.746 16.613.481 18.183.208
11 Variazioni delle rimanenze di materie 

prime e materiali di consumo:
(240.692) 33.263 (207.429) (379.325)

12 Accantonamenti per rischi 680.368 0 680.368 318.168
13 Altri accantonamenti 0 0 0
14 Oneri diversi di gestione 2.864.714 3.332 2.868.046 2.283.439

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 87.679.249 1.649.135 0 89.328.384 91.253.959
DIFFERENZA VALORE/COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A-B)

7.182.502 (17.646) 0 7.164.856 8.076.013

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0
15 Proventi da partecipazioni:

in imprese controllate 0 0 0
in imprese collegate 0 0 0
in altre imprese 15 0 15 0
Totale proventi da partecipazioni 15 0 15 0

16 Altri proventi finanziari:

a Da crediti  iscritti  nelle immobilizzazioni 0 0 0
verso imprese controllate 0 0 0
verso imprese collegate 0 0 0
verso controllanti 0 0 0
verso altre imprese 0 0 0
Totale crediti iscritti nelle 
immobilizzazioni

0 0 0
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b Da titoli  iscritti  nelle immobilizzazioni 0 0 0
c Da titoli  iscritti  nell ’attivo circolante 0 0 0
d Proventi diversi dai precedenti: 0 0 0

verso imprese controllate 0 0 0
verso imprese collegate 0 0 0
verso controllanti 0 0 0
Altri  proventi 5.183 36 5.219 235.334
TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI 5.183 36 5.219 235.334

17 Interessi e altri oneri finanziari:

verso imprese controllate 0 0 0
verso imprese collegate 0 0 0
verso controllanti 0 0 0
altri  oneri 309.480 43 309.523 563.975
TOTALE INTERESSI E ALTRI ONERI 
FINANZIARI

309.480 43 309.523 563.975

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (304.282) (7) 0 (304.289) (328.641)
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ 

FINANZIARIE
18 Rivalutazioni:

a rival.  di  partecipazioni 0 0 0 0
b di immobilizzazioni finanziarie che non 

costituiscono partecipazioni
0 0 0

c di titoli  iscritti  nell ’attivo circ.te non 
costituiscono partecipazioni

0 0 0

d di strumenti finanziari  derivati 31.631 31.631 2.710
Totale rivalutazioni 31.631 0 31.631 2.710

19 Svalutazioni

a sval.  di  partecipazioni 20.437 0 20.437 0
b di immobilizzazioni finanziarie che non 

costituiscono partecipazioni
0 0 0

c di titoli  iscritti  nell ’attivo circolante 
che non costituiscono partecipazioni

0 0 0

Totale svalutazioni 20.437 0 20.437 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA’ FINANZIARIE

11.194 0 0 11.194 2.710

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.889.414 (17.653) 0 6.871.761 7.750.083
E IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, 

CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
20 Imposte correnti 793.843 2.856 796.699 1.416.773

Imposte relative a esercizi  precdenti 1.790.910 2.610 1.793.520 63.213
Imposte differite e anticipate (308.571) 0 (308.571) 978.890
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 4.613.232 (23.119) 0 4.590.113 5.291.207
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All’Assemblea dei Soci,
ȉȥȥɔȉɴʁ�Ȳʦȉɴɔɷȉʰʁ�ɔɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȉ�Áʁʦʰʟȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��ʟȲȬȉʰʰʁ�Ȭȉɫ��ʁɷʦɔ-

Ɇɫɔʁ�Ȭɔ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�Ȳ�Ȭȉ�̍ʹȲʦʰɔ�ʟȲɆʁɫȉʟɴȲɷʰȲ�ʰʟȉʦɴȲʦʦʁ�ȉɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ��ɔɷȬȉȦȉɫȲू�ɔɫ�̍ʹȉɫȲ�ȿ�ʦɔɷʰȲʰɔ-
camente riassunto dai seguenti importi.

Jɷ�ȥȉʦȲ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�Ȳ�Ȭɔ�ʦʰȉʰʹʰʁ�ȉȥȥɔȉɴʁ�ʦˑʁɫʰʁ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ˑɔɆɔɫȉɷˢȉ�Ȳ�ʁʟȉ�Áɔ�ʟȲɫȉˢɔʁɷɔȉɴʁ�Ȳ�Áɔ�ʟȲɷȬɔȉɴʁ�Ȧʁɷʰʁ�
del nostro operato ai sensi dell’articolo 2429 comma 2 del Codice Civile.

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ɫȉ�ɷʁʦʰʟȉ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔʦʜɔʟȉʰȉ�ȉɫɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�Ȳ�ȉɫɫȲ�jʁʟɴȲ�Ȭɔ�Ȧʁɴ-
ʜʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʦɔɷȬȉȦȉɫȲ�Ȭɔ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�̍ʹʁʰȉʰȲ�ȲɴȉɷȉʰȲ�Ȭȉɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�ȬȲɔ�$ʁʰʰʁʟɔ��ʁɴɴȲʟ-
Ȧɔȉɫɔʦʰɔ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�*ʦʜȲʟʰɔ��ʁɷʰȉȥɔɫɔू�ɷȲɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ�̍ʹȉɫɔ�ȉȥȥɔȉɴʁ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȦɏȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰȉ�
collegialmente e depositata nei tempi previsti presso la sede della societa’.

Jɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɴȲʦʦʁ�ȉ�ɷʁʦʰʟȉ�ȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ɷȲɔ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲे

�*^�ÒJsj*�$*^��s^^*=Js��Jj$���^*�
�^��J^�j�Js��EJ©�s��^ࢾࣀ��$J�*g�ࣀࢿࢽࢿ�*�

Attività € 266.758.935
Passività € 165.282.448
Patrimonio netto (capitale e riserve escluso utile esercizio) € 96.185.280
Utile di esercizio € 5.291.207

Valore della Produzione € 99.329.973
Costi della produzione € 91.253.959
Differenza € 8.076.014
Proventi ed oneri gestione finanziaria € (328.641)
Rettifiche di valore attività finanziarie € 2.710
Risultato prima delle imposte € 7.750.083
Imposte dell ’esercizio € 2.458.876
Utile di  esercizio € 5.291.207

�ʧǈɯɀ�ɛǈɯɞȓȳɀȶȓǈȪǱ

 ɀȶɯɀ�Ǳǥɀȶɀȳȓǥɀ
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^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰȉ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰɔ�Ȧɔ�ɏȉ�ȦʁɷʦȲɆɷȉʰʁ�ɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉʰȉʰȉूࣁࢿࢽࢿेࣂࢽेࣅࢽ��ȦʁɷʰȲɷȲɷʰȲ�
ʹɷ�ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ʦȲɷˢȉ�ɴʁȬɔεȦȉे

$ȉ�̍ ʹȉɷʰʁ�ʟɔʜʁʟʰȉʰʁ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰȉ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʟȉʜʜʟȲ-
ʦȲɷʰȉ�ɔɷ�ɴʁȬʁ�ˑȲʟɔʰɔȲʟʁ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰʁ�ɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉू�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�ɔ�ζʹʦʦɔ�Ȭɔ�Ȧȉʦʦȉ�
ȬȲɫɫȉ�Áʁʦʰʟȉ��ʁȦɔȲʰȚ�ʁɫʰʟȲ�ȉ�ȲʦʦȲʟȲ�ʦʰȉʰʁ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�ɔʰȉɫɔȉɷȲ�ȦɏȲ�ɷȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉɷʁ�ɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲे

Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʦɔɷȬȉȦȉɫȲू�ɷʁɷ�ȲʦʦȲɷȬʁ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲू�ɏȉ�ʦˑʁɫʰʁ�ʦʹɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ˑɔɆɔɫȉɷˢȉ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�
jʁʟɴȉेࣅेࣀ��ȬȲɫɫȲ�আjʁʟɴȲ�Ȭɔ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɫɫȲɆɔʁ�ʦɔɷȬȉȦȉɫȲ�Ȭɔ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�̍ʹʁʰȉʰȲই�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷʰɔ�ɔɷ�ʹɷ�Ȧʁɷʰʟʁɫ-
ɫʁ�ʦɔɷʰȲʰɔȦʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ˑʁɫʰʁ�ȉ�ˑȲʟɔεȦȉʟȲ�ȦɏȲ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ʦɔȉ�ʦʰȉʰʁ�ȦʁʟʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ʟȲȬȉʰʰʁे�^ȉ�ˑȲʟɔεȦȉ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔʦʜʁɷȬȲɷ-
za ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale.

�ɯɯȓʐȓʧǙ�ǫȓ�ʐȓȅȓȪǈȶʡǈ�ǈȓ�ɥǱȶɥȓ�ǫǱȪȪ՟ǈɞʧԬҲҴҰҳ�Ǳ�ɥɥԬԧ�ǥԬǥԬ

• jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȉȥȥɔȉɴʁ�ˑɔɆɔɫȉʰʁ�ʦʹɫɫউʁʦʦȲʟˑȉɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ɫȲηȲू�ȬȲɫɫউȉʰʰʁ�Ȧʁʦʰɔʰʹʰɔˑʁ�Ȳ�ȬȲɫɫʁ�
ʦʰȉʰʹʰʁू�ɷʁɷȦɏȳ�ʦʹɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȭɔ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲे

• �ɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࢿࢾ�Ȧेࢾ�ȬȲɫɫʁ��ʰȉʰʹʰʁ�ʦʁȦɔȉɫȲ�Ȳ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࣁࣃࣀࢿ��ȬȲɫ��े�े�ɫউsʟɆȉɷʁ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰɔˑʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉ�ʟɔʰȲɷʹ-
ʰʁ�Ȭɔ�ʟɔȦʁʟʟȲʟȲ�ȉɫ�ɴȉηɔʁʟ�ʰȲʟɴɔɷȲ�Ȭɔࢽࣅࢾ��Ɇɔʁʟɷɔ�ʜȲʟ�ɫউȉʜʜʟʁˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ɔɷ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�Ȭɔ�
ʟȲȬɔɆȲʟȲ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ʜȉ�Ȳ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʟȲ�Ȭȉɫࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ɔɫ�Ȧʁɷʰʁ�
economico e lo stato patrimoniale di Friulab s.r.l. incorporata il 07.12.2023. Il Collegio, nel rispetto delle disposizioni 
ȦʁȬɔȦɔʦʰɔȦɏȲ�Ȳू�ʜɔ˄�ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ȬȲɫɫȉ�jʁʟɴȉ�Ȭɔ��ʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ɷेࢿेࣀ�ɏȉ�ˑȲʟɔεȦȉʰʁ�Ȳ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰʁ�Ȧʁɷ�Ȳʦɔʰʁ�ʜʁʦɔʰɔˑʁ�
ȦɏȲ�ɫȉ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ȬɔΦȲʟɔɴȲɷʰʁ�ʦɔȉ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�Ȭȉɫɫʁ�ʦʰȉʰʹʰʁे�

• �ʁɴȲ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉʰʁ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࣀࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫউsʜȲʟȉ-
ˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ʰʟȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȳ���<���ेʜे�े�Ȧʁɷ�ɔɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�
ȬȲʰȲɷʹʰȲ�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔࢿࢾ���ʁɴʹɷɔ�ʦʁȦɔ�ɔɷ��ȉɅȦ��ʜȉ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�Ȭɔ�ȉʜʜʁʦɔʰʁ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�
ʦʁȦɔȉɫȲ�ʟɔʦȲʟˑȉʰʁ�ȉɔࢿࢾ���ʁɴʹɷɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉे� উ̂ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ȦɏȲ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫूࣁࣀࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ʦɔ�ʟȲȉɫɔˢˢɔ�ɫȉ�
ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ��ȉɅȦ��ʜȉू�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɔɷ�ȉʜʜʁʦɔʰʁ��ɔȉɷʁ�JɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲे�jȲɫɫউȉɴ-
ȥɔʰʁ�Ȭɔ�ʰȉɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫউɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�ɔɷ���<���ेʜे�े�Ȧʁɷ�ɫȉ�Ȧʁɷ-
ʦȲɆʹȲɷʰȲ�ɷȉʦȦɔʰȉ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ȬȲɫɫȉ�$ɔˑɔʦɔʁɷȲ�<ʟɔʹɫȉȥे�ʜʟȲˑɔʁ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ���<��ȬȲɫɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�
ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲʰȲɷʹʰȉ� ɔɷ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�Ȭȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�=ɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�Ȳ�εʦȦȉɫɔ�ȬȲɫɫȉ� ɅʹʦɔʁɷȲ�
decorrono dal 01.01.2023.

• Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Soci ed alle riunioni del Consiglio di amministrazione in relazione alle 
̍ʹȉɫɔू�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔू�ɷʁɷ�ȉȥȥɔȉɴʁ�ʟɔɫȲˑȉʰʁ�ˑɔʁɫȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ɫȲηȲ�Ȳ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʹʰʁू�ɷȳ�ʁʜȲʟȉ-
ˢɔʁɷɔ�ɴȉɷɔɅȲʦʰȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɔɴʜʟʹȬȲɷʰɔू�ȉˢˢȉʟȬȉʰȲू�ɔɷ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫȲ�Ȧʁɷζɔʰʰʁ�Ȭɔ�ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�ʁ�ʰȉɫɔ�Ȭȉ�ȦʁɴʜʟʁɴȲʰʰȲʟȲ�ɫউɔɷʰȲɆʟɔʰȚ�
ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ʦʁȦɔȉɫȲे��ȥȥɔȉɴʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�Ȭȉɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�Ȭȉɫ�$ɔʟȲʰʰʁʟȲ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�
ʦʹɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦˑʁɫʰȉ�Ȳ�ʦʹɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɴȉηɔʁʟ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�Ȳ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚे

• �ȥȥɔȉɴʁ�ɔɷȦʁɷʰʟȉʰʁ�ɔɫ�ʦʁηȲʰʰʁ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰɔ�Ȳ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ȲɴȲʟʦɔ�Ȭȉʰɔ�ȲȬ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�
rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione. 
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• �ȥȥɔȉɴʁ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ȬȉɫɫউsʟɆȉɷɔʦɴʁ�Ȭɔ�ÁɔɆɔɫȉɷˢȉ�ɷʁɴɔɷȉʰʁ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫ�$े^Ɇʦेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ��Ȳ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ȲɴȲʟʦȲ�
ȦʟɔʰɔȦɔʰȚ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫȉ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴʁȬȲɫɫʁ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔˑʁ�ȦɏȲ�ȬȲȥȥȉɷʁ�ȲʦʦȲʟȲ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�
ʟȲɫȉˢɔʁɷȲे�Jɫ�ɴʁȬȲɫɫʁࢾࣀࢿ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁे

• �ȥȥɔȉɴʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰʁ�ɫউʁʜȲʟȉʰʁ�ȬȲɫ��ȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫȲ��ʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ʁʟʟʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�¢ʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉ�ɷʁɴɔɷȉʰʁ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�
ȬȲɫɫȉ�^ेࢿࢾࢽࢿ्ࢽࣆࢾ��Ȳ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ȲɴȲʟʦȲ�ȦʟɔʰɔȦɔʰȚ�Ȭȉ�ʦȲɆɷȉɫȉʟȲे�Jɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࢾ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʜʟʁʟʁɆȉʰȉ�ɫȉ�ɅʹɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��Ȳʦʜʁɷ-
ʦȉȥɔɫȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁʟʟʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉ�२��¢�३�Ȳ�ȬȲɫ��ȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʦȲʟˑȉˢɔʁɷȲ�ʦʁʦʰɔʰʹʰɔˑȉ�
digitale.

• �ȥȥɔȉɴʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ȦʁɷʁʦȦȲɷˢȉ�Ȳ�ˑɔɆɔɫȉʰʁू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȭɔ�ɷʁʦʰʟȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉू�ʦʹɫɫউȉȬȲɆʹȉʰȲˢˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�ʁʟɆȉɷɔˢ-
ˢȉʰɔˑȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚू�ʦʹɫ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�Ȳ�ʦʹɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȭɔ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ʰʟȉɴɔʰȲ�
osservazioni dirette e raccolta di informazioni dai responsabili della funzione organizzativa.

• �ȥȥɔȉɴʁ�ˑȉɫʹʰȉʰʁ�Ȳ�ˑɔɆɔɫȉʰʁू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȭɔ�ɷʁʦʰʟȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉू�ʦʹɫɫউȉȬȲɆʹȉʰȲˢˢȉ�ȬȲɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰɔˑʁॼȦʁɷʰȉȥɔ-
ɫȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ʦʹɫɫউȉΪȬȉȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰউʹɫʰɔɴʁ�ȉ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʟȲ�ȦʁʟʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ɔ�Ʌȉʰʰɔ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɫউʁʰʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�
di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni.

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ɷʁɷ�ɏȉ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰʁ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�ȉʰɔʜɔȦɏȲ�Ȳ्ʁ�ɔɷʹʦʹȉɫɔू�ȦʁɴʜʟȲʦȲ�̍ʹȲɫɫȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔ�ȦʁʟʟȲɫȉʰȲ�ʁ�ɔɷ-
fragruppo.

• �ȥȥɔȉɴʁ�ʜʟȲʦʁ�ȉʰʰʁ�ȦɏȲ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʜȲʟˑȲɷʹʰȲ�ȬȲɷʹɷȦȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁࣅࢽࣁࢿ��Ȳࣆࢽࣁࢿ��ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ��ɔˑɔɫȲू�ɷȳ�ʦʁɷʁ�
pervenuti esposti. 

• jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ɔɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʦɔɷȬȉȦȉɫȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࢾࣁࣁࢿ�ȦेȦे�ɏȉ�ʟɔɫȉʦȦɔȉʰʁ�ʜȉʟȲʟȲ�ʦʹɫɫȉ�ȦʁɷɆʟʹɔʰȚ�ȬȲɫ�ʜʟȲˢˢʁ�Ȭɔ�Ȳɴɔʦ-
sione delle azioni di Cafc spa riferito alla proposta di aumento di capitale sociale mediante conferimento in natura, 
Ȧʁɷ�ȲʦȦɫʹʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�Ȭɔʟɔʰʰʁ�Ȭɔ�ʁʜˢɔʁɷȲू�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�ȬȲʰȲɷʹʰȲ�Ȭȉɔ��ʁɴʹɷɔ�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ʦʜȉे

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ɷʁɷ�ȿ�Ȭʁˑʹʰʁ�ɔɷʰȲʟˑȲɷɔʟȲ�ʜȲʟ�ʁɴɔʦʦɔʁɷɔ�ȬȲɫɫউsʟɆȉɷʁ�Ȭɔ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࣃࢽࣁࢿ�ȦेȦ�Ȳ�ɷʁɷ�ɏȉ�
ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ȬȲɷʹɷȦȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣆࢽࣁࢿ�Ȧʁेूࣄ�ȦेȦे

• jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ˑɔɆɔɫȉɷˢȉू�ȦʁɴȲ�ʦʁʜʟȉ�ȬȲʦȦʟɔʰʰȉू�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ȲɴȲʟʦɔ�ȉɫʰʟɔ�Ʌȉʰʰɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�ʰȉɫɔ�Ȭȉ�ʟɔȦɏɔȲȬȲʟɷȲ�ɫȉ�
menzione nella presente relazione.
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uɥɥǱɞʐǈʡȓɀȶȓ�ȓȶ�ɀɞǫȓȶǱ�ǈȪ�ǤȓȪǈȶǥȓɀ�ǫ՟ǱɥǱɞǥȓʡȓɀ

• Jɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�ȬȉɫɫউsʟɆȉɷʁ�Ȭɔ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʟɔʦʹɫʰȉ�Ȧʁ-
ʦʰɔʰʹɔʰʁ�Ȭȉɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू�Ȭȉɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�Ȭȉɫ�ʟȲɷȬɔȦʁɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�Ȳ�Ȭȉɫɫȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉे�Jɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�
ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦʁʟʟȲȬȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲे

7�ʦʰȉʰʁू�̍ʹɔɷȬɔू�Ȳʦȉɴɔɷȉʰʁ�ɔɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ɔɷ�ɴȲʟɔʰʁ�ȉɫ�̍ʹȉɫȲ�ʦʁɷʁ�ɅʁʟɷɔʰȲ�ȉɷȦʁʟȉ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔु�

 - I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31.12.2023 tengono conto delle disposi-
ˢɔʁɷɔ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȲ�ɷȲɫ�$े^Ɇʦࣂࢾࢽࢿ्ࣆࣀࢾ��Ȳ�ɷȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�sɔȦ�ȉηɔʁʟɷȉʰɔौ

� ॼ�Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�ȦɏȲ�ʦɔɷ�Ȭȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁࣆࢾࢽࢿ�� ɫȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ÁȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�ȿ�
ȦʁȲʟȲɷʰȲ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�Ȭɔ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�Ȭʁˑʹʰȉ�ȉɫ�<ʁjJ�२<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ३�
ȦʁɴȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔू�ȦʁɫɫȲɆȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲ�ȬȲɔ�ȦȲʦʜɔʰɔ�ȦɏȲ�ʰȉɫȲ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�εɷȉɷˢɔȉ�Ȳ�Ȧʁɷ�ɫȉ�Ȧʁɷʰȉ-
ȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ��ɔȦȉˑɔ�ȦʁȲʟȲɷʰȲ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ÁɔɷȦʁɫʁ�ȉɔ��ɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�=ȲʦʰɔʁɷȲ�२Á�=३�ȥȉʦȉʰʁ�ʦʹɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�
da ARERA. 

� ॼ�Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�ȬȲɫɫউȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�Ȳ�ɷʁɷ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ɔɫɫʹʦʰʟȉʰɔ�ɷȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�
Gestione.

� ॼ�Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�ȬȲɫɫউʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȉ�ˑȉɫȲʟȲ�ʦʹɔ�ɅʁɷȬɔ��jý��ɔɷ�Ʌʁʟɴȉ�ȦʁɷȬɔˑɔʦȉ�Ȧʁɷ�ɔ�=Ȳʦʰʁʟɔ�
ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔ� ɫȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�ɔɴʜʟȲʦȉ��ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�<Á=�Ȳ�ɔɷ�Ʌʁʟɴȉ�ȬɔʟȲʰʰȉू� ɔɫ�Ȧʹɔ� ɔʰȲʟ�ȿ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉɴȲɷʰȲ�
illustrato nella Relazione sulla Gestione.

� ॼ�7�ʦʰȉʰȉ�ʜʁʦʰȉ�ȉʰʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȉɫɫोɔɴʜʁʦʰȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉʰȉ�ȉɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ʦʹɫɫȉ�ʦʹȉ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȉ�ɫȲηȲ�ʜȲʟ�
̍ʹȲɫɫʁ�ȦɏȲ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɫȉ�ʦʹȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�Ȳ�ȉ�ʰȉɫȲ�ʟɔɆʹȉʟȬʁ�ɷʁɷ�ʦɔ�ɏȉɷɷʁ�ʁʦʦȲʟˑȉˢɔʁɷɔ�ȦɏȲ�ȬȲȥȥȉɷʁ�ȲʦʦȲʟȲ�
ȲˑɔȬȲɷˢɔȉʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲौ�

� ॹ�̂ উsʟɆȉɷʁ�Ȭɔ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲू�ɷȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ɷʁɷ�ɏȉ�ȬȲʟʁɆȉʰʁ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�Ȭȉɫɫोȉʟʰे�
��ɔɷʰʁ�Ȧʁɴɴȉू�ȬȲɫʹ̍�ूࣀࢿࣁࢿʁȬɔȦȲ��ɔˑɔɫȲौ

� ॹ�7�ʦʰȉʰȉ�ˑȲʟɔεȦȉʰȉ�ɫȉ�ʟɔʦʜʁɷȬȲɷˢȉ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉɔ�Ʌȉʰʰɔ�ȲȬ�ȉɫɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ʦɔ�ȿ�ȉˑʹʰȉ�ȦʁɷʁʦȦȲɷˢȉ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�
dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacale e a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori osser-
ˑȉˢɔʁɷɔौ�

� ॹ�7�ʦʰȉʰȉ�ˑȲʟɔεȦȉʰȉ�ɫȉ�ȦʁʟʟȲʰʰȲˢˢȉ�ȬȲɫɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʰʰɔȲɷȲ�ɫউȉʦʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�
ʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�Ȳ�ɴʁɷȲʰȉʟɔȲ�ȉʰʰɔˑȲ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑȲ�ʦʁʟʰȲ�ʁʟɔɆɔɷȉʟɔȉɴȲɷʰȲ�ɔɷ�ˑȉɫʹʰȲ�ȬɔˑȲʟʦȲ�ȬȉɫɫউȲʹʟʁौ�

� ॹ��ʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɅʁʟɷɔʰȲ�ɔɷ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेࣄࢿࣁࢿ�ॼȥɔʦ�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲू�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɆɫɔ�ʦʰʟʹ-
ɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�Ȳ�ʜȲʟ�ɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ौ�

� ॹ�=ɫɔ�ɔɴʜȲɆɷɔू�ɫȲ�ɆȉʟȉɷˢɔȲ�Ȳ�ɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȲʦȉʹʟɔȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ɔɫɫʹʦʰʟȉʰɔे
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• �ɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣃࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉूࢾ��ɷेࣂ���े��ȉȥȥɔȉɴʁ�ȲʦʜʟȲʦʦʁ�ɔɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ȦʁɷʦȲɷʦʁ�ȉɫ�ɴȉɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫউȉʰ-
ʰɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȭɔ�আȦʁʦʰɔ�Ȭɔ�ɔɴʜɔȉɷʰʁ�ȲȬ�ȉɴʜɫɔȉɴȲɷʰʁ�আʜȲʟ�লࢽࢽࣅेࢿ��ɷʁɷȦɏȳ�Ȭɔ�আȦʁʦʰɔ�ʦˑɔɫʹʜʜʁই�ʜȲʟ�Ȧʁɴ-
ʜɫȲʦʦɔˑɔ�লेࢽࣃࣁेࣂࣀࣁ���ʁɔȦɏȳ�ʰʟȉ�ɫȲ�ˑʁȦɔ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Áʁʦʰʟȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ʟɔʦȲʟˑȲ�Ȭɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔ�ȲȦȦȲȬȲɷʰɔ�
ɫউȲɷʰɔʰȚ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔू�ʰȲʦʰȳ�ɴȲɷˢɔʁɷȉʰɔू�ȉȬ�ʹʰɔɫɔʰȚ�ʜɫʹʟɔȲɷɷȉɫȲू�ɷʹɫɫȉ�ʁʦʰȉ�ȉɫɫȉ�ȲˑȲɷʰʹȉɫȲ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȭɔˑɔ-
dendi.

• �Ȳɷʰɔʰȉ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦɏȲू�ɔɷ�ɴȲʟɔʰʁ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ�আȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁই�ɔʦȦʟɔʰʰȉ�ɷȲɫɫউȉʰʰɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ʜȲʟ�ল�
4.019.111, ha rimarcato anche per il presente esercizio l’assenza di rilievi, ritenendola congrua sia per natura che per 
ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲे��Ȳʟʰȉɷʰʁ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣃࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉूࢾ��ɷेࣃ���े��ȉȥȥɔȉɴʁ�ȲʦʜʟȲʦʦʁ�ɔɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ȦʁɷʦȲɷʦʁ�ȉɫ�ɴȉɷʰȲɷɔɴȲɷ-
ʰʁ�ɷȲɫɫউȉʰʰɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȭɔ�ʹɷ�আȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁই�ʜȲʟ�লेࢾࢾࢾेࣆࢾࢽेࣁ��^ȉ�ˑʁȦȲ�ȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁू�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲɷʰȲ�ȉɷȦɏȲ�ɔɫ�
Ȭɔʦȉˑȉɷˢʁ�Ȭȉ�ȦʁɷȦȉɴȥɔʁ�ȬȲʟɔˑȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ�ʦʜȉ�ʜȉʟɔ�ȉ�
ेࣀࢿࢽࢿ��ɷʁɷ�ɏȉ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʰʁ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰɔ�ɷȲɫूࣂࣃࣅेࣃࣀࣁ

 
• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�ȦɏȲ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɷʁɷ�ʦɔ�ȿ�ȉˑˑȉɫʦȉ�ȬȲɫɫȉ�ɅȉȦʁɫʰȚ�Ȭɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʟȲ��ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ�ȥȲɷɔ�ȬউɔɴʜʟȲʦȉे�

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ɏȉ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰʁ�ȦɏȲ�ɷȲɫɫȉ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ȉɫ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɅʁʟɷɔʰȲ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔू�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�
ȬȲɫɫউȉʟʰेࢾ�Ȧʁɴɴȉࣂࢿࢾ�ॼȥɔʦ�ȬȲɫɫȉ�^ȲηȲࣁ��ȉɆʁʦʰʁࣄࢾࢽࢿ��ɷेूࣁࢿࢾ�ɔɷ�ʁʟȬɔɷȲ�ȉɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ�ȲʟʁɆȉʰɔ�ȉɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚू�ɔɷɅʁʟɴȉ-
zioni rese in ottemperanza all’obbligo di trasparenza.

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�ȦɏȲ�ɫউsʟɆȉɷʁ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰɔˑʁ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ɷʁɷ�ɏȉ�ȬȲʟʁɆȉʰʁ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�
ɫȲηȲ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࣀࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉ�̍ʹȉʰʰʟʁ��े�ौ�ʹɆʹȉɫɴȲɷʰȲ�ɷʁɷ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔʁ�ʟɔȦʁʟʟȲʟȲ�ȉɫɫȲ�ȬȲʟʁɆɏȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�
Ȭȉɫɫউȉʟʰेࣀࢿࣁࢿ�ȥɔʦ�Ȧʁɴɴȉࢿ���े�ू�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȉʜʜɫɔȦȉʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�ɷʁɷ�ɏȉɷɷʁ�ʦʹȥɔʰʁ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�
rispetto all’esercizio precedente.

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ�ȉɫࢾࣂ�২��Ȧ̍ʹȲ-
Ȭʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�ɷȲɫ�ȦȬȉ�ȬȲɫे��ࣁࢿࢽࢿेࣁࢽेࣀࢿ�ʜे��ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉʰʁ�Ȭȉɫ�$े^Ɇʦेࢾࣆ्ࣄࢿࢾौ�ॼ�ɔɷ�ʁʟȬɔɷȲ�ɫȉ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�
ʦɔ�ʟɔɴȉɷȬȉ�ȉ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɫȲˑȉʰʁ�Ȭȉɫ�ʦʁηȲʰʰʁ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ��ȲˑɔʦɔʁɷȲ�^ȲɆȉɫȲे

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�Ȭɔ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔʜʁʟʰȉʰʁ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɔɷ�ɴȲʟɔʰʁ�ȉɫɫউȉȬȲɆʹȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁ-
ɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȉɫɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲ�ɔɷ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȭɔ�ʜʟɔˑȉȦ˘�ȦɏȲ�ɏȉɷɷʁ�ʟȲȦȲʜɔʰʁ�ɔɫ��ȲɆे�©Ȳ�ɷेेࣆࣄࣃ्ࣃࢾࢽࢿ��

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ȉʰʰʁ�ȦɏȲ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʟȲȬȉʰʰȉ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲू��ʹʟȲȉ��Ȳˑɔʦɔʁɷɔ�ʦʟɫू�Ȳ˗�
ȉʟʰेࣁࢾ�$े^Ɇʦ�ɷेࢽࢾࢽࢿ्ࣆࣀ��ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ�ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ȦɏȲ��আɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɅʁʟɷɔʦȦȲ�ʹɷȉ�ʟȉʜ-
ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ˑȲʟɔʰɔȲʟȉ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȬȲɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�
ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ�Ȭɔ�Ȧȉʦʦȉ�ʜȲʟ�ɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉ�ʰȉɫȲ�Ȭȉʰȉ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�ɔʰȉɫɔȉɷȲ�ȦɏȲ�ɷȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉɷʁ�
ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲই�ȲȬ�ɔɫ��ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ʟɔɫȉʦȦɔȉʰʁ�ȿ�ʜʁʦɔʰɔˑʁ�Ȳ�ɷʁɷ�ȦʁɷʰɔȲɷȲ�ʟɔɫɔȲˑɔौ

• Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʜʟȲɷȬȲ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ȉʰʰʁ�ȦɏȲ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲ�ˑɔ�ȿ�ʹɷʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʜȉʟȉ-
ɆʟȉɅʁ�ʦʹɔ�ʟɔȦɏɔȉɴɔ�Ȭɔ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�εɷȉɫɔˢˢȉʰʁ�ȉȬ�ʹɷȉ�ɴȉηɔʁʟȲ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ɔɷȲʟȲɷʰɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ʜʹɷʰɔ�ȬȲɫɫȉ�
ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲे�J�ʟɔȦɏɔȉɴɔ�ʦʁɷʁ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɆɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ʦʹɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɔ�ʜʟʁˑˑȲȬɔɴȲɷʰɔ�
regolatori del Servizio Idrico Integrato e dei criteri utilizzati per il riconoscimento dei ricavi nell’ambito del metodo 
ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉ���*���Ȳ�ʦʹɆɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȬȲɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȉ�<ʟɔʹ-
ɫȉȥ�ʦʟɫ�ɆɔȚ�ʦʁʜʟȉ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉʰȉे�¢ȉɫɔ�ʟɔȦɏɔȉɴɔ�ɷʁɷ�ɏȉɷɷʁ�Ȭȉʰʁ�ʁʟɔɆɔɷȲ�ȉ�ʟɔɫɔȲˑɔे
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uɥɥǱɞʐǈʡȓɀȶȓ�Ǳ�ɛɞɀɛɀɥɯǱ�ȓȶ�ɀɞǫȓȶǱ�ǈȪȪ՟ǈɛɛɞɀʐǈʡȓɀȶǱ�ǫǱȪ�ǤȓȪǈȶǥȓɀ

• �ʁɷʦɔȬȲʟȉɷȬʁ�ȉɷȦɏȲ�ɫȲ�ʟɔʦʹɫʰȉɷˢȲ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʦˑʁɫʰȉ�Ȭȉɫ�ʦʁηȲʰʰʁ�ɔɷȦȉʟɔȦȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰɔ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȲ�
ɷȲɫɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ȲʦʜʟɔɴȲ�ʜȉʟȲʟȲ�ɅȉˑʁʟȲˑʁɫȲ�ȉɫɫȉ�ʦʹȉ�ȉʜʜʟʁˑȉˢɔʁɷȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ȦʁɷȦʁʟȬȉ�Ȧʁɷ�
la proposta del Consiglio di Amministrazione fatta in nota integrativa in merito alla destinazione dell’utile d’eser-
cizio.

                         «ǫȓȶǱԧ�Ұҹ�ȳǈ̽ȓɀ�ҲҰҲҴ
                         Il Collegio sindacale
� � � � � � � � � ��� �� � � �� � � � �� � �&ɀɯʧԬ�?ȓɸɥǱɛɛǱ�&ȓ��ǈɞɯɀȪɀ�ÔɸǥǥǈɞǱȪȪɀ�Յ�ɞǱɥȓǫǱȶɯǱՆ
� � � � � � � � � ��� �� � � �� � � � �� � ���ʐʐԬɯɀ�iȓɥɥȓɀ�>ǱǫǱɞȓǥǈ
� � � � � � � � � ��� �� � � �� � � � �� � ��&ɀɯʧԬ�?Ǳɥɥȓ�&Ǳȅɞǈɥɥȓ
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Alla Assemblea degli Azionisti 
ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े

 ?ȓɸǫȓʡȓɀ
�ȥȥɔȉɴʁ�ʦˑʁɫʰʁ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�ेू�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�Ȭȉɫɫʁ��ʰȉʰʁ��ȉ-

ʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��Ȭȉɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�Ȭȉɫ�ʟȲɷȬɔȦʁɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ʜȲʟ�ɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉ�ʰȉɫȲ�Ȭȉʰȉ�Ȳ�Ȭȉɫɫȉ�
nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimo-
ɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��ȬȲɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ�Ȭɔ�Ȧȉʦʦȉ�ʜȲʟ�ɫউȲʦȲʟȦɔ-
ˢɔʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉ�ʰȉɫȲ�Ȭȉʰȉू�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�ɔʰȉɫɔȉɷȲ�ȦɏȲ�ɷȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉɷʁ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲे

,ȪǱȳǱȶɯȓ�ǈ�ǤǈɥǱ�ǫǱȪ�ȅȓɸǫȓʡȓɀ
�ȥȥɔȉɴʁ�ʦˑʁɫʰʁ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�२J���Jʰȉɫɔȉ३े
^Ȳ�ɷʁʦʰʟȲ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔʰȚ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�Ȭɔ�ʰȉɫɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�ʦʁɷʁ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɴȲɷʰȲ�ȬȲʦȦʟɔʰʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ʦȲˢɔʁɷȲ�আ�ȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫ�ʟȲˑɔ-

ʦʁʟȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁই�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲे��ɔȉɴʁ�ɔɷȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�
ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȳ�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ȲʰɔȦȉ�Ȳ�Ȭɔ�ɔɷȬɔʜȲɷȬȲɷˢȉ�ȉʜʜɫɔȦȉȥɔɫɔ�ɷȲɫɫউʁʟȬɔɷȉɴȲɷʰʁ�ɔʰȉɫɔȉɷʁ�ȉɫɫȉ�
revisione contabile del bilancio.

�ɔʰȲɷɔȉɴʁ�Ȭɔ�ȉˑȲʟ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉʰɔˑɔ�ʦʹΪȦɔȲɷʰɔ�ȲȬ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰɔ�ʦʹ�Ȧʹɔ�ȥȉʦȉʟȲ�ɔɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁे

�ȓǥȎȓǈȳɀ�ǫȓ�ȓȶȄɀɞȳǈɯȓʐǈ
�ɔ�εɷɔ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ʦɔ�ʟɔȦɏɔȉɴȉ�ɫউȉʰʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȲ�ɷȲɔ�ʜȉʟȉɆʟȉε�

��আJɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ॼ�©ʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫ�<ʁjJইࣂेࣃ��আJɫ�ÁɔɷȦʁɫʁ�ȉɔ��ɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ�=ȲʦʰʁʟȲ�२Á�=३ই�Ȳࣁेࣃ��আûʹȉȬʟʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁইूࣀेࣃ
ȬȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ȬȲɫ�ʜȉʟȉɆʟȉɅʁ�আ�ɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȳ�Ȧʁʦʰɔই�ȬȲɫɫȉ�jʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉू�ȦɏȲ�ȬȲʦȦʟɔˑʁ-
ɷʁ�ɔ�ʜʟʁˑˑȲȬɔɴȲɷʰɔ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�Ȳ�ɫȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔʰȚ�ȬȲɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȉɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�
ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ɷȲɫ�ȦʁɷʰȲʦʰʁ�ȬȲɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ʹʰʁʟɔʰȚ���*��ू�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȬȲɫ�ȄɸȪȪ�
ǥɀɥɯ�ɞǱǥɀʐǱɞʗ.

Jɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ɷʁɷ�ȿ�ȲʦʜʟȲʦʦʁ�Ȧʁɷ�ʟɔɫɔȲˑɔ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉ�ʰȉɫȲ�ȉʦʜȲʰʰʁे
�ɔ�εɷɔ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ʦɔ�ʟɔȦɏɔȉɴȉ�ɫউȉʰʰȲɷˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�

ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦʟɫ�ɷȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<��ʦʜȉे
Jɷ�Ȭȉʰȉࣂࢽ��ɫʹɆɫɔʁࣀࢿࢽࢿ��ɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�Ȭȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ʦʜȉ�ɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�̍ʹʁʰȉ�ɷʁɷ�ɆɔȚ�ɔɷ�ʦʹʁ�

ʜʁʦʦȲʦʦʁ�ʜȉʟɔ�ȉɫɫউࢽࣃूࢾࢾ২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦʟɫू�ȬɔˑȲɷȲɷȬʁɷȲ�ʦʁȦɔʁ�ʹɷɔȦʁे�*উ�ʦʰȉʰȉ�̍ʹɔɷȬɔ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰȉ�ɫȉ�ȦʁɷʦȲ-
ɆʹȲɷʰȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ�ʦʟɫ�ɔɷ���<��ʦʜȉू�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦɔˑɔɫɔʦʰɔȦɔ�ȉ�Ʌȉʟ�Ȭȉʰȉ�Ȭȉɫ�
ेࣀࢿࢽࢿ��ɆȲɷɷȉɔʁࢾࢽ��Ȳ�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�εʦȦȉɫɔ�ʟȲʰʟʁȬȉʰȉʰɔ�ȉɫࣀࢿࢽࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣄࢽ

jȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ɷȲɫɫȉ�jʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ʦʁɷʁ�ʟɔʜʁʟʰȉʰȲ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ɴȲȬȲ-

�*^�ÒJsj*�$*^^���s�J*¢�উ�$J��*ÁJ�Jsj*�
Jj$J�*j$*j¢*��J��*j�J�

$*^ উ̂��¢ेࣄࢿ�े�=^े$�^*$�ࣁࢾ�=*jj�Jsࢽࢾࢽࢿ��jेࣆࣀ�
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ʦɔɴȉू�ȉɷȦɏȲ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟɷȲ�ɫȉ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔे
Jɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ɷʁɷ�ȿ�ȲʦʜʟȲʦʦʁ�Ȧʁɷ�ʟɔɫɔȲˑɔ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉ�ʰȉɫȲ�ȉʦʜȲʰʰʁे

�Ȫɯɞȓ�ǈɥɛǱɯɯȓ
^ȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<��ʦʜȉ�ȬȲʰɔȲɷȲ�ʹɷȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ʜȉ�ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�

operazione di conferimento nella CAFC spa medesima delle azioni detenute dai Comuni soci, per decorrenza dal 01 lu-
Ɇɫɔʁेࣀࢿࢽࢿ���ʁɴȲ�ʟɔȦɏɔȲʦʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ɷʁʟɴȉ�Ȭɔ�ɫȲηȲू�ɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<��ʦʜȉ�ɏȉ�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�Ɇʟʹʜʜʁे�
¢ȉɫȲ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ʹɷȉ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȉɔ�εɷɔ�Ȭɔ�ʹɷউȉȬȲɆʹȉʰȉ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�
ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ȲȬ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�Ɇʟʹʜʜʁे�Jɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�Ȭȉ�ɷʁɔ�Ȳʦȉɴɔɷȉʰʁ�Ȳ�ɫʁ�ʦʰȲʦʦʁू�Ȧʁɷ�ɫȉ�
ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲू�ȿ�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰʁ�ʹɷɔʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁे

�ǱɥɛɀȶɥǈǤȓȪȓʧǙ�ǫǱȅȪȓ��ȳȳȓȶȓɥɯɞǈɯɀɞȓ�Ǳ�ǫǱȪ� ɀȪȪǱȅȓɀ��ȓȶǫǈǥǈȪǱ�ɛǱɞ�ȓȪ�ǤȓȪǈȶǥȓɀ�ǫȓ�ǱɥǱɞǥȓʡȓɀ
Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una rappresentazione 

ˑȲʟɔʰɔȲʟȉ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�ɔʰȉɫɔȉɷȲ�ȦɏȲ�ɷȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉɷʁ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�Ȳू�ɷȲɔ�ʰȲʟɴɔɷɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�
ɫȲηȲू�ʜȲʟ�̍ʹȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȉɆɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�ʟɔʰȲɷʹʰȉ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȉ�ʜȲʟ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȲ�ɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦɏȲ�
ɷʁɷ�ȦʁɷʰȲɷɆȉ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�Ȭʁˑʹʰɔ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�ȉ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔे

=ɫɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ�ʦʁɷʁ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦȉʜȉȦɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ȦʁɷʰɔɷʹȉʟȲ�ȉȬ�ʁʜȲʟȉʟȲ�ȦʁɴȲ�
ʹɷউȲɷʰɔʰȚ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁ�Ȳू�ɷȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ʜȲʟ�ɫউȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰȲˢˢȉ�ȬȲɫɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫ�ʜʟȲʦʹʜʜʁʦʰʁ�
ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ʜȲʟ�́ ɷȉ�ȉȬȲɆʹȉʰȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉे�=ɫɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ�́ ʰɔɫɔˢˢȉɷʁ�ɔɫ�ʜʟȲʦʹʜʜʁʦʰʁ�
ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȉ�ɴȲɷʁ�ȦɏȲ�ȉȥȥɔȉɷʁ�ˑȉɫʹʰȉʰʁ�ȦɏȲ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ɫȲ�ȦʁɷȬɔ-
ˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ɫɔ̍ʹɔȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʁ�ʜȲʟ�ɫউɔɷʰȲʟʟʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʁ�ɷʁɷ�ȉȥȥɔȉɷʁ�ȉɫʰȲʟɷȉʰɔˑȲ�ʟȲȉɫɔʦʰɔȦɏȲ�ȉ�ʰȉɫɔ�ʦȦȲɫʰȲे

Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ��ɔɷȬȉȦȉɫȲ�ɏȉ�ɫȉ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ˑɔɆɔɫȉɷˢȉू�ɷȲɔ�ʰȲʟɴɔɷɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ɫȲηȲू�ʦʹɫ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔ-
ˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚे

�ǱɥɛɀȶɥǈǤȓȪȓʧǙ�ǫǱȪȪǈ��ɀǥȓǱʧǙ�ǫȓ�ɞǱʐȓɥȓɀȶǱ�ɛǱɞ�Ȫǈ�ɞǱʐȓɥȓɀȶǱ�ǥɀȶʧǈǤȓȪǱ�ǫǱȪ�ǤȓȪǈȶǥȓɀ�ǫȓ�ǱɥǱɞǥȓʡȓɀ
J�ɷʁʦʰʟɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʦʁɷʁ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȦɏȲ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ɷȲɫ�ʦʹʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦʁू�ɷʁɷ�

ȦʁɷʰȲɷɆȉ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔू�Ȭʁˑʹʰɔ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�ȉ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔू�Ȳ�ɫউȲɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�
revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ʦˑʁɫʰȉ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�J���Jʰȉɫɔȉ�ɔɷȬɔˑɔȬʹɔ�ʦȲɴʜʟȲ�ʹɷ�ȲʟʟʁʟȲ�ʦɔ-
ɆɷɔεȦȉʰɔˑʁू�̍ʹȉɫʁʟȉ�ȲʦɔʦʰȲɷʰȲे�=ɫɔ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȬȲʟɔˑȉʟȲ�Ȭȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�Ȭȉ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔ�Ȳ�ʦʁɷʁ�
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�̍ʹȉɫʁʟȉ�Ȧɔ�ʦɔ�ʜʁʦʦȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫɴȲɷʰȲ�ȉʰʰȲɷȬȲʟȲ�ȦɏȲ�Ȳʦʦɔू�ʦɔɷɆʁɫȉʟɴȲɷʰȲ�ʁ�ɷȲɫ�ɫʁʟʁ�ɔɷʦɔȲɴȲू�ʦɔȉɷʁ�ɔɷ�
ɆʟȉȬʁ�Ȭɔ�ɔɷζʹȲɷˢȉʟȲ�ɫȲ�ȬȲȦɔʦɔʁɷɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɏȲ�ʜʟȲʦȲ�ȬȉɆɫɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁʟɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁे

jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ʦˑʁɫʰȉ� ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫɔ� २J���Jʰȉɫɔȉ३�ȉȥ-
biamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della 
ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲे�JɷʁɫʰʟȲु

े�ȉȥȥɔȉɴʁ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉʰʁ�Ȳ�ˑȉɫʹʰȉʰʁ�ɔ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȭɔ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�ɷȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�Ȭʁˑʹʰɔ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�ȉ�Ȧʁɴʜʁʟ-
ʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔौ�ȉȥȥɔȉɴʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȳ�ʦˑʁɫʰʁ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɷ�ʟɔʦʜʁʦʰȉ�ȉ�ʰȉɫɔ�ʟɔʦȦɏɔौ�ȉȥȥɔȉɴʁ�
ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉʰɔˑɔ�ʦʹΪȦɔȲɷʰɔ�ȲȬ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰɔ�ʦʹ�Ȧʹɔ�ȥȉʦȉʟȲ�ɔɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁे�Jɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ʹɷ�
ȲʟʟʁʟȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑʁ�Ȭʁˑʹʰʁ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ȿ�ʜɔ˄�ȲɫȲˑȉʰʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ʹɷ�ȲʟʟʁʟȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑʁ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�Ȭȉ�
ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔू�ʜʁɔȦɏȳ�ɫȉ�ɅʟʁȬȲ�ʜʹʍ�ɔɴʜɫɔȦȉʟȲ�ɫউȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�Ȧʁɫɫʹʦɔʁɷɔू�ɅȉɫʦɔεȦȉˢɔʁɷɔू�ʁɴɔʦʦɔʁɷɔ�
ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔू�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷɔ�Ʌʹʁʟˑɔȉɷʰɔ�ʁ�ɅʁʟˢȉʰʹʟȲ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁौ

े�ȉȥȥɔȉɴʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ʹɷȉ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�ʟɔɫȲˑȉɷʰȲ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȉɫɫʁ�ʦȦʁʜʁ�Ȭɔ�
ȬȲεɷɔʟȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰȲ�ɷȲɫɫȲ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȲ�Ȳ�ɷʁɷ�ʜȲʟ�ȲʦʜʟɔɴȲʟȲ�ʹɷ�ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ʦʹɫɫউȲΪȦȉȦɔȉ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�
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ɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚौ
े�ȉȥȥɔȉɴʁ�ˑȉɫʹʰȉʰʁ�ɫউȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰȲˢˢȉ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰɔ�ɷʁɷȦɏȳ�ɫȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲˢˢȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦʰɔɴȲ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�

ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ȬȉɆɫɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔू�ɔɷȦɫʹʦȉ�ɫȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉौ
. siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del presupposto 

ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�Ȳू�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉɆɫɔ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉʰɔˑɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔू�ʦʹɫɫউȲˑȲɷʰʹȉɫȲ�ȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ɔɷȦȲʟʰȲˢˢȉ�ʦɔɆɷɔεȦȉ-
ʰɔˑȉ�ʟɔɆʹȉʟȬʁ�ȉ�ȲˑȲɷʰɔ�ʁ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȲ�ȦɏȲ�ʜʁʦʦʁɷʁ�Ʌȉʟ�ʦʁʟɆȲʟȲ�Ȭʹȥȥɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�ʦʹɫɫȉ�ȦȉʜȉȦɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ȦʁɷʰɔɷʹȉʟȲ�
ȉȬ�ʁʜȲʟȉʟȲ�ȦʁɴȲ�ʹɷউȲɷʰɔʰȚ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁे�Jɷ�ʜʟȲʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʹɷউɔɷȦȲʟʰȲˢˢȉ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉू�ʦɔȉɴʁ�ʰȲɷʹʰɔ�ȉ�ʟɔȦɏɔȉɴȉʟȲ�ɫউȉʰʰȲɷ-
ˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ʁˑˑȲʟʁू�̍ʹȉɫʁʟȉ�ʰȉɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�ʦɔȉ�ɔɷȉȬȲɆʹȉʰȉू�ȉ�
ʟɔζȲʰʰȲʟȲ�ʰȉɫȲ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȉ�ɷȲɫɫȉ�ɅʁʟɴʹɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁे�^Ȳ�ɷʁʦʰʟȲ�ȦʁɷȦɫʹʦɔʁɷɔ�ʦʁɷʁ�ȥȉʦȉʰȲ�ʦʹɆɫɔ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉ-
ʰɔˑɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔ�εɷʁ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲे�¢ʹʰʰȉˑɔȉू�ȲˑȲɷʰɔ�ʁ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȲ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑɔ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȦʁɴʜʁʟʰȉʟȲ�ȦɏȲ�ɫȉ�
�ʁȦɔȲʰȚ�ȦȲʦʦɔ�Ȭɔ�ʁʜȲʟȉʟȲ�ȦʁɴȲ�ʹɷউȲɷʰɔʰȚ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁौ

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso, inclusa 
l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta 
rappresentazione.

�ȥȥɔȉɴʁ�ȦʁɴʹɷɔȦȉʰʁ�ȉɔ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɆʁˑȲʟɷȉɷȦȲू� ɔȬȲɷʰɔεȦȉʰɔ�ȉȬ�ʹɷ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰʁ�ȦʁɴȲ�ʟɔ-
ȦɏɔȲʦʰʁ�ȬȉɆɫɔ�J���Jʰȉɫɔȉू�ʰʟȉ�Ɇɫɔ�ȉɫʰʟɔ�ȉʦʜȲʰʰɔू�ɫȉ�ʜʁʟʰȉʰȉ�Ȳ�ɫȉ�ʰȲɴʜɔʦʰɔȦȉ�ʜɔȉɷɔεȦȉʰȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�Ȳ�ɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔ�
ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�ȲɴȲʟʦɔू�ɔɷȦɫʹʦȲ�ɫȲ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ȦȉʟȲɷˢȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȲ�ɷȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�
contabile.

�ǱȪǈʡȓɀȶǱ�ɥɸ�ǈȪɯɞǱ�ǫȓɥɛɀɥȓʡȓɀȶȓ�ǫȓ�ȪǱ̽Ǳ�Ǳ�ɞǱȅɀȪǈȳǱȶʧǈɞȓ
=ɔʹȬɔˢɔʁ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣁࢾ��Ȧʁɴɴȉूࢿ��ɫȲʰʰȲʟȉ�Ȳ३�ȬȲɫ�$े^Ɇʦेࢽࢾࢽࢿ्ࣆࣀ�
=ɫɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�ʦʁɷʁ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȭɔ�

��<���ेʜे�े�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��ɔɷȦɫʹʦȉ�ɫȉ�ʦʹȉ�ȦʁȲʟȲɷˢȉ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȳ�ɫȉ�ʦʹȉ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�
Ȭɔ�ɫȲηȲे

�ȥȥɔȉɴʁ�ʦˑʁɫʰʁ�ɫȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ɷȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�२J���Jʰȉɫɔȉ३�ɷेࢽࢿࣄ���ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȲʦʜʟɔɴȲʟȲ�ʹɷ�Ɇɔʹ-
dizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio di CAFC S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla 
ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲू�ɷʁɷȦɏȳ�Ȭɔ�ʟɔɫȉʦȦɔȉʟȲ�ʹɷȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔे���ɷʁʦʰʟʁ�
ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȿ�ȦʁȲʟȲɷʰȲ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��ȲȬ�ȿ�ʟȲȬȉʰʰȉ�
ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲे

�ʁɷ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȉ�ȬɔȦɏɔȉʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫউȉʟʰेूࣁࢾ��Ȧʁɴɴȉूࢿ��ɫȲʰʰȲʟȉ�Ȳ३�ȬȲɫ�$े^Ɇʦेूࢽࢾࢽࢿ्ࣆࣀ��ʟɔɫȉʦȦɔȉʰȉ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ�
ȦʁɷʁʦȦȲɷˢȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫोɔɴʜʟȲʦȉ�Ȳ�ȬȲɫ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȦʁɷʰȲʦʰʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫोȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲू�
non abbiamo nulla da riportare.

                         «ǫȓȶǱԧ�Ȫȓ�ҰҸ�ȳǈ̽ȓɀ�ҲҰҲҴ�
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�*^�ÒJsj*��©^^��=*�¢Jsj*
al Bilancio consolidato Gruppo CAFC al 31.12.2023

1 .   I N T R O D U Z I O N E

Signori Soci,
Jɫ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ȿ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�

Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ɔɷ���Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰʁ�
1° luglio 2023.

�ɔʜʁʟʰȉ�ɔ�Ȭȉʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȬȲɫɫȲ�ȬʹȲ�ʦʁȦɔȲʰȚू�Ȧʁɷ�ɫউȉʜʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ʦȲɴȲʦʰʟȲ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁ-
iana S.p.A.

Considerato che è il primo Bilancio Consolidato del neocostituito Gruppo non c'è la possibilità di confronto con 
dati consolidati di precedenti esercizi. 

Il bilancio consolidato del Gruppo CAFC è stato redatto in conformità alle norme contenute negli articoli 2423 e 
seguenti del Codice Civile e nel D.Lgs. 127/91, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’Organismo Ita-
liano di Contabilità (i ‘principi contabili OIC’). Il Consiglio di Amministrazione della Società, nella seduta del 16.02.2024, 
ɏȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰʁ�Ȭɔ�ȬɔΦȲʟɔʟȲ� ɫȉ�ȦʁɷˑʁȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ȬȲɔ��ʁȦɔ�ʜȲʟ� ɫউȉʜʜʟʁˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��
ȉˑˑȉɫȲɷȬʁʦɔ�ȬȲɫ�ɴȉηɔʁʟ�ʰȲʟɴɔɷȲ�Ȭɔࢽࣅࢾ��Ɇɔʁʟɷɔ�Ȭȉɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�ȬȉɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁࣁࣃࣀࢿ��ȬȲɫ�ȦʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�
dall’articolo 12 dello Statuto sociale vigente. 

Il Bilancio consolidato relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2023, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, presenta 
ʹɷ�ʹʰɔɫȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁूࣂࣅࢿेࣂࣂࣁेࣃ��Ȭɔ�Ȧʹɔ�*ʹʟʁࣃࣅࣁेࣃࢽࢾेࣃ��Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�Ȳ�*ʹʟʁࣆࣆࣄेࣅࣁࣀ��Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔे

��h ȉɫȲ�Ȳʦɔʰʁ�ʦɔ�ȿ�ʜȲʟˑȲɷʹʰɔ�ʦʁʰʰʟȉȲɷȬʁ�ȉɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʜʟɔɴȉ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲू�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁूࣄࢿࣆेࣅࣂࣁेࣆ��ɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�Ȭɔ�ɔɴʜʁʦʰȲू�
pari a Euro 3.003.642.

Il risultato ante imposte, a sua volta, è stato determinato iscrivendo ammortamenti su immobilizzazioni immateria-
ɫɔ�Ȳ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࢿࣃࣀेࣅࣆࢿेࣆࢾ��Ȳ�ʟȲʰʰɔεȦɏȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ʦʹ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ʜȲʟ�*ʹʟʁेࢽࢽࢽेࢽࣂࣂ�

Jɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁࣁࣂࣃेࣅࢿࣀेࣃࢽࢾ��Ȳ�ɔɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔ-
ɷȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁࣂࣁࢾेࣃࣅࣁेࣃ��ʜȲʟ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࣆࣆࣄेࣁࢾࣅेࢿࢾࢾ�

�Ȳʟ�ȲɷʰʟȉɴȥȲ�ɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚू�ɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɫ�<ʁjJ�२<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ३�ʟɔʦʹɫʰȉ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷ-
ʰȉʰȉ�̍ʹȉɫȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔू�Ȧʁɴɴɔʦʹʟȉʰȉ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�Ȳ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʟɔɫȲˑȉʰȉ�ȉ�
Conto Economico con un criterio sistematico gradualmente lungo la vita utile dei cespiti.

�ɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʦȉɫˑȉɆʹȉʟȬȉʰȉ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȉɫɫȉ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȲ�२ࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ३�ȉˑʟȲȥȥȲ�Ȭʁˑʹʰʁ�
subentrare, a titolo oneroso (anche ai sensi dell’art. 23, comma 1 del D. Lgs. n. 201/2022) il Gestore Unico d’Ambito (CAFC 
�ेʜे�े३े� উ̂sʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʰʟȉ���<���ेʜे�े�Ȳ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȭɔ�Ȭȉʰȉूࣀࢿࢽࢿेࣃࢽेࣀࢿ��ȦʁɷȦʁʟȬȲ�ɫউ*ɷʰȲ�Ȭɔ�
Governo dell’Ambito, ha permesso il subentro della concessione, senza esborso di denaro, da parte di CAFC S.p.A. in 
�Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȭɔ���<���ेʜे�ेू�ȦɏȲ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȉɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�
JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ȬȲɔ�ʦʁȦɔ�ʦʰʁʟɔȦɔ�Ȭȉɫूࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ��ɔɷ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʹȥ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȉʟɔʁ�Ȭɔ���<���ेʜे�े

Il servizio del Gruppo CAFC è reso secondo il modello dell’ “in house providing” ed è erogato, dal 01.07.2023, in 134 
�ʁɴʹɷɔ�ȬȲɫɫȉ�Ȳ˗��ʟʁˑɔɷȦɔȉ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२�¢s��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔ३�Ȧʁɷ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʹȥȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫউȉʟȲȉ�ȬȲɔࢿࢾ���ʁɴʹɷɔ�
ȉʜʜȉʟॼ�ʰȲɷȲɷʰɔ�ȉȬ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�

�Ȳʟʰȉɷʰʁू�ȉɫूࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ɔ�ʦʁȦɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ʦʁɷʁࣁࣀࢾ���ʁɴʹɷɔ�Ȳ�ɫȲ��ʁɴʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�ɴʁɷʰȉɆɷȉ�ȬȲɫɫȉ��ȉʟɷɔȉ�Ȳ�ȬȲɫ�
Gemonese (Comunità istituite dalla L.R. 21/2019 “Esercizio coordinato di funzioni e servizi tra gli enti locali del Friuli 
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ÁȲɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉ�Ȳ�ɔʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�*ɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲȦȲɷʰʟȉɴȲɷʰʁ�ʟȲɆɔʁɷȉɫȲই�Ȳ�ʦʹȦȦȲʦʦʁʟɔ�ȬȲɫɫȲ�©¢J�ॹ�©ɷɔʁɷɔ�¢Ȳʟʟɔʰʁʟɔȉɫɔ�JɷʰȲʟȦʁ-
munali). La Comunità di montagna del Gemonese, nell’ambito della ricognizione annuale delle partecipazioni societarie 
ex art. 20 D. Lgs. 175/2016, con delibera n. 26 del 21.12.2023 ha manifestato la volontà di alienare le proprie azioni di CAFC 
�ेʜे�े�२ʜȉʟɔ�ȉࢽࣅࢾ��ȉˢɔʁɷɔ३ू�ȦɏȲ�ʦȉʟȉɷɷʁ�ȉȦ̍ʹɔʦʰȉʰȲ�Ȭȉɔ�ʦȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ȉȬȲʟȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ��ʁɴʹɷɔʰȚे

$ȉɫࣁࢿࢽࢿेࣀࢽेࢾࢾ��ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȿ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ȉɷȦɏȲ�ɷȲɫ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ��ȲʟȦɔˑȲɷʰʁू�ȦɏȲ�ɔɷ�ʜʟȲȦȲȬȲɷˢȉ�ɷʁɷ�ȉˑȲˑȉ�ȦʁɷʦȲɆɷȉʰʁ�ɫȲ�
ʟȲʰɔ�Ȳ�Ɇɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȉɫ�=ȲʦʰʁʟȲ�Ȭউ�ɴȥɔʰʁू�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȭȉɫेࣁࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��jȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ��ʹʰʁɷʁɴȉ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�
Giulia non ci sono più “gestioni in economia” del Servizio Idrico Integrato.

�ȲʟɴȉɷɆʁɷʁ�̍ʹȉʰʰʟʁ�ȥȉȦɔɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔु���<��ʦʰʁʟɔȦʁू��ɔʰʰȚ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲू�ȉʟȲȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�Ȳ�ȉʟȲȉ�Ȳ˗��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ�
Ȳ��ȉʜʜȉȬȉ�२ˢʁɷȉ�ɴʁɷʰȉɷȉ३े� উ̂ʹɷɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȥȉȦɔɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔ�ɔɷ�ʹɷ�ȥȉȦɔɷʁ�ʹɷɔȦʁू�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫ��ɔȉɷʁ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�Ȧʁɷ-
ɷȲʦʦʁ�ȉɫɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�Ȧʁɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉू�ʦȉʟȚ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰȉ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫेࣄࢿࢽࢿ�

^ȉ�ʦȲɴʜɫɔεȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɷȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�¢ȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�sʰʰɔɴȉɫȲ��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔू�ɔɷɔˢɔȉʰȉ�ɷȲɫूࣆࢽࢽࢿ��ˑȲȬȲ�ɫȉ�ʜʟȲॼ�
senza, al 31.12.2023, di un unico Gestore industriale con la presenza di una subconcessione per l’area dei 12 Comuni ap-
ʜȉʟॼ�ʰȲɷȲɷʰɔ�ȉȬ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȳ�ʹɷ��ʁɴʹɷȲ�ɔɷ�ȲȦʁɷʁɴɔȉ�२�ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ��ȲʟȦɔˑȲɷʰʁ३ू�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʦʹʜȲʟȉʰȉ�Ȭȉɫ�
01.01.2024.
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উ̂ȲˑʁɫʹˢɔʁɷȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�ɏȉ�ʜʁʟʰȉʰʁ�ɫউ*ɷʰȲ�Ȭɔ�=ʁˑȲʟɷʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�२ɫউȉɫɫʁʟȉ��ʁɷʦʹɫʰȉ�ʜȲʟ�ɫউ�ɴȥɔʰʁ�¢ȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�sʰʰɔॼ�
ɴȉɫȲ��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔ३�ȉ�ȬɔȦɏɔȉʟȉʟȲ�Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�Ȭɔ��ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ɷेࣆࢾ��ȬȲɫुࣂࢾࢽࢿेࢽࢾेࣄࢽ�

ɔे३���<���ेʜे�े�̍ʹȉɫȲ�ɆȲʦʰʁʟȲ�ʹɷɔȦʁ�Ȭউȉɴȥɔʰʁू�Ȧʁɷ�ȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�ɔɷ�ɏʁʹʦȲ�ȉ�ʦʹʁ�ɅȉˑʁʟȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�
ɷȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�¢ȲʟʟɔʰʁʟɔȉɫȲ�sʰʰɔɴȉɫȲ��ȲɷʰʟȉɫȲ�<ʟɔʹɫɔ�Ȭȉɫࣃࢾࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ȉɫेࣂࣁࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�

��ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ʰʟȉ���<���ेʜे�े�Ȳ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू���<���ेʜे�ेू�
ɔɷ�Ȭȉʰȉूࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࣂࢽ����<���ेʜे��ɏȉ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲʰȲɷʹʰȉ�ɔɷ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�Ȭȉ��Ȧ-
̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ʜȉʟɔ�ȉɫࣃूࢾࢾ�২े��ʹȦȦȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��ɏȉ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰʁ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫेू�ɔʦʰɔʰʹȲɷȬʁ�ɫȉ�ɷʹʁˑȉ�
divisione Laboratorio Friulab.

�ȉʟʰɔȦʁɫȉʟɴȲɷʰȲ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰȲू�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁू�ȿ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȦʁɷʦȲɆʹɔʰʁ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣄࢾ��ʁʰʰʁȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��Ȧʁɷ�ɫȉ�ʜʹȥȥɫɔȦȉˢɔʁ-
ne da parte di ARERA delle deliberazioni 476/2023/R/idr e 477/2023/R/idr relative rispettivamente ai risultati dell’appli-
ȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴʁ�ɔɷȦȲɷʰɔˑȉɷʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ûʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�२���JJ३�Ȳ�ʰȲȦɷɔȦȉ�२��¢J३�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�
Idrico Integrato riferito al biennio 2020÷2021, che ha visto assegnare al Gruppo CAFC premialità complessive per euro 
��ेࢾࢿࣁेࣃࣅࣆेࢾʁɷʰȲʦʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȉʦʦȲɆɷȉʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲɷȉɫɔʰȚ�ʜȲʟ�ɴȉɷȦȉʰʁ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�
e contrattuale per euro 14.592, da accantonare ad apposito fondo oneri vincolato ad investimenti per il miglioramento 
ȬȲɆɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȳ�ʜȲʟ�Ȳʹʟʁࢾࣁࢿेࢿࢽࣁ��Ȭȉ�ȬȲȦʹʟʰȉʟȲ�Ȭȉɫ�Á�=ࣀࢿࢽࢿ��२ȦʁɴȲ�ȲΦȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ɷȲɫ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�Ȧʁɷ-
solidato).

Jɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ʦɔ�ȿ�ɔɴʜȲɆɷȉʰʁ�ȉȬ�ȉʰʰʹȉʟȲ�Ȳ�ʟɔʦʜȲʰʰȉʟȲ�ʹɷ��ɔʦʰȲɴȉ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ɔɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚू�ɫȉ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�
ȲȬ�ɔɆɔȲɷȲ�ȬȲɫ�ɫȉˑʁʟʁ�Ȳ�ɫউȉɴȥɔȲɷʰȲू�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɔ�ʟȲ̍ʹɔʦɔʰɔ�ɔɴʜʁʦʰɔ�Ȭȉ���*���Ȳ��©�J�े�

J�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ʦɔ�ɴȉɷʰȲɷɆʁɷʁ�ʜʁʦɔʰɔˑɔे�¢ʹʰʰʁ�Ȧɔʍ�ȉ�Ȧʁɴʜʟʁˑȉ�ȬȲɫɫȉ�ȥʁɷʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ʦȦȲɫʰȲ�ʦʰʟȉ-
tegiche e della solidità organizzativa del Gruppo.

2 .   C O M P O S I Z I O N E  G R U P P O  C A F C

2 . 1  sʜȲʟȉˢ ɔʁɷȲ �Ȭ ɔ � ɔ ɷ ʰ ȲɆ ʟȉ ˢ ɔʁɷȲ � ʦ ʁȦ ɔ Ȳ ʰ ȉ ʟ ɔ ȉ ���<��� ेʜ े � े � ॼ ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰ ʰʁ ��ʁ ɔ ȉɷȉ �� े ʜ े �

Jɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣃࢽेࣀࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ʰʟȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȳ���<���ेʜे�ेू�
che ha consentito di realizzare l’obiettivo previsto dalla disciplina nazionale e regionale di riferimento volto al supera-
mento della gestione frammentata del S.I.I. L’operazione si è conclusa senza pagamenti né incassi risolvendosi integral-
ɴȲɷʰȲ�ɔɷ�ʹɷʁ�ʦȦȉɴȥɔʁ�ȉˢɔʁɷȉʟɔʁे�Eȉ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�ɔɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁू�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�ʦɔɷɆʁɫɔ��ʁɴʹɷɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�
�ेʜे�ेू�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁʜʟɔȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ���<���ेʜे�ेू�ȦɏȲ�ȿ�ȬɔˑȲɷʹʰȉू�ʜȲʟʰȉɷʰʁू�ʦʁȦɔȉ�Ȭɔ�ɴȉηɔʁʟȉɷˢȉ�२ȉɫࢾࣂ�২३�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�ɴȲɷʰʟȲ�ɔɫࣆࣁ�২�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ʟɔɴȉɷȲ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɔ��ʁɴʹɷɔ�ɆɔȚ�ʦʁȦɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉे�jȲ�ȿ�
ȦʁɷʦȲɆʹɔʰʁ�ʹɷ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�Ȭɔ���<���ेʜे�ेू�ȉʦʦȲɆɷȉʰʁ�ɔɷ�ɴɔʦʹʟȉ�Ʌʟȉˢɔʁɷȉʰȉ�ȉɔࢿࢾ���ʁɴʹɷɔ�ɆɔȚ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ�ʜʟʁʜʁʟˢɔʁɷȲ�ȉɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȭȉ�ȦɔȉʦȦʹɷʁ�Ȭɔ�Ȳʦʦɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁे

$ȉɫࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ���Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȲʦʜɫȲʰȉ�ɔɷ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʹȥ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȉʟɔȉ�Ȭɔ���<���ेʜे�ेू�ɔɫ��ेJेJे�ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔ-
torio dei propri Comuni soci in forza di un contratto di concessione di servizi e del patto parasociale sottoscritto tra i 
�ʁɴʹɷɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ��ʁɔȉɷȉू�Ɇɫɔ�ȉʰʰʹȉɫɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ���<��Ȳ���<��ʦʰȲʦʦȉे�*ɷʰʟʁ�ɔɫࣁࣀࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ȉˑʟȚ�ȲΪȦȉȦɔȉ�ɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁ-
ʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ���<���ेʜे�े�ɆɔȚ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɷȲɫ��ɔȉɷʁ�JɷȬʹʦʰʟɔȉɫȲ�ȦʁɷȬɔˑɔʦʁे

��ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউsʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ� ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬʹȲ�ʦʁȦɔȲʰȚू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȉʜʜʁʟʰȉʰȲ�ȉɫȦʹɷȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ʦʹɫ�
numero dei componenti della Commissione Controllo analogo di CAFC S.p.A. che sono stati elevati al numero di 11 
membri per adeguata rappresentatività dei territori.

Inoltre, CAFC S.p.A. ha provveduto ad individuare un rappresentante di CAFC all’interno del Coordinamento soci 
Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ȲȬ�ʹɷ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȲɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲे



6    . 

2 . 2 .   O p e ra z i o n e  d i  i n co r p o ra z i o n e  d i  F r i u l a b  S . r . l .  i n  C A F C   S . p . A .

In data 07.12.2023 si è conclusa l’Operazione di incorporazione di Friulab S.r.l. in CAFC S.p.A. con la conseguente 
nascita all’interno di CAFC S.p.A. della Divisione Friulab.

jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�h ʟȉ���<���ेʜे�े�Ȳ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�εɷʁ�ȉɫࣂ��ɫʹɆɫɔʁࣀࢿࢽࢿ��
ʹɷɔȦɔ�ʦʁȦɔ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫेू�Ɇɫɔ�ȉˢɔʁɷɔʦʰɔ�ȬȲɫɫȲ�ȬʹȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɏȉɷɷʁ�ȦʁɷȦʁʟȬȉʰʁ�ɫȉ�ȦȲʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ�<�J©^���ȉ���<�ु�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࣂࢽ��ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�Ȭȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�
ɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�̍ ʹʁʰȉ�ɷʁɷ�ɆɔȚ�ɔɷ�ʦʹʁ�ʜʁʦʦȲʦʦʁ�ȬȲɫࢽࣃूࢾࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�<�J©^����ेʟेɫे�ȬɔˑȲɷʰȉɷȬʁ�Ȭɔ�Ʌȉʰʰʁ�́ ɷɔȦʁ�ʦʁȦɔʁ�
ȉɫࢽࢽࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦʰȲʦʦȉे�¢ȉɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʟɔʦʹɫʰȉʰȉ�ʜʟʁʜȲȬȲʹʰɔȦȉ�ȉɫɫȉ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉ-
ˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<�J©^����ेʟेɫे�ɔɷ���<���ेʜे�ेू�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦɔˑɔɫɔʦʰɔȦɔ�ȉ�Ʌȉʟ�Ȭȉʰȉ�Ȭȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��Ȳ�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�
εʦȦȉɫɔ�ʟȲʰʟʁȬȉʰȉʰɔ�ȉɫࢾ�ਰ�ɆȲɷɷȉɔʁेࣀࢿࢽࢿ��

L’incorporazione e la creazione della nuova divisione aziendale del laboratorio all’interno della Capogruppo risulta 
ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʜɔ˄�ȲΪȦȉȦȲ�ȲȬ�ȲΪȦɔȲɷʰȲ�Ȳ�ʜȲʟɴȲʰʰȲʟȚ�ȉɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��Ȭɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȉʟȲ�ɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�Ȭɔ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�ʁΦȲʟʰɔ�
alle altre società regionali del Servizio Idrico Integrato riunite nella rete d’impresa Smart Water Management FVG (es. 
Hydrogea S.p.A.) con l’obiettivo di allargare la platea dei clienti non solo fra i Comuni Soci, ma soprattutto nell’ambito 
ʜʟɔˑȉʰʁे��ɔʍ�ɔɷ�ʜȉʦʦȉʰʁ�Ȳʟȉ�ʦʰȉʰʁ�ɅʟȲɷȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ�ɷȉʰʹʟȉ�Ȭɔ�ʦʁȦɔȲʰȚ�আɔɷ�ɏʁʹʦȲই�Ȭɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫɔˑȲɫɫʁ�Ȭɔ�<ʟɔʹɫȉȥ�ȦɏȲ�ȦʁɴʜʟɔɴȲˑȉ�
l’operatività economica nei confronti di terzi al solo 20% del fatturato globale. 

^ȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ʁʜȲʟȉʰȉ�ɷȲɫूࣀࢿࢽࢿ��Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�εʦȦȉɫȲ�Ȭȉɫूࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��ȦʁɷʦȲɷʰȲु
� ॼ�Ȭɔ�ȦȉɫɴɔȲʟȉʟȲ� ɫȉ� ʰȉʟɔΦȉू�ɷȲɫ� ʦȲɷʦʁ�ȦɏȲ� ɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ� ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�ȬɔˑȲɷʰȉɷʁ�Ȧʁʦʰɔ� ɔɷʰȲʟɷɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ɆȲʦʰɔʰɔ�

ɷȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ȬȲɫ��JJ�२sʜȲ˗ȲɷȬ�Ȳ��ȉʜȲ˗३ौ
� ॼ�Ȭɔ�ʟɔȬʹʟʟȲ�ɔɫ�ɷʹɴȲʟʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉʰȲ�ɔɷȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ȬȲʰȲɷʹʰȲ�Ȭȉɔ�ʦʁȦɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<�ेौ
 - di svolgere, a seguito della fusione per incorporazione, le attività di analisi e laboratorio internamente al Gruppo 

CAFC.

3 .  F A T T I  D I  R I L I E V O  I N T E R V E N U T I  N E L  2 0 2 3

3 . 1    ' ' S m a r t wa t e r  m a n a ge m e n t  F VG  ”  C o n t ra t t o  d i  r e t e  t ra  i  G e s t o r i  d e l  S . I . I .  n e l l a  Re g i o n e  A u t o n o m a 
         F r i u l i  Ve n e z i a  G i u l i a 

J�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ��ʹʰʁɷʁɴȉ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉ�२��<���ेʜे�ेू�JʟɔʦȉȦ̍ʹȉ��ेʟेɫेू�
�ȦȲɆȉʦ�ʜʦ�ɴɆȉ��ेʜे�ेू�E˘ȬʟʁɆȲȉ��ेʜे�ेू��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�ȬȲɫ��ȉʟʦʁ��ेʜे�े� ॼ�Zʟȉҩki Vodovod 
ȬेȬे�Ȳ�^ɔˑȲɷˢȉ�¢ȉɆɫɔȉɴȲɷʰʁ��Ȧ̍ʹȲ��ेʜे�े३�ɏȉɷɷʁ�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�ɷȲɫࢿࢿࢽࢿ��ɫȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�ɔɴʜʟȲʦȉ�ȬȲɷʁɴɔɷȉʰȉ�আ�ɴȉʟʰ�ÂȉʰȲʟ�gȉɷȉ-
gement FVG", che ha consentito di perseguire obiettivi condivisi tesi ad accrescere, individualmente e collettivamente 
la capacità innovativa e la competitività sul mercato. In particolare, durante il 2023 la rete ha permesso di dare origine a 
ɅʁʟɴȲ�Ȭɔ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰɔ�ʜȲʟ�ʦˑɔɫʹʜʜȉʟȲ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȦʁɷȬɔˑɔʦɔ�ȉ�ˑȉɫȲʟȲ�ʦʹɔ�ɅʁɷȬɔ�ȉʦʦȲɆɷȉʰɔ�Ȭȉɫ��jý�े

$ɔ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔू�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�ʦʹɫ��ɔȉɷʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ��ɔʜʟȲʦȉ�Ȳ�
�ȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�२�jý�३े�jȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉʦʦȲɆɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɆȉʟȲ�Ȭউȉʜʜȉɫʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȬɔɆɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�ɔȬʟɔȦȉ�
e la riduzione delle perdite che prevede, entro il 31.12.2024, il completamento di almeno il 40% dei “chilometri di rete 
distrettualizzata” ed entro il 31.03.2026, il completamento del 100% dei “chilometri di rete distrettualizzata” previsti dal 
progetto (km 6.244 a livello regionale).

jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɔȬʟɔȦɏȲू�ȿ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰȉ�ɫȉ�ȦȉɴʜȉɆɷȉ�Ȭɔ�ʦȲɷʦɔȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ʹɷ�ʹʦʁ�ʜɔ˄�ȦʁɷʦȉʜȲˑʁɫȲ�ȬȲɫɫȲ�
ʟɔʦʁʟʦȲ�ɔȬʟɔȦɏȲू�ȉˑˑɔȉʰȉ�ɷȲɫࢿࢿࢽࢿ��ɔɷ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ�ɔ��ʁɴʹɷɔ�ɔɷ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɴȉηɔʁʟȲ�ʦʁΦȲʟȲɷˢȉू�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɫɔɴɔʰȉʟȲ�
ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ȲʟʁɆȉʰȉ�Ȭȉɫɫȉ�ʟȲʰȲ�ʜʹȥȥɫɔȦȉ�ȉɔ�ʦʁɫɔ�εɷɔ�ʜʁʰȉȥɔɫɔ�ȲȬ�ɔɆɔȲɷɔȦʁ�ʦȉɷɔʰȉʟɔे

JɷʁɫʰʟȲू� ʦɔ� ʦʁɷʁ�ȦʁɷȦɫʹʦȲ� ɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉʰɔˑȉ�Ȳ� ɫȉ� ɅȉʦȲ�Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉ� ॼ�ȲʦȲȦʹʰɔˑȉ�ȬȲɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�
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εɷȉɷˢɔȉʰʁ�Ȭȉɫ��jý��আE©��ɅȉɷɆɏɔ��=j�ॹ�*ʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲ�ɅȉɷɆɏɔ�Ȭȉ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�ʹʟȥȉɷȲ��ȲɆɔʁɷȲ�
<Á=ই�ʜȲʟ�ɔɫ�আʟȲˑȉɴʜɔɷɆই�ȬȲɫɫউȲʦɔʦʰȲɷʰȲ�ȲʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲ�ɅȉɷɆɏɔ�ɷȲɫɫউȉʟȲȉ�ȬȲɫɫউɔɴʜɔȉɷʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��ȉɷ�=ɔʁʟɆɔʁ�Ȭɔ�jʁɆȉʟʁे�
�ɷȦɏȲ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰʁ�Ȧȉʦʁ�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉʦʦȲɆɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�Ɇȉʟȉ�Ȭউȉʜʜȉɫʰʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȲʦʦɔȦȦȉʰʁʟȲे

ࣀ े ࢿ � � � ûʹȉȬʟʁ � ʟȲɆʁ ɫ ȉ ʰʁ ʟ ɔ ʁ

Jɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�ȿ�ʁʟɴȉɔ�ʦʰȉȥɔɫȲ�Ȳ�ȥȉʦȉʰʁ�ʦʹ�ʰȲʦʰɔ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔ�Ȭɔ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʜʹȥȥɫɔȦȉʰɔ�Ȭȉ���*��े

Il Gruppo CAFC opera in un ambito regolato dall’Autorità nazionale ARERA e in seconda istanza dall’Ente di Go-
ˑȲʟɷʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�ɫʁȦȉɫȲ�२�©�J�३े�Jɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȭȉ���*���ȿ�Ȧʁɴʜʁʦʰʁ�Ȭȉ�ʹɷ�ɔɷʦɔȲɴȲ�Ȭɔ�
Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ȉˑȲɷʰɔ�ȉȬ�ʁηȲʰʰʁ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�ȉʦʜȲʰʰɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁू�ȦɏȲ�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦɔ�ȲɫȲɷȦȉɷʁु

� ी�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʰȲʟˢʁ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�g¢Jॼूࣀ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࢽࣅࣂ�J$��ȬȲɫࣄࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣆࢾࢽࢿ��ȉɆ-
Ɇɔʁʟॼ�ɷȉʰȉ�Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�J$��ȬȲɫࢽࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࢾࢿࢽࢿ��२ˑɔɆȲɷʰȲ�εɷʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�३ौ

� ी�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�̍ʹȉʟʰʁ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁ�g¢Jॼूࣁ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�J$��ȬȲɫࣅࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��२ˑɔ-
ɆȲɷʰȲ�Ȭȉɫࣁࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ�३ौ

� ी�ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ ʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२���JJ३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣂࢾࢽࢿ्ࣂࣂࣃ��
J$��ȬȲɫࣀࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣂࢾࢽࢿ��ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�Ȳ�ɔɷʰȲɆʟȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔ्�्ࣃࢾࢽࢿ्ࣄࢾࢿ�J$�ू्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣄࣆࣅ�J$�ू्�्ࣅࢾࢽࢿ्ࣄࢿࢿ�J$�ू�
�J$�ू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʰʰɔȲɷȲ�ȉɫɫȉ�ʜʹɷʰʹȉɫȲ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�Ȭɔ�̍ʹȉॼ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࢽࢾࣃ�J$��Ȳ्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࣄࣁࣂ�ू�$J्�्ࣆࢾࢽࢿ्ࢾࢾࣀ
lità minimi da assicurare all'utenza, omogenei sul territorio nazionale, introducendo un meccanismo che incentiva il ge-
ʦʰʁʟȲ�ȉ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ʹɷ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ɴɔɆɫɔʁʟ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȥȉʦȉʰʁ�ʦʹɫɫȉ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔɷȬȲɷɷɔˢˢɔ�ȉʹʰʁɴȉʰɔȦɔू�Ȭȉ�ʟɔȦʁɷʁʦȦȲʟȲ�ȉɫɫोʹʰȲɷʰȲ�
ʜȲʟ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�ʦʁηȲʰʰȲ�ȉ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚू�Ȭɔ�ʜʟȲɴɔ�Ȳ�Ȭɔ�ʜȲɷȉɫɔ�ɷȲɔ�Ȧȉʦɔ�Ȭɔ�ɴȉɷȦȉʰʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�
ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ɴɔɷɔɴɔ�εʦʦȉʰɔ�Ȭȉɫɫউ�ʹʰʁʟɔʰȚौ

� ी�ɫউʹɷȥʹɷȬɫɔɷɆ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�२¢J©�३�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣃࢾࢽࢿ्ࣄࣀࢾ�Ȧʁɴ�ȬȲɫࣁࢿ��ɴȉʟˢʁࣃࢾࢽࢿ��Ȳ�ʦेɴेɔेू�Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔȦʁ-
ɫȉʟȲ�ʟɔɅȲʟɔॼ�ɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�আȬȲεɷɔˢɔʁɷɔই�ȦɏȲ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉɷʁ�ɔɫ�ʜȲʟɔɴȲʰʟʁ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�Ȳ�ȉɫɫȉ�ʜʟʁɆʟȲʦʦɔˑȉ�ɔɷʰʟʁȬʹ-
ˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ȉʰʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ȉɫɫȲ�ʦɔɷɆʁɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȳ�Ȧʁɴʜȉʟʰɔौ

� ी�ɫȉ�ʟɔɅʁʟɴȉ�ȬȲɔ�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�ȬȲɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ɔȬʟɔȦɔ�२¢J��J३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣂࣃࣃ�J$��ȬȲɫࣅࢿ��ʦȲʰʰȲɴȥʟȲ�
��ȦɏȲ�ɏȉ�ɔɷʰʟʁȬʁʰʰʁ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ʹɷɔɅʁʟɴɔ�ʦʹɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔʁʟȬɔɷʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�ȬȲɫɫȲ�ȉʟʰɔȦʁɫȉˢɔʁɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȲूࣄࢾࢽࢿ
ȉʜʜɫɔȦȉʰȲ�ȉɫɫউʹʰȲɷˢȉौ

� ी�ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२��¢J३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣄࢾࣆ�
J$��ȬȲɫࣄࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣄࢾࢽࢿ��ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�Ȳ�ɔɷʰȲɆʟȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃ�J$�ू्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ�J$��Ȳ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣄࣀࣃ�
J$�ू�Ȧʁɷ�ʟɔɆʹȉʟȬʁ�ȉɫɫȉ�ʜʹɷʰʹȉɫȲ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔु

� ɔ३� ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�ɅʁʟɷɔʰȲ�ȉɫɫউʹʰȲɷʰȲ�εɷȉɫȲू�ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ȦʁɴȲ�ʦʰȉɷȬȉʟȬ�ʦʜȲȦɔεȦɔौ
� ɔɔ३� ʁȥȥɫɔɆɏɔ�ʜȲʟ�ɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�२ˑȉɫʹʰȉʰɔू�ɷȲɔ�ȬɔˑȲʟʦɔ�ȦʁɷʰȲʦʰɔू�ȬȉɆɫɔ�*ɷʰɔ�Ȭɔ�ɆʁˑȲʟɷʁ�ȬȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ʁ�ȉɫʰʟɔ�ʦʁηȲʰʰɔ�ȦʁɴʜȲ-

ʰȲɷʰɔ३�ȬȲȦɫɔɷȉʰɔ�ɔɷ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�Ȳ्ʁ�Ȭɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȭɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ʦʰȉɷȬȉʟȬू�ȦɫȉʦʦɔεȦȉʰɔ�ȦʁɴȲ�
macro-indicatori, volti a promuovere, in tempi ravvicinati, i primi miglioramenti nei livelli minimi di erogazione dei 
ʦȲʟˑɔˢɔू�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɔ�ɫɔˑȲɫɫɔ�Ȭɔ�ʜȉʟʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦɔɷɆʁɫȲ�ɆȲʦʰɔʁɷɔौ

� ɔɔɔ३� ɫȉ�ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴɔ�Ȭɔ�ɔɷȦȲɷʰɔˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉू�ȉɷȦɏȲ�Ȧʁɷ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�
ȉȦȦȲʦʦʁ�ȉ�Ʌȉʰʰʁʟɔ�ʜʟȲɴɔȉɫɔ�ʁ�Ȭɔ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜȲɷȉɫɔʰȚौ

� ɔˑ३� ɫউɔɷʰʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥʁɷʹʦ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ɔȬʟɔȦʁ�२¢J��J३�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣄࢾࢽࢿ्ࣄࣆࣅ�ɔȬʟ�ȬȲɫࢾࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣄࢾࢽࢿ��
Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉु

 - le modalità di copertura degli oneri derivanti dal riconoscimento delle agevolazioni alle utenze domestiche in 
ȬʁȦʹɴȲɷʰȉʰʁ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�ȬɔʦȉɆɔʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʦʁȦɔȉɫȲू�ȉʰʰȲʦʁ�ȦɏȲ�ɫȉ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�२$े�े�ेgेࣀࢾ��ʁʰʰʁȥʟȲࣃࢾࢽࢿ�३ȲʦʜʟȲʦ-
ʦȉɴȲɷʰȲ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ȦɏȲ�আɫो�ʹʰʁʟɔʰȚ�२ेेे३ू�ɷȲɫ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉʟȲ�ɔɫ�ȥʁɷʹʦ�ȉȦ̍ʹȉू�ȬʁˑʟȚ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�Ȳ�ɫȉ�
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ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ȉʟʰɔȦʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉू�ɔɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȲΪȦɔȲɷʰɔ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔू�ɫউȲ̍ʹɔɫɔȥʟɔʁ�ȲȦʁɷʁɴɔॼ�Ȧʁ�
εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ɫȉ�ʰʹʰȲɫȉ�ȬȲɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔইौ

 - le modalità applicative per l'erogazione del bonus sociale e del bonus integrativo eventualmente riconosciuto su 
ȥȉʦȲ�ɫʁȦȉɫȲौ

� ी�ɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�Ȭɔ�ʟɔʦʁɫʹˢɔʁɷȲ�Ȳ˗ʰʟȉɆɔʹȬɔˢɔȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʰʟʁˑȲʟʦɔȲ�२¢J�s३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�
¢J�s्ࣃࢾࢽࢿ्ࣆࢽࢿ�*्Ȧʁɴ�ȬȲɫࣂ��ɴȉηɔʁूࣃࢾࢽࢿ��ȦɏȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉ�ɫʁ�ʦˑʁɫɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ʰȲɷʰȉʰɔˑʁ�ʁȥȥɫɔɆȉʰʁʟɔʁ�Ȭɔ�ȦʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�ʜʟȲʦʦʁ�
ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ��ʁɷȦɔɫɔȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȉɫʰʟɔ�ʁʟɆȉɷɔʦɴɔू�̍ʹȉɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʜʟʁȦȲȬɔȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫɫोȉˢɔʁɷȲ�ɆɔʹȬɔˢɔȉɫȲ�ɷȲɫɫȲ�Ȧʁɷॼ�ʰʟʁˑȲʟʦɔȲ�ʰʟȉ�
ȦɫɔȲɷʰɔ�ʁ�ʹʰȲɷʰɔ�εɷȉɫɔ�Ȳ�ʁʜȲʟȉʰʁʟɔ�ʁ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ɷȲɔ�ʦȲʰʰʁʟɔ�ʟȲɆʁɫȉʰɔ�Ȭȉ���*��ौ

 • la regolazione della morosità nel Servizio Idrico Integrato (REMSI), di cui alla deliberazione 311/2019/R/IDR 
del 16 luglio 2019, volta al contenimento e alla gestione della morosità nel Servizio Idrico Integrato, disciplinando le 
ʜʟʁॼ�ȦȲȬʹʟȲ�Ȳ�ɫȲ�ʰȲɴʜɔʦʰɔȦɏȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ȦʁʦʰɔʰʹˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ɴʁʟȉ�Ȳ�ɫȉ�ʦʁʦʜȲɷʦɔʁɷȲ्ɫɔɴɔʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�Ʌʁʟɷɔʰʹʟȉ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�εɷȉɫɔू�
Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ʰʹʰȲɫȉɷȬʁ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ˑʹɫɷȲʟȉȥɔɫɔौ

� ी�ɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ɫউȲʟʁɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ɴɔʦʹʟȉ�२¢Jg�JJ३ू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࣃࢾࢽࢿ्ࣅࢾࢿ�J$��ȬȲɫࣂ��
ɴȉηɔʁूࣃࢾࢽࢿ��ȉηɔʁʟɷȉʰȉ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्�्ࢾࢿࢽࢿ्ࣆࢽࣃ�J$��ȬȲɫࢾࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࢾࢿࢽࢿ��ȦɏȲ�ȬɔʦȦɔʜɫɔɷȉɷʁ�ɔɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�ɴɔʦʹ-
ʟȉ�Ȭɔ�ʹʰȲɷˢȉ�ȬȲɫ��JJ�ȬȲεɷȲɷȬʁ�ɫȲ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔʰȚू�Ɇɫɔ�ʁȥȥɫɔɆɏɔ�Ȭɔ�ɔɷʦʰȉɫɫȉˢɔʁɷȲू�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�Ȳ�ˑȲʟɔεȦȉ�ȬȲɔ�ɴɔʦʹʟȉʰʁʟɔू�ɫȲ�
procedure per la raccolta delle misure (compresa l'autolettura), nonché per la validazione, stima e ricostruzione dei dati 
nonché la gestione e le tutele previste in caso di perdite occulte.
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��*���Ȧʁɷ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�ɷे्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣀࣂ�J$��ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢽेࣁࢾ��ɏȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ɇɫɔ�ȉʰʰɔ�ȦɏȲ�ȦʁɴʜʁɷɆʁɷʁ�ɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʦȦɏȲ-
ɴȉ� ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁू� ʟȲȦȉɷʰȲ� ɫȲ� ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ� ʰȉʟɔΦȉʟɔȲ� ʜȲʟ� ɔɫ� ʜȲʟɔʁȬʁ� �ࣀࢿࢽࢿ৖ࢿࢿࢽࢿ Ȭɔ���<���ेʜे�े� Ȳ� Ȧʁɷ� ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ� ɷे�
-�ɏȉ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ɇɫɔ�ȉʰʰɔ�ȦɏȲ�ȦʁɴʜʁɷɆʁɷʁ�ɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʦȦɏȲɴȉ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁू�ʟȲȦȉɷʰȲ�ɫȲ�ʜʟȲȬɔʦʜʁࣀࢿࢽࢿेࢽࢾेࢽࢾ�J$��ȬȲɫ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣀࣃࣁ
ʦɔˢɔʁɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟɔʁȬʁࢿࢿࢽࢿ�৖ࣀࢿࢽࢿ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े

jȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ʰɔȲɷȲ�Ȧʁɷʰʟʁ�ȬȲɫ�Á�=�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȭȉ���*���ɷȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�Ȧɔʰȉʰȉे

3 . 4    E v o l u z i o n e  n o r m a t i va  a i  s e n s i  d e l  D. L g s .  3 6 / 2 0 2 3

Jɫ�$ȲȦʟȲʰʁ�^ȲɆɔʦɫȉʰɔˑʁࢾࣀ��gȉʟˢʁࣀࢿࢽࢿ��ɷेࣃࣀ��२�ʁȬɔȦȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ�ɔɷ�ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫोȉʟʰɔȦʁɫʁࢾ��ȬȲɫɫȉ�ɫȲηȲࢾࢿ��
ɆɔʹɆɷʁूࢿࢿࢽࢿ��ɷेूࣅࣄ��ʟȲȦȉɷʰȲ�ȬȲɫȲɆȉ�ȉɫ�=ʁˑȲʟɷʁ�ɔɷ�ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ३�ȿ�Ȳɷʰʟȉʰʁ�ɔɷ�ˑɔɆʁʟȲ�Ȭȉɫूࣀࢿࢽࢿेࣁࢽेࢾࢽ��ɴȉ�Ȧʁɷ�
ȬȲȦʁʟʟȲɷˢȉ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȭȉɫेࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ��Jɫ�ɷʹʁˑʁ��ʁȬɔȦȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉ�ɫউȉȥʟʁɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�$े�^Ɇʦेࣃࢾࢽࢿ्ࢽࣂ��
ɴȉ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲɫɫȲ�^ɔɷȲȲ�=ʹɔȬȉ��j���ȲɴȲʦʦȲ�ɔɷ�ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɴȲȬȲʦɔɴʁू�ʦȉɫˑȉ�ɫȉ�ʟɔʜʟȲʦȉू�ɔɷ�ȉɫȦʹɷɔ�Ȧȉʦɔू�Ȭɔ�ʰȉɫʹɷɔ�ȦʁɷʰȲॼ�
ɷʹʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʰʰȲ�^ɔɷȲȲ�=ʹɔȬȉ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȲɫ�ɷʹʁˑʁ�$े�^Ɇʦेࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣀ��ʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉɫɫȲɆȉʰɔ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰʁे� উ̂ȉȬʁˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ɷʹʁˑʁ��ʁȬɔȦȲ�
ȬȲɆɫɔ��ʜʜȉɫʰɔ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʁʜȲʟȉʰʁʟɔू�Ȳ�Ȭʹɷ̍ʹȲ�ȉɷȦɏȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��२Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�Ȭȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷ�ɏʁʹʦȲ�ʰȲɷʹʰȉ�ȉɫ�
pieno rispetto della normativa pubblicistica in materia di appalti, tra l’altro ai sensi dell’art. 16, c. 7 del D. Lgs 175/2016), 
ȉɴʜɔȲ�ȲȬ�ʁɷȲʟʁʦȲ�ʟɔˑɔʦɔʰȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜʟʁȦȦɔ�ȉɆɫɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰɔे

jȲɫ�ɴȲʟɔʰʁू�ʰʟȉ�ɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɷʁˑɔʰȚ�Ȳ˗�$े�^Ɇʦेࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣀ��Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��२ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫȲ�ʟȲɆʁɫȲ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫ�
ʜʟȲˑɔɆȲɷʰȲ�$े�^Ɇʦࣃࢾࢽࢿ्ࢽࣂ�३ू�ʦɔ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȉ�ʰɔʰʁɫʁ�ȲʦȲɴʜɫɔεȦȉʰɔˑʁ�Ȳ�ɷʁɷ�Ȳʦȉʹʦʰɔˑʁ�ʟɔȦɏɔȉɴȉʟȲ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु

 - la riduzione a due livelli della progettazione dei lavori pubblici (fattibilità tecnico economica ed esecutivo), con 
ɫউȲɫɔɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟȲˑɔɆȲɷʰȲ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ȬȲεɷɔʰɔˑʁ�२ȉʟʰेࢾࣁ��ȲȬ��ɫɫȲɆȉʰʁ�Jेࣄ३ौ

� ॼ�ɔɫ�ʦʁʦʰȉɷˢɔȉɫȲ�ɔʟʟɔɆɔȬɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʰȲɴȉʰɔȦȉ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ɴȉɷʁȬʁʜȲʟȉ�ȉʦʦʁȦɔȉʰȉ�ȉɫɫউȉʜʜȉɫʰʁू�Ȭȉ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʟȲ�ȉɔ�εɷɔ�
della determinazione dell’importo a base di gara (art. 41 c0. 14), con posizioni giurisprudenziali ondivaghe sul punto in 
ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦȉ�ʰȲɴȉʰɔȦȉू�Ȧʹɔ�ʦɔ�ȉʦʦʁȦɔȉ�ɫউʁȥȥɫɔɆʁ�Ȭɔ�ɔɷȬɔȦȉʟȲ�ɔɫ���j^�ȦɏȲ�ʦȉʟȚ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɔ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�
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ȬȲɫɫউȉʜʜȉɫʰȉʰʁʟȲ�ȲȬ�ʹɷȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔʦʰɔʰʹʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧɫȉʹʦʁɫȉ�ʦʁȦɔȉɫȲ�२ȉʟʰेࢿࢽࢾ�ूࣄࣂ�ूࢾࢾ�३ौ
� ॼ�ɫউȉʜȲʟʰʹʟȉ�ȉɫɫউȉʜʜȉɫʰʁ�ɔɷʰȲɆʟȉʰʁ�२Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰȉˢɔʁɷȲ�ȲȬ�ȲʦȲȦʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟɔ३�Ȳ˗�ȉʟʰेࣁࣁ�ौ
� ॼ�ɫউʁȥȥɫɔɆʁ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜʟȲˢˢɔ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜȉɫʰɔ�२ȉʟʰेࢽࣃ�३ौ
� ॼ�ɔɫ�ˑ Ȳɷɔʟ�ɴȲɷʁ�ȬȲɫ�ʜʟȲˑɔɆȲɷʰȲ�ɫɔɴɔʰȲ�ɴȉʦʦɔɴʁ�Ȭɔࢽࣀ��ʜʹɷʰɔ�ȉɫɫউʁΦȲʟʰȉ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ɷȲɫ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ȉηɔʹȬɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫউʁΦȲʟʰȉ�

ȲȦʁɷʁɴɔȦȉɴȲɷʰȲ�ʜɔ˄�ˑȉɷʰȉηɔʁʦȉ�२ȉʟʰेࣅࢽࢾ�३ौ
 - la revisione della disciplina del subappalto (art. 119).

3 .5    I l  v i n co l o  a i  r i c av i  d e l  G e s t o re  ( V RG ) 

Jɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉ���*���ȬȲεɷɔʦȦȲ�̍ʹȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ɔɷȲʟȲɷʰɔ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʟɔȦʁɷʁ-
sciuti, in applicazione del principio del full cost recovery.

¢ȉɫɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ȦʁɷȦʁʟʟʁɷʁ�ȉɫɫȉ�ȬȲεɷɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰʁ�Á�=�ॼ�ˑɔɷȦʁɫʁ�ȉɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ�ɆȲʦʰʁʟȲ�ॼ�ȬȲεɷɔʰʁ�ȬȉɫɫȲ�
ʦȲॼ�ɆʹȲɷʰɔ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰʁु

� ȉ३� Ȧʁʦʰɔ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�२�ȉʜȲ˗३ू�ɔɷʰȲʦɔ�ȦʁɴȲ�ɫȉ�ʦʁɴɴȉ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔू�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εʦȦȉɫɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�
̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁौ

� ȥ३� Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�२sʜȲ˗३ू�ɔɷʰȲʦɔ�ȦʁɴȲ�ɫȉ�ʦʁɴɴȉ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�ȲɷȬʁɆȲɷɔ�ȉɫɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲू�Ȭɔ�̍ʹȲɫɫɔ�ȉηɔʁʟɷȉȥɔɫɔ�
२ȉΦȲʟȲɷʰɔ�ȉɫɫউȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉू�ȉɫɫʁ�ʦɴȉɫʰɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔू�ȉɫɫȲ�ɅʁʟɷɔʰʹʟȲ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁू�ȉɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉ�ɴʹʰʹɔ�Ȳ�Ȧȉɷʁɷɔ�
ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ȉɆɫɔ�*ɷʰɔ�^ʁȦȉɫɔ�Ȳ�ȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔ�Ȭɔ�Ȧʁʦʰʁ३�Ȳ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉ�ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�εɷȉɫɔʰȚौ

� Ȧ३� ɫউȉɷʰɔȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ॼ�<ʁjJ�२<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ३ौ
� Ȭ३� Ȧʁʦʰɔ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔʦʁʟʦȉ�२*��३ू�ȲȦȦȲȬȲɷʰɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉ�̍ʹȲɫɫɔ�ɆɔȚ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰɔ�ɷȲɫɫȲ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰɔू�

e intesi, rispettivamente, come la valorizzazione economica della riduzione e/o alterazione delle funzionalità proprie 
ȬȲɆɫɔ�ȲȦʁʦɔʦʰȲɴɔ�ȉȦ̍ʹȉʰɔȦɔ�२*ɷˑ३ू�Ȳ�ɫȉ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȬȲɫɫȲ�ɴȉɷȦȉʰȲ�ʁʜʜʁʟʰʹɷɔʰȚ�२ȉʰʰʹȉɫɔ�Ȳ�ɅʹʰʹʟȲ३�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ�
ȉ�ʹɷ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ʹʦʁ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʟɔʦʁʟʦȉ�ʦȦȉʟʦȉ�२�Ȳʦ३ौ

 e) conguagli, necessari al recupero di costi approvati e relativi alle annualità precedenti, tale voce comprende an- 
ȦɏȲ�ɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�Ȭɔ�ʦɏȉʟɔɷɆ�ʦʹɔ�ɴȉʟɆɔɷɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२ȉ�ॹࢿ�३े

$ȉɫ�ɫȉʰʁ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�̍ʹȲɫɫɔ�ȦɏȲ�ȦʁɷȦʁʟʟʁɷʁ�ȉɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�Á�=�ʦʁɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु

 a) i ricavi dai corrispettivi all’utenza, anche considerando i ricavi dalla vendita all’ingrosso, che per l’anno (a), 
ʦʁɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ȉʜʜɫɔȦȉɷȬʁ�ɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ɴʁɫʰɔʜɫɔȦȉʰʁʟȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�Ž�a�ȉɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�εʦʦȲ�Ȳ�ˑȉʟɔȉȥɔɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�
adottata nell’anno base, che corrisponde all’anno antecedente il periodo regolatorio corrente (per il periodo 2020÷2023, 
ɫউȉɷɷʁࣆࢾࢽࢿ�३ौ

 b) i ricavi dalle altre attività idriche che corrispondono all’insieme delle attività attinenti ai servizi idrici, ivi 
ɔɷॼ�ȦɫʹʦȲ�̍ʹȲɫɫȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉȬ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫɔʰȚ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦȉ�ȲȬ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲू�ȬɔˑȲʟʦȲ�Ȭȉ�̍ʹȲɫɫȲ�ȦʁɴʜʟȲʦȲ�ɷȲɫ��JJू�ȦʁɴȲु�
ɫʁ�ʦˑʁɫɆɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȉɫʰʟȲ�ɅʁʟɷɔʰʹʟȲ�ɔȬʟɔȦɏȲू�̍ʹȉɫɔ�ɫȉ�ˑȲɷȬɔʰȉ�Ȧʁɷ�ɔɷɅʟȉʦʰʟʹʰʰʹʟȲ�ȬȲȬɔȦȉʰȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ɷʁɷ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ʁ�ȉȬ�ʹʦʁ�ɔɷॼ�
ȬʹʦʰʟɔȉɫȲौ�ɫʁ�ʦˑʁɫɆɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉȦȦʁɫʰȉ�Ȳ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�ʟȲζʹɔू�̍ʹȉɫɔ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȲ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔ�Ȧʁɷ�
ɔɷɅʟȉʦʰʟʹʰʰʹʟȲ�ȬȲȬɔȦȉʰȲू�ɫʁ�ʦʜʹʟɆʁ�Ȭɔ�ʜʁˢˢɔ�ɷȲʟɔू�ɔɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟȦʁɫȉʰɔ�Ȭȉ�ȬɔʦȦȉʟɔȦȉू�ɔɫ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔ�ʁ�
ȥʁʰʰɔɷɔू�ȲȦȦेौ

 c) i ricavi da prestazioni e servizi accessori.

^Ȳ�ɆʟȉɷȬȲˢˢȲ�ʦʁʜʟȉ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʰȲ�ʦʁɷʁ�ɆȲɷȲʟȉɫɴȲɷʰȲ�ȬȲεɷɔʰȲ�ɔɷ�ˑɔȉ�ʜʟȲʦʹɷʰɔˑȉ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁ�२ȉ३�ʰʟȉʦʜʁɷȲɷȬʁ�ɫȲ�ʦʰȲʦʦȲ�
Ɇʟȉɷॼ�ȬȲˢˢȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউȉɷɷʁ�२ȉ�ॹࢿ�३े

JɷʁɫʰʟȲू�ʜȲʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȉʰʰɔȲɷȲ�ɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ȿ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȳ˗ॼʜʁʦʰ�ɔɫ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁ�ɷȲɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Ȭɔ�ʹɷȉ�Ȧʁɴʜʁ-
nente a copertura dei margini derivanti dalle attività stesse con uno sharing pari a 0,5 (50%).

�ɔʍ�ʜʟȲɴȲʦʦʁू�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२�JJ३�Ɇȉʟȉɷʰɔʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫউȉɷɷʁ�ȦʁʟʟȲɷʰȲू�ȉɷȦɏȲ�ȉʰʰʟȉ-



10    . 

verso conguagli per il recupero di costi approvati e relativi alle annualità precedenti, risultano essere solo una parte del 
VRG. Infatti, dai ricavi garantiti dal SII sono escluse le altre attività idriche e le attività accessorie, fatto salvo il ricono-
sci- mento nei conguagli garantiti dalla regolazione, dello sharing sulla marginalità delle menzionate altre attività idriche 
relative alla stessa annualità (a).I ricavi del SII da regolazione dell’anno (a), sono dati dai corrispettivi all’utenza, anche 
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉɷȬʁ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉɫɫȉ�ˑȲɷȬɔʰȉ�ȉɫɫউɔɷɆʟʁʦʦʁू�ȬȲεɷɔʰɔ�ȬȉɫɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉʟʰɔȦʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�ȥȉʦȲ

ȉɫɫȲ�ˑȉʟɔȉȥɔɫɔ�Ȭɔ�ʦȦȉɫȉ�ɷʹɴȲʟʁ�ʹʰȲɷˢȲ�२̍ʹʁʰȉ�εʦʦȉ३�Ȳ�ˑʁɫʹɴɔ�२̍ʹʁʰȉ�ˑȉʟɔȉȥɔɫȲ३�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२ȉ�ॹࢿ�३ू�ȉ�Ȧʹɔ�ˑɔȲɷȲ�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁ�
ɔɫ�ɴʁɫʰɔʜɫɔȦȉʰʁʟȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�Ž�a, il tutto sottraendo i conguagli relativi alle annualità precedenti per recuperare i costi già 
ȉʜʜʟʁˑȉʰɔ� Ȳ� ʦʁɴɴȉɷȬʁ� ɔ� ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Ȭɔ� ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ� २ȉ३े�ûʹȲʦʰȉ� ʟɔȉʰʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ� ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ʜȲʟ� ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�
ˑɔȲɷȲ�ȉʰʰʹȉʰȉ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɔɫ�Á�=�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟɔʁू�ȉˑȲɷʰȲ�ȦȉʟȉʰʰȲʟȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷȉɫȲू�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉ�ɫȲ�ʜʁʦʰȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२ȉ३�ʹʰɔɫɔˢˢȉɷȬʁ�ɫȲ�
ɆʟȉɷȬȲˢˢȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२ȉ�ॹࢿ�३�ʁɫʰʟȲ�ȉ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔȉʟȲू�ȉɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁ�ʰȲɴʜʁू�Ɇɫɔ�ʦȦʁʦʰȉɴȲɷʰɔ�ʰʟȉ�ɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�Ȳ�ɫউȲΦȲʰʰɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁ�
ȉɷɷʁ�२ȉ�ॹࢿ�३े

jȲɫɫȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ-
ˢɔʁɷȲ���*्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣆࣀࣃ���J$��ȬȲɫࣅࢿ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��ȦɏȲ�ɏȉ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�ɔɷ�ˑɔȉ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ɔɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ɷȲɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ȬȲɫɫʁ�
ʦȦʁʦʰȉॼ�ɴȲɷʰʁ�Ʌʟȉ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�̍ʹȉɷʰɔεȦȉʰɔ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȲ�ʟɔɅȲʟɔʰȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿ��२Ȧʁɴʜʹʰȉʰɔ�
ȉʦʦʹɴȲɷॼ�Ȭʁ�ʹɷ�ʰȉʦʦʁ�Ȭɔ�ɔɷζȉˢɔʁɷȲ�ɷʹɫɫʁ३�Ȳ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉʰɔ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉɷȬʁ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉηɔʁʟɷȉʰʁ�ȬȲɫ�
ʰȉʦʦʁ�Ȭɔ�ɔɷζȉˢɔʁɷȲ�ʟɔɅȲʟɔʰʁ�ȉ�ʰȉɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�ʜȉʟɔ�ȉ�Jࣀࢿࢽࢿৗࣂूࣁ২े�

�ɔ�ʜʟȲȦɔʦȉू� ɔɷεɷȲू�ȦɏȲ�ɷȲɫ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʟȲ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ��JJ�Ȭȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁ�२ȉ३ू� ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫʁ�ʦʰȲʦʦʁ�
ȉɷɷʁ�ȦɏȲ�ɷȲ�Ʌȉɷɷʁ�ʜȉʟʰȲ�ʦʁɷʁ�ɷȲʰʰȉʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ɔɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦȦʁʦʰȉɴȲɷʰʁ�ʰʟȉ�ɔ�ˑʁɫʹɴɔ�ȲΦȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�
Ʌȉʰʰʹʟȉʰɔ�Ȳ�ɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȥȉʦʰȲ�ʦʹɫɫউȉɷɷʁ�२ȉ�ॹࢿ�३ू�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ��JJ�Ȭȉ�ʟȲɆʁɫȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁ�२ȉ३�ȿ�ȬȲεɷɔʰʁ�
ɔɷȬɔʜȲɷॼ�ȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�Ȭȉ�ʰȉɫȲ�̍ʹȉɷʰɔʰȚ�ȥȲɷʦɝ�ʦʹɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȉɴɴȲʦʦɔ�ȉ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔɴȲɷʰʁे

jȲɫ�ʰȲɷȲʟ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁʜʟȉ�ʟɔȦɏɔȉɴȉʰȉ�ʦʰȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ɷʁʟɴȉʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�Ȭɔ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�
ʜɔȲɷȉ�ȦʁȲʟȲɷˢȉ�ɷȲɫɫȉ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫɔ�Ȳ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɔ�ˑɔɷȦʁɫɔ�
in- trodotti dalla normativa di settore, il Gruppo CAFC ha inteso adottare volontariamente un cambiamento di princi-
pio contabile nella rappresentazione dei ricavi di competenza.

Jɷ�ʰȉɫ�ʦȲɷʦʁू�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɔ�Ʌȉʰʰɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�
alla sopradescritta normativa di settore e al consolidato orientamento degli operatori, i ricavi di cui alla voce A1 del conto 
ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�Á�=�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰʁू�ȦɏȲ�ʟɔȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ȉΦȲʟȲɷʰɔ�ȉɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȉɫɫȲ�
ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ʹʰʁʟɔʰȚ�Ȳ�ɴȲɆɫɔʁ�ʦʁʜʟȉ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁे

4 .  R E L A Z I O N E  S U L L A  G E S T I O N E

4 . 1    I n v e s t i m e n t i  e f f e t t u a t i

=ɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�Ȭȉɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ʦʁɷʁ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�ɷȲɫ��ʟʁɆʟȉɴɴȉ�ȬȲɆɫɔ�JɷʰȲʟˑȲɷʰɔू�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȭȉɫɫউ*ɷʰȲ�Ȭɔ�
=ʁˑȲʟɷʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔʰʁ�२*=�३े�Jɫ��ʟʁɆʟȉɴɴȉ�ʜʟȲˑȲȬȲ�ʜȲʟ�ʦɔɷɆʁɫʁ��ʁɴʹɷȲ�ʁ�ʜȲʟ�ʁʜȲʟȲ�ȬউɔɷʰȲʟȲʦʦȲ�Ȭɔ�ʜɔ˄��ʁɴʹɷɔू�́ ɷ�ȲɫȲɷȦʁ�
degli investimenti in immobilizzazioni tecniche con indicazione del segmento del servizio idrico interessato, i tempi di 
ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲू�ɫউʁηȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউɔɷʰȲʟˑȲɷʰʁू�Ɇɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ȦɏȲ�ʦɔ�ɔɷʰȲɷȬʁɷʁ�ʟȉηɔʹɷɆȲʟȲ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʟɔʰɔȦɔʰȚ�ʟɔʦȦʁɷʰʟȉʰȲ�ȲȬ�ɔ�
ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ɴȲˢˢɔ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁे

=ɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʜȲʟ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁू�ȦʁɷȬʁʰʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȲू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲˑȉ-
ɴȲɷʰʁू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�Ȭɔ�εɫʰʟȉˢɔʁɷȲू�ʦȲʟȥȉʰʁɔ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�ʜʟʁʜʟɔ�Ȳ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�२�ʁɴʹɷɔ३�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁ�
���ɴȉ�ʁȦȦʁʟʟȲ�ʰȲɷȲʟ�Ȧʁɷʰʁ�ȦɏȲ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰʁ�ʜʟɔɴʁूࣄࣅࢾेࣂࢿࢽेࢽࣀɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�
ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ɔɷȦɫʹʦɔ�ʦʁɫȉɴȲɷʰȲ�Ɇɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ɷȲɫ�ʦʁɫʁ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ʦȲɴȲʦʰʟȲेࣀࢿࢽࢿ�
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4 . 2    A n a l i s i  d e l l a  s i t u a z i o n e  d e l  G r u p p o ,  d e l l ’ a n d a m e n t o  e  d e l  r i s u l t a t o  d i  ge s t i o n e

L’analisi della situazione del Gruppo CAFC, del suo andamento e del suo risultato di gestione è riportata nei capito-
ɫɔ�ȦɏȲ�ʦȲɆʹʁɷʁू�ȬȲȬɔȦȉʰɔ�ȉɫɫʁ�ʦȦȲɷȉʟɔʁ�Ȭɔ�ɴȲʟȦȉʰʁ�ȲȬ�ȉɔ�ʜʟʁȬʁʰʰɔ�Ȳ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ʁΦȲʟʰɔू�ȉɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔू�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�
ȬȲɫɫউȉɷॼ�ȬȉɴȲɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȲȬ�ȉɫɫউȲˑʁɫʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉे

4 . 3    A n a l i s i  d e g l i  i n d i ca t o r i  d i  r i s u l t a t o

jȲɔ�ʜȉʟȉɆʟȉε�ȦɏȲ�ʦȲɆʹʁɷʁ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɷȉɫɔˢˢȉʰɔ� ɫউȉɷȬȉɴȲɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�
Ȧʁɷ�ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȭɔ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁू�ʜʟɔɴȉ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�Ȳ�ʜʁɔ�ɷʁɷ�εɷȉɷˢɔȉʟɔे

4 . 4    A n a l i s i  d e l l a  s i t u a z i o n e  d e l  G r u p p o ,  d e l l ’ a n d a m e n t o  e  d e l  r i s u l t a t o  d i  ge s t i o n e

=ɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔȦȉˑȉʰɔ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�Ȭȉɔ�Ȭȉʰɔ�Ȭɔ��ɔɫȉɷȦɔʁू�ʜʟȲˑɔȉ�ʦʹȉ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉˢɔʁɷȲू�Ȭɔ�
seguito riportata.

4 .5    A n a l i s i  d e l l a  s i t u a z i o n e  d e l  G r u p p o ,  d e l l ’ a n d a m e n t o  e  d e l  r i s u l t a t o  d i  ge s t i o n e

jȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ȦɏȲ�ʦȲɆʹȲ�ʦʁɷʁ�ɔɷȬɔȦȉʰɔ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȦʁɷʦȲɆʹɔʰʁ�Ȭȉɫ�=ʟʹʜʜʁ�ɔɷ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲू�ɴȉʟ-
gine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2023
VA L O R E  D E L L A P R O D U Z I O N E 105.613.777
M A R G I N E  O P E R AT I V O  L O R D O 26.765.881
R I S U LTAT O  P R I M A D E L L E  I M P O S T E 9.458.927
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Jɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉʰʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ɔɫ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�२ɔɷ�*ʹʟʁ३ु

Oltre agli aspetti di gestione ordinaria di seguito commentati, si segnala che sul risultato economico hanno inciso 
ȉɷȦɏȲ�ɫȲ�ʦʁʜʟȉˑˑȲɷɔȲɷˢȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȲ�ʜʟȲɴɔȉɫɔʰȚ���*���Ȭɔࣃࣅࣆेࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे

I Ricavi netti del periodo risultano pari a 57.095 mila euro. Complessivamente i ricavi del Servizio Idrico Integrato 
ʦʁɷʁ�ʜȉʟɔ�ȉࣄࣀࣂेࢿࣂ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ɆɔȚ�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫʁ�ʦȦʁʟʜʁʟʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�<ʁjJ�Ȭɔ�ॼࣅࣄࣀेࢾࢿ�ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�Ȳ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑɔ�ȬȲɔ�
ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�Á�=�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁ�ʜȉʟɔ�ȉࣅࣁࣃेࣄ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�े�J�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȉɴɴʁɷʰȉɷʁ�ȉࣄࣂࣂेࣁ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁु�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭȉ�ʰʟȉʰʰȉ-
ɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʟɔεʹʰɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔࣅࣁࣅ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ʟɔȦȉˑɔ�ʜȲʟ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰɔूࣄࣂࢿ��ɫȉˑʁʟɔ�Ȧʁɷʰʁ�ʰȲʟˢɔࣄࣅࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ȦȉʦȲ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉࢿࣂࢿ��
ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ʟɔȦȉˑɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ˑȲɷȬɔʰȉ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉࢾࢿࣀ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ʟɔȦȉˑɔ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɫȲ�ȉʹʰʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ȉɫɫʁ�ʦȦȉʟɔȦʁࢽࣅ��ɴɔɫȉ�
euro e ricavi per altre prestazioni del SII pari a 2.512 mila euro.

=ɫɔ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰɔ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ɫȉˑʁʟɔ�ɔɷʰȲʟɷɔ�Ȳ�ȬȲɔ�ɫȉˑʁʟɔ�ɔɷ�Ȧʁʟʦʁ�ʦʹ�ʁʟȬɔɷȉˢɔʁɷȲ�ʟȉηɔʹɷɆʁɷʁ�ɔɫ�ȦʁɷʦɔȬȲ-
revole valore a livello di Gruppo di 30.025 mila euro.

J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�<ʁjJ�ȬȲɫɫȉ�ʰȉʟɔΦȉ�ɔɴʜʹʰȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ɔɷ�ȦʁʟʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɔ�ʜɔȉɷɔ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟ-
ʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�Ȳ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʁ�ʜȉʟɔ�ȉࣄࣁࣆेࣄ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ȉ�Ȧʹɔ�ˑȉɷɷʁ�ȉηɔʹɷʰɔ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ʜȲʟ�
allacci pari a 270 mila euro e gli altri contributi in conto investimenti pari a 3.947 mila euro.

I contributi in c/esercizio di competenza dell’anno 2023 risultano pari a 143 mila euro.
=ɫɔ�ȉɫʰʟɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȳ�ʜʟʁˑȲɷʰɔ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔʦʰɔȦɔ�ʦʁɷʁ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ˑȲʟʦȉʰȉ�ȬȉɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ȉ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�

da consumi anomali causati da perdite idriche occulte. 
J�Ȧʁʦʰɔ�ȲʦʰȲʟɷɔ�ȉɴɴʁɷʰȉɷʁू�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲू�ȉࢽࣅࣆेࣃࣂ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�Ȳʹʟʁࣁࣁࣄेࣂ��ɴɔɫȉ�ʜȲʟ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�Ȭɔ�

31/12/2023
Ricavi netti 57.094.778
Incrementi immobilizzazioni per lavori  interni 30.025.187
Contributi  in c/impianto e c/esercizio 12.306.095
Altri  ricavi e proventi caratteristici 1 .326.107
Ricavi Netti  gestione caratteristica 100.752.167
Costi esterni 56.980.073
Oneri diversi di  gestione caratteristica 1 .324.683
Valore Aggiunto 42.447.411
Costo del lavoro 15.681 .529
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 26.765.882
Ammortamenti,  svalutazioni ed altri  accantonamenti 20.167.473
Risultato Operativo (EBIT) 6.598.409
Proventi e ricavi non caratteristici 4 .861 .610
Costi e oneri non caratteristici ( 1 . 154.591)
Risultato ordinario 10.305.428
Proventi e oneri finanziari (846.501)
Rivalutazioni e svalutazioni 0
Risultato prima delle imposte 9.458.927
Imposte sul reddito 3.003.642
Risultato netto 6.455.285
• di cui Risultato netto di pertinenza del Gruppo 6.106.486
• di cui Risultato netto di pertinenza di terzi 348.799
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ɴȉʰȲʟɔȲ�ʜʟɔɴȲू�ʦʹʦʦɔȬɔȉʟɔȲ�Ȳ�Ȭɔ�Ȧʁɷʦʹɴʁू�Ȳʹʟʁࣁࣄࣄेࣄࣁ��ɴɔɫȉ�ʜȲʟ�Ȧʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲू�Ȳʹʟʁࣀࣁࣅेࣀ��ɴɔɫȉ�ʜȲʟ�ɆʁȬɔ-
ɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ʁɫʰʟȲ�ȉɫɫȉ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷȲ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰɔˑȉ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟɔɴȉɷȲɷˢȲ�Ȭɔ�ॼࢾࣅࣀ�ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे

Gli oneri diversi della gestione caratteristica sono legati alle spese per il funzionamento AUSIR di 535 mila euro e 
ȉɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲ�ʟɔɴȉʦʰȲ�ȉ�ȦȉʟɔȦʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�Ȭɔࣆࣅࣄ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे

�Jɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫ�ɫȉˑʁʟʁ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉࢾࣅࣃेࣂࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ȲȬ�ȿ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ�ɔɷɆʟȲʦʦɔ�Ȭɔ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȬȲɫɫȉ�ȬɔˑɔʦɔʁɷȲ�
laboratorio a seguito della fusione per incorporazione della società Friulab S.r.l. da parte del Gruppo CAFC.

Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȉηɔʹɷʰʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉࣄࣁࣁेࢿࣁ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ɴȲɷʰʟȲ�ȬȲȬʁʰʰȲ�ɫȲ�ʦʜȲʦȲ�ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ɔɫ�ɴȉʟɆɔɷȲ�
ʁʜȲʟȉʰɔˑʁ�ɫʁʟȬʁ�२*�J¢$�३�ʟɔʦʹɫʰȉ�ʜȉʟɔ�ȉࣃࣃࣄेࣃࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे

Jɫ��ɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʁʜȲʟȉʰɔˑʁ�२*�J¢३ू�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔू�ȬȲɫɫȲ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰɔ�ȉɫ�ɅʁɷȬʁ�ʜȲʟ�
ʟɔʦȦɏɔ�ȲȬ�ʁɷȲʟɔ�Ʌʹʰʹʟɔू�ʦɔ�ȉʰʰȲʦʰȉ�ȉࣅࣆࣂेࣃ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷȬʁ�ʹɷউɔɷȦɔȬȲɷˢȉ�ʦʹɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ɷȲʰʰɔ�ȬȲɫࣃࣂूࢾࢾ�২े

Il Risultato ante imposte risulta pari a 9.459 mila euro.
Il Risultato, al netto delle imposte per 3.004 mila di euro, si attesta a 6.455 mila euro, di cui 6.106 mila euro attribu-

ibili al Gruppo e 349 mila euro di pertinenza di terzi.

A migliore descrizione della situazione reddituale del Gruppo si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di 
redditività.

$*<JjJÒJsj*� Jj$J��¢s�J �*�sjsgJ�J�
�s*�� � � �ɔʦʹɫʰȉʰʁ�jȲʰʰʁ�्��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ
�sJ� � � � �ɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʁʜȲʟȉʰɔˑʁ्��२�ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�৓�$Ȳȥɔʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ३
ROS    Risultato operativo / Ricavi netti della gestione caratteristica

�ʟ ɔɷȦ ɔʜȉ ɫ ɔ � Ȭ ȉ ʰ ɔ � ʜȉ ʰ ʟ ɔɴʁɷ ɔ ȉ ɫ ɔ

^ʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦȉʰʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ɔɫ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�२ɔɷ�*ʹʟʁ३ु

31/12/2023
Immobilizzazioni immateriali  nette 59.614.460
Immobilizzazioni materiali  nette 173.316.306

Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 1 .076.260
A) Capitale immobilizzato 234.007.026

Rimanenze di magazzino 2.082.247
Crediti  verso Clienti 27.873.420
Altri  crediti 13 .222.365

31/12/2023
R O E 0,057
R O I 0,052
R O S     0 ,065
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Ratei e risconti attivi  583.814
B) Attività d’esercizio a breve termine 43.761.845

Debiti  verso fornitori 15 .173.723
Acconti 0

Debiti  tributari  e previdenziali 2 .362.148
Altri  debiti 5 .206.662
Ratei e risconti passivi  a breve termine 14.588.494
C) Passività d’esercizio a breve termine 37.331.027
 
D) = (C - B) Capitale d’esercizio netto (6.430.818)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.991 .249
Debiti  tributari  e previdenziali  (oltre l ’esercizio successivo) 0
Altre passività a medio e lungo termine 7.586.044
Ratei e risconti passivi  a lungo termine 132.453.385
E) Passività a medio lungo termine 143.030.678

F) = (A - D - E) Capitale investito 97.407.166

Patrimonio netto (112 .814.799)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (14.445.580)
Posizione finanziaria netta a breve termine 29.853.213

G) Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (97.407.166)

Jɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉʰʁ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�ɫʁʟȬʁ�Ȭɔࣂࢾࣂेࣄࣅ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȉɫɫȲ�আʦʜȲʦȲ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰɔˑȲ�२ɴɔɆɫɔʁ-
ʟɔȲ३�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔই�ʁˑˑȲʟʁ�ȉɆɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�२�ʁɴʹɷɔ३�̍ʹȉɫɔ�ȦʁɷȬʁʰʰȲ�
ɅʁɆɷȉʟɔȲू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲˑȉɴȲɷʰʁू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�Ȭɔ�εɫʰʟȉˢɔʁɷȲू�Ȳ�ʦȲʟȥȉʰʁɔे�^Ȳ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�
ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʦʁɷʁ�Ȧʁʦɝ�ȦʁɴʜʁʦʰȲु�ʰȲʟʟȲɷɔ�Ȳ�ɅȉȥȥʟɔȦȉʰɔ�ʜȲʟࢾࣁࣁेࣄࢿ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȳ�ɴȉȦȦɏɔɷȉʟɔ�ʜȲʟࢽࣃࢿेࣄࢾࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁू�
attrezzature industriali e commerciali per 6.547 mila euro, altri beni 2.130 mila euro e immobilizzazioni in corso e acconti 
ʜȲʟࣅࣀࣆेࣆࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे�

Complessivamente la situazione patrimoniale è molto solida con un capitale investito netto di Gruppo che al 
��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁ�ȲȬ�ʹɷȉ�ʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɷȲʰʰȉ�ȲȦȦȲɫɫȲɷʰȲ�Ȧʁɷ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�ʦʹʜȲʟɔʁʟɔ�ȉɔࣄࢽࣁेࣄࣆ��ʦɔ�ȉʰʰȲʦʰȉ�ȉࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ
ȬȲȥɔʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ʜȲʟࣅࢽࣁेࣂࢾ��ɴɔɫȉ�Ȳʹʟʁे

Jɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁࣁࣂࣃेࣅࢿࣀेࣃࢽࢾ��Ȳ�ɔɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔ-
ɷȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁࣂࣁࢾेࣃࣅࣁेࣃ��ʜȲʟ�ʹɷ�ʰʁʰȉɫȲ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࣆࣆࣄेࣁࢾࣅेࢿࢾࢾ�

A migliore descrizione della solidità patrimoniale del Gruppo si riportano nella tabella sottostante alcuni indici 
Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉʰʰɔɷȲɷʰɔ�ʦɔȉ�ȉɫɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜɔȲɆɏɔ�ȉ�ɴȲȬɔʁ्ɫʹɷɆʁ�ʰȲʟɴɔɷȲ�ȦɏȲ�२ɔɔ३�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫȲ�Ʌʁɷʰɔ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁे
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�ʟ ɔɷȦ ɔʜȉ ɫ ɔ � Ȭ ȉ ʰ ɔ � ̎ ɔ ɷȉɷˢ ɔ ȉ ʟ ɔ

^ȉ�ʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɷȲʰʰȉ�ȉɫࢿࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�२ɔɷ�*ʹʟʁ३ु

31/12/2023
Depositi  bancari 32.686.584
Denaro e altri  valori  in cassa 12.846
Disponibilità liquide 32.699.430
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Obbligazioni e obbligazioni convertibil i  (entro l ’esercizio successivo) 0
Debiti  verso soci per finanziamento (entro l ’esercizio successivo) 0
Debiti  verso banche (entro l ’esercizio successivo) 1 .708.607
Debiti  verso altri  f inanziatori  (entro l ’esercizio successivo) 1 . 137.611
Quota a breve di finanziamenti 0
Crediti  f inanziari 0
Debiti finanziari a breve termine 2.846.218

Posizione finanziaria netta a breve termine 29.853.212
Obbligazioni e obbligazioni convertibil i  (oltre l ’esercizio successivo) 0
Debiti  verso soci per finanziamento (oltre l ’esercizio successivo) 0
Debiti  verso banche (oltre l ’esercizio successivo) 5.729.407
Debiti  verso altri  f inanziatori  (oltre l ’esercizio successivo) 8.978.153
Anticipazioni per pagamenti esteri 0
Quota a lungo di finanziamenti 0
Crediti  f inanziari (261 .981)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine   (14.445.579)
Posizione finanziaria netta 15.407.633

��ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȬȲʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ȉɫȦʹɷɔ�ɔɷȬɔȦɔ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁे

31/12/2023
Margine primario di struttura (121 .192.227)
Quoziente primario di struttura  0,48 
Margine secondario di struttura 36.284.030
Quoziente secondario di struttura 1 ,16

31/12/2023
Liquidità primaria  0,81 
Liquidità secondaria  1 ,90 
Indebitamento  1 ,75 
Indebitamento finanziario  0,08 
Tasso di copertura degli  immobilizzi  0,48 
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DEFI N IZION E I N DICATORI FI NANZIARI 
^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ʜʟɔɴȉʟɔȉ� � � � ��� �̂ ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ɔɴɴȲȬɔȉʰȲ�्��ȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȦʁʟʟȲɷʰɔ

^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ʦȲȦʁɷȬȉʟɔȉ� � � � ��� �२^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ɔɴɴȲȬɔȉʰȲ�৓�^ɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ३�्��ȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȦʁʟʟȲɷʰɔ

JɷȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰʁ� � � � � ��� ���ȉʜɔʰȉɫȲ�Ȭɔ�¢Ȳʟˢɔ�्��ȉʜɔʰȉɫȲ��ʟʁʜʟɔʁ

JɷȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�� � � ��� ��ȉʜɔʰȉɫȲ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�Ȭȉ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�्��ȉʜɔʰȉɫȲ�ʜʟʁʜʟɔʁ 
¢ȉʦʦʁ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢɔ��� ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�्��ʰʰɔˑʁ�<ɔʦʦʁ�jȲʰʰʁ

5 .  S I N T E S I  I N  C I F R E  D E I  R I S U L T A T I  2 0 2 3

ࣂ े ࢾ � � � J ɷȬ ɔ Ȧȉ ʰʁ ʟ ɔ � Ȭ ɔ � ʟ ɔ ʦ ʹ ɫ ʰ ȉ ʰʁ �ɷʁɷ � ̎ ɔɷȉɷˢ ɔ ȉ ʟ ɔ

�ɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫউʁʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�$ɔˑɔʦɔʁɷɔ�sʜȲʟȉʰɔˑȲु

Macro - indicatore Valore 2023 Gruppo CAFC Classe 
2023

R QT I M1 - perdite idriche M1a M1b D
14 ,06 49,23%

R QT I M2 - Interruzioni del servizio M2 A
2,42

R QT I M3 - Qualità acqua erogata M3a M3b M3c E
0,0724% 3,438% 0,368%

R QT I M4 - Adeguatezza del sistema fognario M4a M4b M4c A

0,719 0,000 0,710%

R QT I M5 - Smaltimento fanghi in discarica M5 A
2,562%

R QT I M6 - Qualità acqua depurata M6 A
0,694%

�Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ɏȉ�Ʌʁʟɴʹɫȉʰʁ�ɔʦʰȉɷˢȉ�ʜȲʟ�ȲˑȲɷʰɔ�ɔɴʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȳ�ɔɴʜʟȲˑȲȬɔȥɔɫɔ�ȦɏȲ�ɏȉɷɷʁ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉʰʁ�ɔɫ�ɴȉɷȦȉʰʁ�
rispetto degli obiettivi per M3.

�ɔ�ʟɔʜʁʟʰȉɷʁ�ɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ��ʁɴɴȲʟȦɔȉɫȲ�Ȳ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�Ɇɫɔ�ʹʰȲɷʰɔु

Macro - indicatore Valore 2023 Gruppo CAFC Classe 
2023

R Q S I I MC1 MC1 A
99,652%

R Q S I I MC2 MC2 A
95,860%

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥʁɷʹʦ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ɔȬʟɔȦʁू�ʦʁɷʁ�ʜȲʟˑȲɷʹʰȲ�Ȭȉɫ��ɔʦʰȲɴȉ�JɷɅʁʟɴȉʰɔˑʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�२�JJ३�ɷे�
��ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȲ�$ɔȦɏɔȉʟȉˢɔʁɷɔ��ʁʦʰɔʰʹʰɔˑȲ�©ɷɔȦɏȲ�२$�©३�ȬȲɫɫोȉɷɷʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁे�*ΦȲʰʰʹȉʰȲ�ɫȲ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȲࣂࣀࣀेࣆࢾ
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ˑȲʟɔεȦɏȲू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȲʦɔʰȉʰȲ�ʜʁʦɔʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ɷेࣀࢽࣁेࣂࢾ��ʟɔȦɏɔȲʦʰȲ�ȉɴɴȲʰʰȲɷȬʁ�ȉɫ�ȥȲɷȲεȦɔʁ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ɷʹȦɫȲɔ�ɅȉɴɔɆɫɔȉʟɔे
jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʦʰɔʜʹɫȉʰɔ�ɷेࣂࣂࢾेࢾࢾ��ɷʹʁˑɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔे

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ�ɔɫ�ɷʹɴȲʟʁ�Ȭɔ�ʹʰȲɷˢȲ�ɴʁʟʁʦȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʦɔ�ȲʦʜʁɷɆʁɷʁ�ɔ�Ȭȉʰɔ�ʜȲʟ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȉ�Ȭউʹʦʁु

Jɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ɴɔʦʹʟȲू�́ ɷɔɅʁʟɴȉʰʁʦɔ�ȉɫɫȲ�ȬɔʟȲʰʰɔˑȲ�Ȭɔ���*���Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ्ࣄࢾࢽࢿ्�्ࣅࢾࢿ�J$��ȬȲɫࣂ��ɴȉηɔʁूࣃࢾࢽࢿ��
ɏȉ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ɷेࣄࣁࣂेࢾࣂࣂ��ɴɔʦʹʟȲ�Ȧʁɷ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�Ʌʁʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷʰȉʰʁʟȲ�ȬȲɫɫউʹʰȲɷʰȲू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ɷेࣅࣂࢿेࢾࣂࣂ��ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ˑȉɫɔȬȉʰȲे

��ʰȉɫ�ʜʟʁʜʁʦɔʰʁ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉ�ȦɏȲ�ɫউȉʰʰʹȉɫȲ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȉ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁ���<��ȿ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲु

ԡ�� ��� ��ǥɸȓ�ɥȓ�ǈ̽ȓɸȶȅɀȶɀ�ȶԬ�ұԬҴҷҸ�ɸɯǱȶʡǱ�ǥȎǱ�ɥȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȶɀ�ǥɀȶɯǱȳɛɀɞǈȶǱǈȳǱȶɯǱ�ǈȶǥȎǱ�ǫǈȪȪǈ�ɞǱɯǱ�ǈǥɝɸǱǫɀɯɯȓɥɯȓǥǈ�ՅǥǫԬ�ǫɀɛɛȓ�ǈɛɛɞɀʐʐȓȅȓɀȶǈȳǱȶɯȓ�ȅǱɥɯȓɯȓ�ǥɀȶ�
ɸȶ�ɸȶȓǥɀ�ǥɀȶɯɞǈɯɯɀՆ�

**     LȪ�ɯɀʧǈȪǱ�ǥɀȳɛɞǱȶǫǱ�ұԬұҷҹ�ǥɀȶʧǈɯɀɞȓ�̇ɯɯȓʡȓ�ȓȪ�ǥɸȓ�ǥɀȶɥɸȳɀ�ǫǱɞȓʐǈ�ǫǈȪȪ՟Ǳɝɸǈ�ɞȓɛǈɞɯȓʡȓɀȶǱ�ǫȓ�ɝɸǈȶɯɀ�ɞȓȪǱʐǈɯɀ�ǫǈ�Ҳұҳ�ǥɀȶʧǈɯɀɞȓ�ɞǱǈȪȓ�ǥǱȶɯɞǈȪȓʡʡǈɯȓ�ȶɀȶ�ɥɀ̽Ǳɯɯȓ�ǈǫ�
ǈȪǥɸȶǈ�ʦǈɯɯɸɞǈʡȓɀȶǱԬ

***   ɀȳɛɞǱɥȓ�Ҳұҳ�ǥɀȶʧǈɯɀɞȓ�ɞǱǈȪȓ�ǥǱȶɯɞǈȪȓʡʡǈɯȓԬ

Tipologie d'uso 
(ex articoli  2 e 8 del  TICSI)

 Numero utenze 
2023 

 Numero utenze morose cui 
è  stato inviato i l  sollecito 

bonario di  pagamento 

 Numero utenze 
costituite in mora 

Uso domestico residente    162.321                          34.012                  3 .352 
Uso domestico non residente      44.688                          10 .342                      790 

Uso domestico    207.009                          44.354                  4 .142 
Altri  usi diversi dal domestico      25.214                            7.848                  1 .507
Totale gestione    232.223                          52.202                  5 .649

PERIODO POSA 2023
Misuratori utenza acquedotto 197.888***
di cui con età ≤  5 anni 46.102

di cui con età 6-10 anni 49.244
di cui con età 11-15 anni 33.249
di cui con età > 15 anni 69.301
Misuratori virtuali acquedotto 15.378**
Servizio a rete a forfait 14.199
Misuratori  fittizi 1 . 179
Approvvigionamenti autonomi 
(pozzi con misuratore)

408

Approvvigionamenti autonomi virtuali 
(pozzi senza misuratore)

18.768* 

UTENZE TOTALI 231.912
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5 . 2    I n f o r m a z i o n i  re l a t i v e  a l l e  a t t i v i t à  co n  i m p a t t o  s u l l ’ a m b i e n t e

�ʟʁʦȲɆʹȲ�ɫউɔɴʜȲɆɷʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȉ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔɷ�ʰȲʟɴɔɷɔ�Ȭɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦɔे�
Sono iniziati da tempo, e si stanno ulteriormente consolidando, vari percorsi per attuare iniziative per l’autoproduzione 
Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉू�ʜȲʟ�́ ɷȉ�ɴʁȥɔɫɔʰȚ�ɴȉηɔʁʟɴȲɷʰȲ�ʦʁʦʰȲɷɔȥɔɫȲ�Ȳ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔू�ʦɔȉ�h ʟȉɴɔʰȲ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʜʹɷʰʹȉɫɔ�ʦʹɆɫɔ�
ɔɴʜɔȉɷʰɔ�२ɷʹʁˑȲ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȲू�ʟȲˑȉɴʜɔɷɆ३ू�ʦɔȉ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ɔɫ�Ȧʁɷʰɔɷʹʁ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�
ɴɔʰɔɆȉˢɔʁɷȲू�ʜʹʟ�ȉɫɫউɔɷʰȲʟɷʁ�Ȭɔ�ʹɷ�̍ʹȉȬʟʁ�ȦɏȲ�ʟɔȦɏɔȲȬȲ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲʟˑȉʟȲ�ɔɫ�ˑʁɫʹɴȲ�Ȭɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔʰȚ�̍ʹʁʰɔȬɔȉɷȉ�ɷȲɫɫউʁʰʰɔȦȉ�ȬȲɫ�
mantenimento di un servizio conforme agli standard.

5 . 3    I n f o r m a z i o n i  re l a t i v e  a l  p e r s o n a l e

J�Ȧʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȉɴɴʁɷʰȉɷʁ�ȉ�*ʹʟʁࣆࢿࣂेࢾࣅࣃेࣂࢾ��Ȳ�h ȲɷɆʁɷʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲɫɫोɔɷɆʟȲʦʦʁ�ɔɷ���<���ेʜे�े�
ȬȲɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�Ȳ˗�<ʟɔʹɫȉȥ�ȉˑˑȲɷʹʰʁ�ȉ�ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰʁ�Ȭȉɫेࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ��

^ȉ�Ʌʁʟˢȉ�ɫȉˑʁʟʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʟɔʦʹɫʰȉ�ȲʦʦȲʟȲ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲु

LIVELLO NUM ERO DI PEN DENTI
2 8
3 87
4 73
5 52
6 44
7 15
8 9
Q 13
D 5
Totale 306
QUALI FICA
Impiegato 161
Operaio 127
Quadro 13
Dir igente 5
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LIVELLO NUM ERO DI PEN DENTI
2 8
3 87
4 73
5 52
6 44
7 15
8 9
Q 13
D 5
Totale 306
QUALI FICA
Impiegato 161
Operaio 127
Quadro 13
Dir igente 5

6 .  A T T I V I T À  D I  R I C E R C A  E  S V I L U P P O

Il Gruppo CAFC prosegue l’attività di ricerca e sviluppo in particolare nelle discipline dell’ingegneria idraulica, 
dell’ingegneria ambientale e dell’economia.

�ɔ�ʜʟȲεηȲ�Ȭɔ�ȉʰʰɔˑȉʟȲ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴɔ�Ȭɔ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ�ɫȲ�©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�ȲȬ�ȲʦʜȲʟʰɔ�Ȭɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰȉ�ʜʟʁɅȲʦॼ�
ʦɔʁɷȉɫɔʰȚ�Ȳ�Ȭɔ�ʜʟʁɴʹʁˑȲʟȲ�ɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�εɆʹʟȲ�ʜʟʁɅȲʦʦɔʁɷȉɫɔ�ʁʜȲʟȉɷʰɔ�ɷȲɫ�Ȧȉɴʜʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔȦȲʟȦȉ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫȲू�ȉɷȦɏȲ�Ʌȉˑʁॼ�
ʟȲɷȬʁ�ɫȲ�ʟȲɫȉˢɔʁɷɔ�ʰʟȉ�ˑȉʟɔ�*ɷʰɔ�ȉȦȦȉȬȲɴɔȦɔ�Ȳ�Ȭɔ�ʟɔȦȲʟȦȉ�Ȳ�Ȭɔ�ʦʁʦʰȲɷȲʟȲ�ɔɫ�ʰʟȉʦɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ʦȦɔȲɷʰɔεȦʁ�Ȳ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȦʁे

ࣃ े ࢾ � � �gȉʦ ʰ Ȳ ʟ �� ɫ ȉɷ ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰ ʰ ɔ

jȲɫɫউȉʟȦʁ�ȬȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʦɔ�ȿ�ȦʁɷȦɫʹʦȉ�ɫȉ�ʦʰȲʦʹʟȉ�ȬȲɫ��ɔȉɷʁ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�<Á=ू�ȉˑˑɔȉʰʁ�ȉɫɫȉ�εɷȲ�ȬȲɫࢾࢿࢽࢿ��Ȳ�ʜʟʁॼ�
ɴʁʦʦʁ�Ȭȉɔ�ʦȲʰʰȲ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʟȲɆɔʁɷȉɫɔे�Jɫ��ɔȉɷʁ�ɏȉ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭɔ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ɫȲ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔ�ɔɷʰȲʟॼ�
ȦʁɷɷȲʦʦɔʁɷɔ�ʰʟȉ�ɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟɔȦɔ�ȬȲɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲू�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ȉˑȉʟɔȉ�ʜȉʟˢɔȉɫȲ�ʁ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�Ʌʁɷʰɔ�Ȭɔ�
approvvigionamento, il mutuo soccorso attraverso opportuni collettori di futura realizzazione.

Jɫ��ɔȉɷʁ�ɔɷȬɔȦȉ�Ɇɫɔ�ʦȦȲɷȉʟɔ�Ȭɔ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȳ�Ȭɔ�ɔɴʜȉʰʰʁ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫɔ�Ȳ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�Ȭɔ�Ȧɔʍ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉ�Ɇɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ʹɷȉ�
ʜʟʁɆʟȉɴɴȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȦɏȲ�ʟȲɷȬȉ�ȲΦȲʰʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʟȲʦɔɫɔȲɷʰɔ�ʰʹʰʰɔ�Ɇɫɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔू�Ȧʁɷ�ʦʁɫɔȬȲ�ȥȉʦɔ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ɔɷˑȲʦʰɔॼ�
menti e per il reperimento delle necessarie risorse, partecipando motivatamente e con successo ai bandi pubblici in tal 
ʦȲɷʦʁे�Jɫ��ɔȉɷʁ�ȬȲεɷɔʦȦȲ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȧʁɷ�Ȧʹɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʟȲ�ɫȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȚ�ȦʁɷȬɔˑɔʦȲ�ʰʟȉ�ɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȦɏȲ�ɔȬȲɷʰɔεȦɏɔɷʁ�
ʹɷȉ�ʦȲ̍ʹȲɷˢȉ�Ȭɔ��ʟʁɆʟȉɴɴȉˢɔʁɷȲू�<ɔɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ȳ��ȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʰȉɫȲ�Ȭȉ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉʟȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�Ȳ�
ʟȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�ȬȲɫ��ɔʦʰȲɴȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦʁ��ȲɆɔʁɷȉɫȲू�ʰȉɷʰʁ�ʜɔ˄�ɔɷ�ɆʟȉȬʁ�Ȭɔ�ɫɔɴɔʰȉʟȲ�Ɇɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�Ȭɔ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ȲˑȲɷʰɔ�ȉˑˑȲʟʦɔे�
Jɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷू�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȉɴȲɷʰȲू�ʦȉʟȚ�ʹɷʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ȬɔɷȉɴɔȦʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɴȲɷʁ�ȬȲȦȲɷɷȉɫȲे�Jɷ�ʰȉɫ�ʦȲɷʦʁू�ˑɔ�
ʦȉʟȉɷɷʁ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʰȲ�ȲȬ�ȲɫȉȥʁʟȉʰȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ɷʹʁˑȲ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�ȦɏȲ�ʦȲʟˑɔʟȉɷɷʁ�ȉɫɫȲ�ȦʁʟʟȲʰʰȲ�ʜɔȉɷɔεȦȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȲ�ȉȦ̍ʹȲॼ�
dottistiche, secondo l’ottica di resilienza e sicurezza.

Jɫ��ɔȉɷʁ�ȲȬ�ɔ�ʦʹʁɔ�Ȳɫȉȥʁʟȉʰɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʦʁʰʰʁʜʁʦʰɔ�ȉ�ˑȉɫɔȬȉˢɔʁɷȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ȦʁɫɫȲɆɔʁ�Ȭɔ�ʰȲȦɷɔȦɔ�ȲʦʜȲʟʰɔ�ȬȲɫ��JJ�ȉʜॼ�
ʜȉʟʰȲɷȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʦʁʟʰɔɫȲ�ˑȲɷȲʰȉ�ÁɔˑȲʟȉȦ̍ʹȉ�ȦɏȲ�ɷȲ�ɏȉ�ˑȉɫʹʰȉʰʁ�ɫȉ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷˢȉ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫɫȉ�ʦʜȲȦɔεȦȉ�ʰȲȦɷɔȦȉ�
di gara.

Jɷ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȉɫ�ˑȲʟɔεȦȉʟʦɔ�ȬȲɆɫɔ�ȲˑȲɷʰɔ�ʦɔȦȦɔʰʁʦɔ�ʦɔ�ȿ�ʟɔʰȲɷʹʰʁ�ȲʦʦȲɷˢɔȉɫȲ�ȬʁʰȉʟȲ�ɔɫ��ɔȉɷʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ȬʁȦʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ��ʟʁʜʁʦʰȉ�
Ȭɔ��J�js�s�*��¢JÁs�ʜȲʟ�ɫȉ���J�J�J$�s�s¢��J^*�२Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ��s�J३�ȦɏȲ�ɏȉ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭɔ�ȬȲεɷɔʟȲ�ɫȉ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȉ�ɆȲॼ�
nerale che le Istituzioni e i Gestori del Servizio Idrico Integrato del Friuli Venezia Giulia e del Veneto Orientale devono 
ɴȲʰʰȲʟȲ�ɔɷ�ȉʰʰʁू�ɷȲɫɫউɔɴɴȲȬɔȉʰʁ�Ʌʹʰʹʟʁू�ʜȲʟ�ʜʟȲʜȉʟȉʟʦɔ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲηɔȉʟȲ�Ɇɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�ȬȲɆɫɔ�ȲˑȲɷʰɔ�ʦɔȦȦɔʰʁʦɔ�ʦʹɫɫȉ�ʟȲɆʁɫȉʟɔʰȚ�ȬȲɫ�
ʦȲʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ�Ʌʁʟɷɔʰʹʟȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲे�Jɫ�ȬʁȦʹɴȲɷʰʁ�ȦʁɷʰɔȲɷȲ�ȉɫ�ʦʹʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�Ɇɫɔ�ʦȦȲɷȉʟɔ�Ȭɔ�Ȧʟɔʦɔ�Ȳ�ɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɴɔʰɔɆȉˢɔʁɷȲू�
ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȲɴȲʟɆȲɷˢȲ�ȲȬ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁे

Jɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�ȲȬ�ɔɫ��s�J�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ɔɷʁɫʰʟȉʰɔ�ȉɫɫউ�ʹʰʁʟɔʰȚ�Ȭɔ�$ɔʦʰʟȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȲ��ɫʜɔ�sʟɔȲɷʰȉɫɔू�ȉɫɫȉ��ȲɆɔʁɷȲ�
Autonoma Friuli Venezia Giulia e ad AUSIR.

ࣃ े ࢿ � � � � ʟʁɆȲ ʰ ʰʁ �ÂȉʰȲ ʟ � �ȉ Ʌ Ȳ ʰ ˘ �� ɫ ȉɷ � २Â��३ � ॼ �� ɔ ȉɷ ɔ � Ȭ ɔ � � ɔ Ȧʹ ʟȲ ˢ ˢȉ �ȬȲ ɫ ɫ Ȳ ��Ȧ̍ʹȲ

J�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔ�ÁȲɷȲˢɔȉ�=ɔʹɫɔȉू�ɆɔȚ�Ȭȉɫࣅࢾࢽࢿ��ɏȉɷɷʁ�ɔɷʰʟȉʜʟȲʦʁ�ʹɷ�ʜȲʟȦʁʟʦʁ�ȦʁɴʹɷȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉˢɔʁɷȲू�ɆȲॼ�ʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�
ʜʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ��ɔʦʁʟʦȉ�Ȧʁɷ�ɫউȉˑˑɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȬȲɫ�Â���ȦɏȲ�ȉʰʰʹȉ�ʹɷ�ȉʜʜʟʁȦȦɔʁ�আʟɔʦɦॼȥȉʦȲȬইू�ɅʁɷȬȉʰʁ�Ȧɔʁȿ�ʦʹ�ʹɷ�ȉɷȉɫɔʦɔ�
ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔू�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ʜȲʟ�ʁɆɷɔ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ्ʦɔʦʰȲɴȉ�ɔȬʟɔȦʁ�ʜȲʟ�ʁΦʟɔʟȲ�ʹɷউʹɫʰȲʟɔʁʟȲ�Ɇȉʟȉɷˢɔȉ�ȉɫ�ȦɔʰʰȉȬɔɷʁ�Ȳ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʹɷɔʰȚ�ʦʹɫɫȉ�
̍ʹȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ɅʁʟɷɔʰȲ�Ȳ�ʦʹɫɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�Ȳ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȦɏȲ�ɔɫ�ɆȲʦʰʁʟȲ�ȲʟʁɆȉे

�Ȳʟ�ɔɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ɔ��ɔȉɷɔ�Ȭɔ��ɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫɫȲ��Ȧ̍ʹȲ�ȦʁʦʰɔʰʹɔʦȦʁɷʁ�ʹɷউʁʜʜʁʟʰʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʟȲʦȦɔʰȉु�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷȦʟȲʰɔˢ-
ˢȉʟȲ�ɫউɔɴʜʁʟʰȉɷˢȉ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰȉ�ʹɷȉ�ʜɔȉʰʰȉɅʁʟɴȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔȦȉ�ȉ�ʦʹʜʜʁʟʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Â��ू�
ʦˑɔɫʹʜʜȉʰȉ�ɔɷ�ȦʁɫɫȉȥʁʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ�ʹɷ�$ȲˑȲɫʁʜɴȲɷʰ��ȉʟʰɷȲʟे



20    . 

Jɫࢾࢿ��ɴȉʟˢʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�Ȳɷʰʟȉʰʁ�ɔɷ�ˑɔɆʁʟȲ�ɔɫ�$े�^Ɇʦे�ɷेࣅࢾ��ȬȲɫࣀࢿ��ɅȲȥȥʟȉɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȦɏȲ�ɏȉ�ʟȲȦȲʜɔʰʁ�ɫȉ�ȬɔʟȲʰʰɔˑȉ�२©*३ࣁࣅࢾࢿ्ࢽࢿࢽࢿ��ȬȲɫ�
ʜȉʟɫȉɴȲɷʰʁ�ȲʹʟʁʜȲʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲɷʰȲ�ɫȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲ�ȬȲʦʰɔɷȉʰȲ�ȉɫ�Ȧʁɷʦʹɴʁ�ʹɴȉɷʁे�$ɔ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷˢȉ�ɫউJʦʰɔʰʹʰʁ��ʹʜȲʟɔʁʟȲ�
Ȭɔ��ȉɷɔʰȚ�ɏȉ�ʜʹȥȥɫɔȦȉʰʁ�Ȧʁɷ�ɔ�আʟȉʜʜʁʟʰɔ�J�¢J��jࣀࣀ्ࢿࢿ�ই�ɫȲ�ɷʹʁˑȲ�ɫɔɷȲȲ�ɆʹɔȬȉ�ɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�ʜȲʟ�ɫউɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ��ɔȉɷɔ�Ȭɔ�
�ɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫɫউ�Ȧ̍ʹȉे

Jɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ȉɫɫȉ�ɫʹȦȲ�ȬȲɫɫȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲ�ʦʰȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȉɷȬʁ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲू�ɔ�ʜɔȉɷɔ�Ȭɔ�ȦȉɴʜɔʁɷȉɴȲɷʰʁ�
Ȳ�ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦʁʟʟȲʰʰʁ�ʟɔȉɫɫɔɷȲȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ʰȲȦɷɔȦɏȲ�Ȳ�Ȭɔ�ɫȲηȲे

Adottare un sistema di prevenzione dei rischi contribuisce alla volontà di CAFC S.p.A. di perseguire l’obiettivo 6 
ȬȲɫɫউȉɆȲɷȬȉࢽࣀࢽࢿ��ȬȲɫɫȲ�jȉˢɔʁɷɔ�©ɷɔʰȲु�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ȉɫɫȲ�ɆȲɷȲʟȉˢɔʁɷɔ�ɅʹʰʹʟȲ�ɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɔȬʟɔȦȉ�ȉʰʰʹȉɫȲे�J�Â���ȦʁɷʦȲɷ-
ʰʁɷʁ�Ȭɔ�ʰʹʰȲɫȉʟȲ�ɫȲ�ʟɔʦʁʟʦȲ�ɔȬʟɔȦɏȲ�ʦɔȉ�Ȭȉɫ�ʜʹɷʰʁ�Ȭɔ�ˑɔʦʰȉ�̍ʹȉɫɔʰȉʰɔˑʁ�ȦɏȲ�̍ʹȉɷʰɔʰȉʰɔˑʁ�Ȳ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȦʁɷʰʟɔȥʹɔʟȲ�ȉȬ�ȉʜʜʁʟʰȉʟȲ�
ȥȲɷȲεȦɔ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�ʦʹʜʜʁʟʰȉɷȬʁ�ʹɷ�Ȧʁɷʦʹɴʁ�ȦʁɷʦȉʜȲˑʁɫȲू�ʟȉηɔʹɷɆɔȥɔɫȲ�ȉɷȦɏȲ�ɆʟȉˢɔȲ�ȉɫɫউȉʹɴȲɷʰȉʰȉ�εȬʹȦɔȉ�ȬȲɫ�ȦɔʰʰȉȬɔɷʁ�
ɷȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�Ȭɔʦʰʟɔȥʹɔʰȉे

উ̂ȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʜɔȉɷɔ�Ȭɔ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�ʦʹ�ʰʹʰʰɔ�ɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟʁʜʁʰȉȥɔɫɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<�ू�ɔɷ�ȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɴȥɔɷȉʰȉ�
Ȧʁɷ�ɔɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�ȲȬ�ɔɫ��ɔȉɷʁ�sʜȲʟȉʰɔˑʁ��ʟɔʦɔ�JȬʟʁʜʁʰȉȥɔɫȲू�ȦʁɷʦȲɷʰȲ�Ȭɔ�ʦˑɔɫʹʜʜȉʟȲ�ɫȉ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ʦʰʟȉʰȲɆɔȉ�ɆȲɷȲ-
ʟȉɫȲ�ʜȲʟ�ɅʟʁɷʰȲηɔȉʟȲ�ɫȲ�ȲɴȲʟɆȲɷˢȲ�ɫȲɆȉʰȲ�ȉɫ�ȦȉɴȥɔȉɴȲɷʰʁ�ȦɫɔɴȉʰɔȦʁे

6 . 3    S t u d i  e  r i c e rc h e  s u  p ro ce s s i  d i  t ra t t a m e n t o  e  rec u p e ro  d i  m a t e r i a  ed  e n e rg i a

jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫूࣀࢿࢽࢿ��ɔɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ɏȉ�ʜʟʁʦȲɆʹɔʰʁ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȬɔȬȉʰʰɔȦȉ�Ȧʁɷ�ɫউ©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲे�
Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ���<���ेʜे�े�ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔȦȲʟȦȉ�Ȳ�ʰȲʟˢȉ�ɴɔʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�Ɇʟʹʜʜʁ�Ȭɔ�আJɷ̍ʹɔɷȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ȬȲ-

ʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉɴȥɔȲɷʰȲইे�^ȉ�ʦɔɷȲʟɆɔȉ�©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ्��<��ʦʹɫɫȉ�ɴȉȦʟʁॼʰȲɴȉʰɔȦȉ�আ�ȲȦʹʜȲʟʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉू�
ɴȉʰȲʟɔȉ�ȲȬ�ȲɷȲʟɆɔȉ�Ȭȉɫ��ɔȦɫʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁই�ʦɔ�ȿ�ʟȉΦʁʟˢȉʰȉ�ɅʁȦȉɫɔˢˢȉɷȬʁʦɔ�ʦʹ�ʰȲɴȉʰɔȦɏȲ�Ȭɔ�ɅʁʟʰȲ�ȉʰʰʹȉɫɔʰȚ�ɔɷ�ʹɷʁ�ʦȦȲɷȉʟɔʁ�
ɆɫʁȥȉɫȲ�Ȭɔ�ȦȉɴȥɔȉɴȲɷʰʁ�ȦɫɔɴȉʰɔȦʁ�Ȳ�ɷȲɫɫউʁʰʰɔȦȉ�ȬȲɫɫȉ�ʰʟȉɷʦɔˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɫʁɆɔȦȉ�ȲȬ�ȲɷȲʟɆȲʰɔȦȉे�J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ȉʟɆʁɴȲɷʰɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�
ʟɔȦȲʟȦȉ�ɏȉɷɷʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉʰʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȉʦʜȲʰʰɔु

� ी��ˑɔɫʹʜʜʁ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ɴȲʰʁȬʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ�ʜʟɔʁʟɔʰɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʟɔʹʦʁ�ȬȲɆɫɔ�ȲέʹȲɷʰɔ�ȬȲʜʹʟȉʰɔ�ɔɷ�ȉɆʟɔȦʁɫʰʹʟȉौ
 • Applicazione della metodologica Life Cycle Assessment per valutare scenari alternativi di trattamento avanzato 

Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȲ�ʟȲζʹȲ�ɔɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔू�ȉɷȦɏȲ�ɔɷ�ʁʰʰɔȦȉ�ȬȲɫ�ʟɔʹʦʁ�ɔɷʰȲʟɷʁौ
� ी��ʰʹȬɔʁ�ȬȲɫɫউȲʦʦɔȦȦȉɴȲɷʰʁ�ʦʁɫȉʟȲ�ȬȲɔ�ɅȉɷɆɏɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɴȲ�ʰȲȦɷʁɫʁɆɔȉ�ȉ�ȥȉʦʦȉ�ɔɴʜʟʁɷʰȉ�Ȭɔ�Ȧȉʟȥʁɷɔʁौ
� ी�sʰʰɔɴɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�̍ʹȉɫɔॼ̍ʹȉɷʰɔʰȉʰɔˑʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫ��JJौ
� ी��ˑɔɫʹʜʜʁ�Ȳ�ʰȲʦʰ�Ȭɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȥɔʁȦʁɴʜȉʰɔȥɔɫɔ�ɷȲɫɫȉ�ȬɔʦɔɷɅȲˢɔʁɷȲ�ɅʁʰʁȬɔɷȉɴɔȦȉ�ȬȲɫɫȲ�ȉȦ̍ʹȲे
I risultati delle ricerche sono stati presentati ad importanti convegni internazionali dell’International Water Asso- 

Ȧɔȉʰɔʁɷ�Ȳ�ʜʹȥȥɫɔȦȉʰɔ�ʦʹ�ʟɔˑɔʦʰȲ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫɔ�Ȭɔ�ȲɫȲˑȉʰʁ�ʜʟȲʦʰɔɆɔʁ�ʦȦɔȲɷʰɔεȦʁे
jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬɔȬȉʰʰɔȦȉ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ʰȲʟˢȉ�ɴɔʦʦɔʁɷȲू�ɔɷεɷȲू�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ȦʁɷɆɔʹɷʰȉɴȲɷʰȲ�ʁʟɆȉɷɔˢˢȉʰɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ʦȲɴɔɷȉʟɔ�Ȳ�ˑɔʦɔॼ�

te tecniche per gli studenti triennali in Ingegneria Industriale per la Sostenibilità Ambientale e per gli studenti magistrali 
ɔɷ�JɷɆȲɆɷȲʟɔȉ�ʜȲʟ�ɫউ�ɴȥɔȲɷʰȲू�ɔɫ�¢Ȳʟʟɔʰʁʟɔʁ�Ȳ�ɫȉ��ʟʁʰȲˢɔʁɷȲ��ɔˑɔɫȲू�ɷʁɷȦɏȳ�h ɔʟʁȦɔɷɔ�ȦʹʟʟɔȦʁɫȉʟɔ�ʦˑʁɫʰɔ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫȉ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ���<�

�ेʜे�े��Ȳʟ�ɫউȉɷɷʁࣁࢿࢽࢿ��ȿ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ɫȉ�ʟɔʜʟʁʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�gȉʦʰȲʟ�JɷʰȲʟȉʰȲɷȲʁ�२©ɷɔˑȲʟʦɔʰȚ�ȬȲɆɫɔ��ʰʹȬɔ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�Ȳ�¢ʟɔȲʦʰȲ३�
ɔɷ�¢ȲȦɷʁɫʁɆɔȉ�Ȳ�gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�ȬȲɫ�ȦɔȦɫʁ�ɔȬʟɔȦʁ�ɔɷʰȲɆʟȉʰʁे

�Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟɔȦȲʟȦȉ�ʟɔˑʁɫʰȉ�ȉɫɫȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫʁ�ʦɅʟʹʰʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉ�
ȬȲʜʹʟȉʰȉ�ʜȲʟ�ʟɔʹʦʁ�ɔʟʟɔɆʹʁ�Ȳ�ȉɫɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�́ ɷ�ɔɴʜɔȉɷʰʁू�ȉɫɔɴȲɷʰȉʰʁ�Ȭȉ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ʦʁɫȉʟȲू�
ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɔȬʟʁɆȲɷʁ�२ȦʁɴȥʹʦʰɔȥɔɫȲ३�Ȳ�ʁʦʦɔɆȲɷʁ�२ʁʦʦɔɆȲɷȉˢɔʁɷȲ�ʟȲζʹɔ�ɷȲɫ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�ȬȲʜʹʟȉʰɔˑʁ३े�
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7 .  P I A N O  N A Z I O N A L E  D I  R I P R E S A  E  R E S I L I E N Z A :  P R O G E T T I

La Rete di impresa dei Gestori del SII della Regione “Smart Water Management FVG" che persegue obiettivi condi- 
visi tesi ad accrescere, individualmente e collettivamente la capacità innovativa e la competitività sul mercato ha presen- 
ʰȉʰʁ�ɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ʦʁʰʰʁ�ȬȲʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʹɫ��ɔȉɷʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ��ɔʜʟȲʦȉ�Ȳ��ȲʦɔɫɔȲɷˢȉे�¢ʹʰʰɔ�ɔ�ʜʟʁɆȲʰʰɔ�ȬȲʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�
in tutto o in parte.

ेࣄ ࢾ � � � �jý��ॹ �� ʟʁɆȲ ʰ ʰʁ � ो ो �ɴȉʟ ʰ �ÂȉʰȲ ʟ �ɴȉɷȉɆȲɴȲɷʰ �ॹ �$ ɔɆ ɔ ʰ ȉ ɫ ɔ ˢ ˢ ȉ ˢ ɔʁɷȲ ��Ȳ ʰ Ȳ � ɔ Ȭ ʟ ɔ Ȧȉ � Ȳ � ʟ ɔȬʹˢ ɔʁɷȲ �ʜȲ ʟȬ ɔ ʰ Ȳ ই

Con Decreto della Direzione generale per le dighe e le infrastrutture idriche, n. 594 del 24 agosto 2022, è stata ap- 
ʜʟʁˑȉʰȉ�ɫȉ�ɆʟȉȬʹȉʰʁʟɔȉ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁʜʁʦʰȲ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউ�ˑˑɔʦʁ�ʜʹȥȥɫɔȦʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�
ʜʟʁʜʁʦʰȲ�ʜȲʟ� ो ोJɷʰȲʟˑȲɷʰɔ�εɷȉɫɔˢˢȉʰɔ�ȉɫɫȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɷȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹȉू�ȦʁɴʜʟȲʦȉ�ɫȉ�ȬɔɆɔॼ�
ʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�ȉ�ˑȉɫȲʟȲ�ʦʹɫɫȲ�ʟɔʦʁʟʦȲ�ȬȲɫ��jý�ঀgࢿ�ोࢿेࣁॼJࣁ ोे �Jɫ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ȲʰȲ�Ȭɔ�
imprese dei gestori SII “Smart Water Management FVG” ha visto assegnare al progetto “Smart Water Management - Ge- 
stione avanzata dei sistemi idrici per la riduzione delle perdite sulle reti di distribuzione del Friuli Venezia Giulia e del 
ÁȲɷȲʰʁ�sʟɔȲɷʰȉɫȲইू�२ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ȦʁɴȲ�gࢿ���Ȭɔ�Ȧʹɔ�লࣀࣄूࣆࣃࢿेࣃࣅࣆेࣄࣁ�ਰ�ʜʁʦʰʁ�ȉ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲ�ʜȲʟ�ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�লࣁ�३�ɔɫࣆࣄࢾॎࢿेࣁॼJࣁ
�εɷȉɷˢɔȉʰɔ�Ȭȉ�ɅʁɷȬɔ��jý�ेࢽࢾूࣁࢾࣂेࣀࣅࣀेࣄࣀ

�ɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȲ�ɔɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʰȉʟɆȲʰ�ȉʦʦʁȦɔȉʰɔ�ȉɫɫউɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰʁ�gࢿ���ȬȲɫ��jý�ू�ɫȉ��ȲʰȲ�ɏȉ�ʜʟʁˑॼࢿेࣁॼJेࣁ
ˑȲȬʹʰʁ�Ȳɷʰʟʁ�ɔɫࢽࣀ��ʦȲʰʰȲɴȥʟȲࣀࢿࢽࢿ��ȉȬ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ɫȲ�ʦʰȉˢɔʁɷɔ�ȉʜʜȉɫʰȉɷʰɔ�Ȳ�ɫȲ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȲ�ȬউȉΪȬȉɴȲɷʰʁ�Ȭȉ�ȉȬʁʰʰȉʟȲ�ʦȦȲɆɫɔȲɷ-
Ȭʁ�ɫউɔɴʜɔȲɆʁ�Ȭɔ�ȉȦȦʁʟȬɔ�̍ʹȉȬʟʁ�ʰʟȉʦˑȲʟʦȉɫɔ�Ȭȉ�Ȧʹɔ�ʦʰȉȦȦȉʟȲ�ɔ�ʦɔɷɆʁɫɔ�ɫʁʰʰɔ�ʜȲʟ�ɫউȉʰʰʹȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɫɔɷȲȲ�Ȭɔ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ʜȲʟ�ʁɆɷɔ�
retista. ll progetto prevede l'accelerazione di un processo di ottimizzazione del servizio idrico per la riduzione del livello 
Ȭɔ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɔɫ�ɴʁɷɔʰʁʟȉηɔʁ�ȬȲɔ�ʜȉʟȉɴȲʰʟɔ�Ʌʹɷˢɔʁɷȉɫɔू�ɫोȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�Ȳ�ɫȉ�ȬɔʦʰʟȲʰʰʹȉɫɔˢˢȉॼ�
ˢɔʁɷȲे��ʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�̍ʹȲʦʰɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�Ȭɔ�ȬɔɆɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʟȲʰɔ�Ȳ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʦɔʁɷɔू�Ȧʁɷ�ɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�ȬȲɫɫউɔɷʰȲɫɫɔɆȲɷˢȉ�
ȉʟʰɔεȦɔȉɫȲू�ʦɔ�Ȧʁɷʰȉ�ȬोȉʟʟɔˑȉʟȲ�ȉ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʟȲ�ɔɫ�ɷʹɴȲʟʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟɔʜȉʟȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲू�Ȧʁɷ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ʟɔʦʜȉʟɴɔʁ�
Ȭɔ�ɔɷɆȲɷʰɔ�ˑʁɫʹɴɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉे

Inoltre, attraverso la riduzione delle perdite idriche sarà possibile risparmiare energia, additivi e materiali durante 
ɫȲ�Ʌȉʦɔ�Ȭɔ�ȦȉʜʰȉˢɔʁɷȲू�ʜʁʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɴȲʦʦȉ�ɔɷ�ʟȲʰȲ�Ȧʁɷ�ʹɷȉ�ʟɔȬʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ɔɴʜȉʰʰɔ�ȉɴȥɔȲɷʰȉɫɔ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰʁे

ेࣄ ࢿ � � � �jý��ॹ �� ʟʁɆȲ ʰ ʰ ɔ � <ʁɆɷȉ ʰʹ ʟȉ � Ȳ �$Ȳʜʹʟȉˢ ɔʁɷȲ

�ʁɷ�$ȲȦʟȲʰʁ�ȬȲɫ�gɔɷɔʦʰʟʁ�ȬȲɫɫউ�ɴȥɔȲɷʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ��ɔȦʹʟȲˢˢȉ�*ɷȲʟɆȲʰɔȦȉ�ɷेࢿࣃࢿ��ȬȲɫࣀࢿࢽࢿेࣅࢽेࣆࢽ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ȉʜʜʟʁˑȉ�ɫউɔʦʰʟʹʰॼ�
ʰʁʟɔȉ�ʦʹɫɫȲ�ʜʟʁʜʁʦʰȲ�ʜʟʁɆȲʰʰʹȉɫɔ�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰȲ�ȬȉɫɫȲ��ȲɆɔʁɷɔ�Ȳ��ʟʁˑɔɷȦȲ�ȉʹʰʁɷʁɴȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�gɔʦʹʟȉ�gࢿ���ूࣁेࣁ��JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰʁूࣁ
Fognatura e depurazione.

�ɫ�=ʟʹʜʜʁ���<�ू�ʰʟȉ�ɫȲࢽࣆࢾ���ʁʜȲʟȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȉʟɔȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʜȲȦɔεȦȉ�ɴɔʦʹʟȉ��jý�ू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�Ȳ�
εɷȉɷˢɔȉʰɔ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔु

� �३ࢾ ȬɔʦɴɔʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȬȲʜʹʟȉʰʁʟɔ�Ȭɔ�ÁɔɫɫȉȦȉȦȦɔȉ�Ȳ�jȲʦʜʁɫȲȬʁ�ɔɷ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ�^Ȳʦʰɔˢˢȉ�Ȳ�ʟȲʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȉ�ɔɷ��ʁɴʹɷȲ�Ȭɔ�
�ȉˑɔȉ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉौ�ʜʟʁɆȲʰʰʁ�ȦʁɴʹɷȲ३�ʜȲʟ�ʹɷ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�লूࣂࣁूࣄࣃࣁेࢿࢿࣅेࢾ��ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�εɷȉɷॼ�
ˢɔȉʰʁ�Ȭȉɫ��jý�े

��३����ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȉ�ʜȲʟ�ȉȦ̍ʹȲ�ɷȲʟȲ�ȬȲɫࢾࢾʁɴʹɷȲ�Ȭɔ��ɔˑɔɆɷȉɷʁ�¢Ȳʁʟ�ॹࣀ�ਰ�ɫʁʰʰʁू�ʜȲʟ�ʹɷ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ʜȉʟɔ�
ȉ�লࢽࢽूࢽࢽࢽेࢽࢽࣂेࢿ��Ȭɔ�Ȧʹɔ�লࣂࣂूࢿࣀࣂेࣄࣃࣃेࢾ��εɷȉɷˢɔȉʰɔ�Ȭȉɫ��jý�ौ

-३��ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʁɫɫȲɆȉɴȲɷʰʁ�ɅʁɆɷȉʟɔʁ�ȬȲɫɫউȉȥɔʰȉʰʁ�Ȭɔ��ʁɷȦɏɔʦ�ȉɫɫȉ�ʟȲʰȲ�Ȭɔ�ˑɔȉ�¢ɔʦȉɷʁʰʰɔ�ȉ�^ȉʰɔʦȉɷȉू�ʜȲʟ�ʹɷ�ɔɴࢾࢾࢾ
ʜʁʟʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�লࢽࢽूࢽࢽࢽेࢽࢽࢽेࣀ��ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�εɷȉɷˢɔȉʰʁ�Ȭȉɫ��jý�



22    . 

8 .  T R A T T A M E N T O  D E I  D A T I  P E R S O N A L I

Jɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫ��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁ�©*�ɷेࣆࣄࣃ्ࣃࢾࢽࢿ��ȦɏȲ�ɏȉ�ˑ ɔʦʰʁ�ɫȉ�ʦʹȉ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɫूࣅࢾࢽࢿेࣂࢽेࣂࢿ��ɔɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��
ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ɔɫ��ɏȲȦɦ��ʦʦȲʦʦɴȲɷʰ�=$���ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ˑȲʟɔεȦȉ�ȬȲɫɫউȉॼ�ȬȲʟȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউʁʟɆȉɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��Ȧʁɷ�
̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫ�ɷʹʁˑʁ��ȲɆʁɫȉɴȲɷʰʁे��ʟʁʦȲɆʹȲ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁॼ�ɷȲ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜɫɔȉɷȦȲ�ȉηɔʁʟɷȉɷȬʁ�ɫȉ�ȬʁȦʹ-
ɴȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȉɴȥɔʰʁ�Ȭɔ��ʟɔˑȉȦ˘�Ȳ�$ȉʰȉ��ʟʁʰȲȦʰɔʁɷ�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦेȬे�আ�ɔȉɷʁ�=$��ই�ȲȬ�ɔɫ��ȲɆɔʦʰʟʁ�ȬȲɔ�h ʟȉʰʰȉɴȲɷʰɔ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰे�
��ȬȲɫ�=$��े��ʟʁʦȲɆʹȲ�ɫউȉȬȲɆʹȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�আ^ɔɷȲȲ�ɆʹɔȬȉ�ʦʹɫɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲू�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�Ȳ�ȦʁɷʦȲʟˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔࢿ��Ȳࢾ��ʜȉʟȉɆʟȉεूࢽࣀ
documenti informatici” dell’AGID per predisporre un piano della sicurezza del sistema di gestione informatica dei docu-
menti, prevedendo opportune misure tecniche ed organizzative per garantire un livello di sicurezza adeguato al rischio in 
ɴȉʰȲʟɔȉ�Ȭɔ�ʜʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ʜȲʟʦʁɷȉɫɔू�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेࢿࣀ��ȬȲɫ�=$��ू�ȉɷȦɏȲ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȲ�ȬȲɔ�Ȭȉʰɔ�ʰʟȉʰʰȉʰɔे

9 .  M O D E L L O  O R G A N I Z Z A T I V O  D . L G S .  2 3 1 / 2 0 0 1

Jɫ�ɴʁȬȲɫɫʁ�Ȭɔ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�$े^Ɇʦेࢾࢽࢽࢿ्ࢾࣀࢿ��ȿ�ȲΪȦȉȦȲɴȲɷʰȲ�ȉȬʁʰʰȉʰʁू�ɴʁɷɔʰʁʟȉʰʁ�Ȳ�ȉηɔʁʟɷȉʰʁे
Jɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ȬʹʟȉɷʰȲ� ɔɫूࣀࢿࢽࢿ��ɏȉ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ʹɷȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟʁॼ�ȦȲȬʹʟȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ɴȉʜʜȉʰʹʟȉ�ȬȲɫɫȲ�

ȉʟȲȲ�ʦȲɷʦɔȥɔɫɔ�ȉʰʰʹȉɷȬʁ�ʹɷউȉȦȦʹʟȉʰȉ�ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ʟȲȉʰʁ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�Ȳ�ȦʁɷʰȲॼ�ʦʰʹȉɫɔˢˢȉʟȲ�ɔɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ʟȲȉ-
to in relazione alla governance, all’assetto organizzativo e all’attività della società e porre in essere le misure preventive 
ȉȬȲɆʹȉʰȲ�ʜȲʟ�ʜʟȲˑȲɷɔʟɫʁे��ɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉȬ�ȉʜʜʁʟʰȉʟȲ� ɫȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫউȉʦʦȲʰʰʁ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔʁ�ȲȬ�ȉɫɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�Ȭɔ�
˒ɏɔʦʰɫȲȥɫʁ˒ɔɷɆे�ûʹȲʦʰউʹɫॼ�ʰɔɴȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲू�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ��j���ɷࢾࢾࣀ��
del 12 Luglio 2023 “Linee guida in materia di protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e 
ʜʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟʦʁɷȲ�ȦɏȲ�ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ˑɔʁɫȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�Ȭɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷɔ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȲ�ɷȉˢɔʁɷȉɫɔे��ʟʁȦȲȬʹʟȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�
e gestione delle segnalazioni esterne”.

jȲɫɫȉ��ȉʟʰȲ��ʜȲȦɔȉɫȲू� ʦɔ�ȿ�ʜʟʁˑˑȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ʟȲȉʰɔ�ʜʟȲʦʹʜʜʁʦʰʁू�ȬȲɫɫȲ�ɴɔʦʹʟȲ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰȉɫɔ� ɔɷ-
ʰȲɆʟȉʰɔˑȲ�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰȉɫȲ�ȉɷʰɔȦʁʟʟʹˢɔʁɷȲ�२ȉʰʰʹȉʰɔˑȲ�ȬȲɫɫȲ�ɴʁȬɔεȦɏȲ�ȉɫ�$े�े�ेࣀࢾࢽࢿ्ࢿࣃ��ɔɷʰʟʁȬʁʰʰȲ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ�३ू�
ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�Ȭɔ�ʜȉɷʰʁʹζȉɆȲू�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȉ�Ȭɔ�˒ɏɔʦʰɫȲȥɫʁ˒ɔɷɆू�ȬȲɫɫȉ�ɴȉʜʜȉʰʹʟȉ�ȬȲɔ�ʜʟʁȦȲʦʦɔ�Ȧʁɷ�ȉɷȉɫɔʦɔ�Ȳ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�
ȬȲɔ�ʟɔʦȦɏɔू�ȬȲɫɫȉ�ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉ�२ɔɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ʟȲɫȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ʜʹȥȥɫɔȦɔ�Ȳ��jý�३े�

1 0 .  S I S T E M A  D I  G E S T I O N E  D E L L A  Q U A L I T À ,  L A  S I C U R E Z Z A  D E L  L A V O R O  E  L ' A M B I E N T E

^Ȳ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȦɏȲ�ɏȉɷɷʁ�ɔɷʰȲʟȲʦʦȉʰʁ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�Ȭɔ��ʟȲˑȲɷˢɔʁɷȲ�Ȳ��ʟʁʰȲˢɔʁɷȲ�ʦʁɷʁ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉȬȲɴʜɔɴȲɷ-
ʰɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�ȬȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�ˑɔɆȲɷʰɔ�२ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ʟɔʦȦɏɔʁू�ȬʁȦʹɴȲɷʰɔू�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ɔɫ�gȲȬɔȦʁ�
Competente e con i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza, erogazione della formazione…), come pure le attività 
di presidio documentale dei rapporti con le aziende esterne che operano per CAFC nelle attività di manutenzione ordi-
ɷȉʟɔȉ�Ȳ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉे��ȲʟɴȉɷȲ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʁʟˑȲɆɫɔȉɷˢȉ�ȬȲɔ�ʦɔʰɔ�ȬȲɫ�Ɇʟʹʜʜʁ���<��ʜɔ˄�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔ�Ȳ�Ȭɔ�ʦɔʰɔ�ɴɔɷʁʟɔ�Ȳʦʰʟȉʰʰɔ�
ȉ�ȦȉɴʜɔʁɷȲ�ʰʟȉ�ʰʹʰʰɔ�Ɇɫɔ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ȬȲɫɫউȉˢɔȲɷȬȉे��^ȉ�ʦʁʟˑȲɆɫɔȉɷˢȉ�ɏȉ�ɔɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɴʁɷɔʰʁʟȉʟȲ�Ɇɫɔ�ȉɴȥɔȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�Ȳ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�
lavorative svolte. 

1 1 .  S A L U T E  E  S I C U R E Z Z A  D E L  L A V O R O

�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉ�ɫȉ��ȉɫʹʰȲ�Ȳ�ɫȉ��ɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȬȲɫ�ɫȉˑʁʟʁू���<��Ȳ��ʁɔȉɷȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉɷʁ�ȉ�ɴȉɷʰȲɷȲʟȲ�ɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȉ�ɔɷȬɔʜȲɷ-
ȬȲɷˢȉे���<��ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ʟɔɷɷʁˑʁ�ȬȲɔ�ȬʁȦʹɴȲɷʰɔ�ȦɏȲ�ɅʁʟɷɔʦȦʁɷʁ�ȲˑɔȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȉˑˑȲɷʹʰʁ�
adempimento degli obblighi previsti in capo all’azienda dalle norme sulla salute e sicurezza del lavoro.
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1 2 .  I N F O R M A Z I O N I  R E L A T I V E  A I  R I S C H I  E  A L L E  I N C E R T E Z Z E  A I  S E N S I  D E L L ’ A R T .  2 4 2 8 ,  C O M M A  3 ,  A L 
      P U N T O  6 - B I S ,  D E L  C O D I C E  C I V I L E

�ɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫউȉʟʰेूࣅࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉूࣀ��ȉɫ�ʜʹɷʰʁࣃ�ॼȥɔʦू�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�ȦʁɴȲ�Ȧɏɔȉʟɔʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेࢽࣁ�ȬȲɫ�$े^Ɇʦ�ɷेࢾࣆ्ࣄࢿࢾ��Ȭɔ�
ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦɔ�ɅʁʟɷɔʦȦʁɷʁ�ɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ɴȲʟɔʰʁ�ȉɫɫউʹʰɔɫɔˢˢʁ�Ȭɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔू�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ʟɔɫȲˑȉɷʰɔ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ˑȉɫʹʰȉ-
ˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉे

J�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ɔɷ�ʹʦʁ�ʜʟȲʦʦʁ�ɔɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʦʁɷʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔ�Ȭȉɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�Ȳ�ȬȲȥɔʰɔ�ȦʁɴɴȲʟȦɔȉɫɔू�ȬȉɫɫȲ�
ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲू�ȬȉɫɫউɔɷȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰʁ�ȥȉɷȦȉʟɔʁ�Ȳ�Ȭȉ�ȬʹȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁे

R i s c h i o  d i  c red i t o

�ɔ�ȬȲˑȲ�ʟɔʰȲɷȲʟȲ�ȦɏȲ�ɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȉȥȥɔȉɷʁ�ʹɷȉ�ȥʹʁɷȉ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȦʟȲȬɔʰɔˢɔȉे
I crediti vantati dal Gruppo sono costituiti in via prevalente dai crediti verso gli utenti per l’erogazione del servizio 

idrico integrato e sono pertanto crediti singolarmente di lieve entità, molto frammentati fra una moltitudine di clienti 
(circa 232.200 gli utenti complessivi del Gruppo), con scarsa concentrazione dell’esposizione su singoli clienti e grande 
ȬɔˑȲʟʦɔεȦȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�Ȧɔʍ�ʟɔȬʹȦȲ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȲˑʁɫɴȲɷʰȲ�ɔ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȭɔ�ɔɷʦʁɫˑȲɷˢȲ�Ȭɔ�ȲɷʰɔʰȚ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉे

Le insolvenze sono gestite sulla base delle disposizioni di ARERA di cui alla Delibera ARERA 311/2019/R/idr “Re-
golazione della Morosità del Servizio Idrico Integrato” - REMSI e s.m.i. oltre che dalle previsioni Delibera 547/2019/R/ idr 
ɔɷ�ʰȲɴȉ�Ȭɔ�ʜʟȲʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȥɔȲɷɷȉɫȲ�ȦʁɴȲ�ʟȲȦȲʜɔʰȲ�Ȭȉɫɫȉ��ȉʟʰȉ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�ˑȲʟʦʁ�ɫউʹʰȲɷˢȉ�ȦɏȲ�ȬȲεɷɔʦȦȲ�ɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲ-
cito all’utenza e di recupero del credito. Entrambe le società del Gruppo attraverso proprio personale formato e dedicato 
ȲΦȲʰʰʹȉɷʁ�ʜȲʟɔʁȬɔȦȉɴȲɷʰȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲȦɔʰʁ�Ȳ�Ȭɔ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɫ�ȦʟȲȬɔʰʁ�ʦɔȉ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ʦɔȉ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɫউȲˑȲɷʰʹȉɫȲ�ʹʰɔɫɔˢˢʁ�
di Società specializzate nel recupero dei crediti o di legali.

�ɔʍ�ɏȉ�ʜȲʟɴȲʦʦʁ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰɔ�ʹɫʰɔɴɔ�ȉɷɷɔ�Ȭɔ�ɴȉɷʰȲɷȲʟȲ�ɫউɔɷʦʁɫˑȲɷˢȉ�ʦʹ�ɫɔˑȲɫɫɔ�ɴɔɷɔɴɔ�Ȭȉ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʟʦɔ�εʦɔʁɫʁɆɔȦɔ�Ȳ�ȬɔΪ-
cilmente ulteriormente comprimibili.

�ɔ ʦ Ȧɏ ɔʁ �Ȭ ɔ � ɫ ɔ ̍ʹ ɔȬ ɔ ʰ Ț

�ʁɴȲ�ȲɴȲʟɆȲ�Ȭȉɔ�Ȭȉʰɔ�ȬȲɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȳ�Ȭȉɔ�Ȭȉʰɔ�Ȳ�ɔɷȬɔȦȉʰʁʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ʟɔʜʁʟʰȉʰɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ɔɫ�=ʟʹʜ-
ʜʁ�ɏȉ�ɔɴʜʁʟʰȉɷʰɔ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�Ȭɔ�Ȧ्Ȧू�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʜȉʟɔ�ȉ�Ȳʹʟʁूࢽࣀࣁेࣆࣆࣃेࢿࣀ��ȦɏȲ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʁ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦʹʜȲʟɔʁʟɔ�
ȉɔ�ȬȲȥɔʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȉ�ȥʟȲˑȲू�ɴȲȬɔʁ�Ȳ�ɫʹɷɆʁ�ʰȲʟɴɔɷɔ�२৓ࣅࢽࣁूࣂࢾ��ɴɔɫȉ�*ʹʟʁ३े�jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ʜʟʁȥɫȲɴȉʰɔȦɏȲ�Ȭɔ�ȬɔʦɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰʁ�
ʜʁɔȦɏȳ�ʰʟȉʰʰȉʦɔू�ȦʁɴȲ�ȬȲʰʰʁू�Ȭɔ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʁ�ȦʁʟʟȲɷʰȲ�Ȳ�ɔɴɴȲȬɔȉʰȉɴȲɷʰȲ�Ȭɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔे

JɷʁɫʰʟȲ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉ�ȦɏȲु
� ी�Jɫ�Ɇʟʹʜʜʁ�ȉɷȦɏȲ�ɫɔɷȲȲ�Ȭɔ�ȦʟȲȬɔʰʁ�ʜȲʟ�Ʌȉʟ�ɅʟʁɷʰȲ�ȉȬ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�Ȳ�ȉɫ�ɴʁɴȲɷʰʁ�ɔɴʜʟʁȥȉȥɔɫɔ�ȲʦɔɆȲɷˢȲ�Ȭɔ�ɫɔ̍ʹɔ-

ȬɔʰȚौ
� ी�ɷʁɷ�Ȳʦɔʦʰʁɷʁ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȲ�ȦʁɷȦȲɷʰʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ɫɔ̍ʹɔȬɔʰȚ�ʦɔȉ�Ȭȉɫ�ɫȉʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ȦɏȲ�Ȭȉ�̍ʹȲɫɫʁ�

ȬȲɫɫȲ�Ʌʁɷʰɔ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁे
 • L’indebitamento bancario contenuto è in capo esclusivamente alla Capogruppo e si riferisce a mutui chirografari 

ereditati da precedenti operazioni straordinarie di incorporazione societaria con piani di ammortamento ormai in avan-
zato stato di rimborso e in progressiva riduzione negli anni.
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R i s c h i o  d i  m e rca t o

Jɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ʦʁηȲʰʰʁ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʰȉʦʦɔ�Ȭɔ�ɴȲʟȦȉʰʁू�ɴȉ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰʁ�ɫউɔɷȬȲȥɔʰȉɴȲɷʰʁ�ȥȉɷȦȉʟɔʁ�ɴʁɫʰʁ�
ȦʁɷʰȲɷʹʰʁ�ɫউɔɷȦɔȬȲɷˢȉ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ʦʹɫɫȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ʦʰʟʹʰʰʹʟȉ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ʜɔʹʰʰʁʦʰʁ�ȲʦɔɆʹȉ�ȲȬ�ȿ�ʟɔɴȉ-
ʦʰȉ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȉ�ȉɷȦɏȲ�ɷȲɆɫɔ�ʹɫʰɔɴɔ�ȉɷɷɔ�ʜʹʟ�ɔɷ�ʹɷ�ȦʁɷʰȲʦʰʁ�Ȭɔ�ʰȉʦʦɔ�ɔɷ�ȦʟȲʦȦɔʰȉ�ʜʟʁʜʟɔʁ�ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷʰȲʦʰʹȉɫȲ�ʰʟȲɷȬ�ɔɷ�
diminuzione del debito bancario a seguito dei progressivi rimborsi delle residue rate.

Jɫ�=ʟʹʜʜʁ�ɷʁɷ�ȿ�ʦʁηȲʰʰʁ�ȉ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȭɔ�Ȧȉɴȥɔʁ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ʁʜȲʟȉ�ʦʹɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ɷȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȳ�ʦʁɫȉɴȲɷʰȲ�ɔɷ�ˑȉɫʹʰȉ�*ʹʟʁे

Jɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʁʜȲʟȉ� ɔɷ�ʹɷ�ɴȲʟȦȉʰʁ�ʟȲɆʁɫȉɴȲɷʰȉʰʁ�Ȧʁɷ�ʟɔȦȉˑɔ�ȦɏȲ�ȬɔʜȲɷȬʁɷʁ�ȬȉɫɫȲ�ʰȉʟɔΦȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȬȲεɷɔʰȲ�Ȳ�
ȉʜʜʟʁˑȉʰȲ�ȬȉɫɫউȉʹʰʁʟɔʰȚ���*��े�J�ζʹʦʦɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʦʁɷʁ�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ʦʁηȲʰʰɔ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�
ʰȉʟɔΦȉʟɔʁू�ɔɫ�̍ʹȉɫȲ�ȿ�ʰʹʰʰȉˑɔȉ�ɔɴʜʟʁɷʰȉʰʁ�ʦʹ�ɫʁɆɔȦɏȲ�Ȭɔ�ɴȉɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউȲ̍ʹɔɫɔȥʟɔʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁॼεɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ȬȲɫɫউʁʜȲʟȉʰʁʟȲ�
a cui viene assegnata il ruolo di gestore del servizio idrico. Un’attenta politica di controllo dei costi endogeni e di struttura 
Ȳ�ɔɫ�ȦʁʦʰȉɷʰȲ�ʜȲʟʦȲɆʹɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ȲΪȦɔȲɷˢȉ�ʟɔȦɏɔȲʦʰɔ�Ȭȉɫ��ȲɆʁɫȉʰʁʟȲ�२ɔɷȦȲɷʰɔˑȉʰɔ�ȉɷȦɏȲ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɴȲȦȦȉɷɔʦɴɔ�
ɔɷȦȲɷʰɔˑȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʜʟȲɴɔ�Ȳ�ʜȲɷȉɫɔʰȚ�ȉɫ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�Ȳ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ३�ȬʁˑʟȲȥȥȲ�ʜȲʟɴȲʰʰȲʟȲ�
ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫɴȲɷʰȲ�Ȭɔ�ɴȉɷʰȲɷȲʟȲ�ɔɫ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ�Ʌʹʰʹʟɔ�ȉʰʰȲʦɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁू�ɔɷ�ɴʁȬʁ�Ȭȉ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȲ�ɫȉ�ɆȲʦʰɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʦȲʟˑɔˢɔʁ�
ɔȬʟɔȦʁ�ɔɷʰȲɆʟȉʰʁ�ɔɷ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȳ̍ʹɔɫɔȥʟɔʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�Ȳ�ɔɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ʜʟʁɆʟȉɴɴȉ�Ȭɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ȉʦʦȲɆɷȉʰʁ�
e approvato dalla stessa Autorità.

©ȬɔɷȲूࣀࢿ��ȉʜʟɔɫȲࣁࢿࢽࢿ�� � � � ��� �� � � �� � � � �� � �������������Jɫ��ʟȲʦɔȬȲɷʰȲ
� ��� � � � � � � � � � ��� �� � � �� � � � �� � ��ǈȪʐǈɯɀɞǱ��ȓǱɞɀ�iǈɞȓǈ��Ǳȶȓȅȶɀ�
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S TATO PAT R I M O N I A L E AT T I V O   31/12/2023
    
A)    Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
     (di  cui già richiamati)       

B)    Immobilizzazioni    
  I     Immateriali     
   1)   costi  di  impianto e di ampliamento    29.337    
                2)  costi  di  sviluppo    435.460
                3)                       diritti  di  brevetto industriale e di util izzo di opere dell ' ingegno   14.670
                4)  concessioni,  l icenze, marchi e diritti  simili          4.981.438     
   5)  avviamento         4.070.545      
   6)  immobilizzazioni in corso e acconti    10.735.950     
   7)  altre        39.347.060    

Totale immobilizzazioni immateriali         59.614.460    

  II    Materiali     
   1)   terreni e fabbricati             27.441.321     
   2)  impianti e macchinario            117.260.060    
   3)  attrezzature industriali  e commerciali         6.546.777     
   4)  altri  beni           2.130.414    
   5)  immobilizzazioni in corso e acconti           19.937.734    

Totale immobilizzazioni materiali        173.316.306    

  III   Immobilizzazioni finanziarie     
   1)   partecipazioni in    
    a) imprese controllate non consolidate              
    b) imprese collegate              
    c) imprese controllanti               
    d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti               
    d-bis) altre imprese              

       2)  crediti     
    a) verso imprese controllate non consolidate              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                 

�J^�j�Js��sj�s^J$�¢s��^ࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ�
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                   b)        verso imprese collegate              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                   c)        verso controllanti               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                   d)        verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                   d-bis)        verso altri               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                         261.981 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                3)  Altri  t itoli
                4)  Strumenti finanziari  derivati  attivi               
        
Totale immobilizzazioni    233.192.747    

        
C)    Attivo circolante     
  I    Rimanenze     
   1)   materie prime, sussidiarie e di consumo                                                                                                                2.082.247
   2)  prodotti  in corso di lavorazione e semilavorati          
   3)  lavori  in corso su ordinazione         
   4)  prodotti  finiti  e merci         
   5)  acconti         
      
Totale rimanenze                                                                                                                                                                                     2.082.247    
 
  II   Crediti     
   1)   verso clienti
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                     27.873.420
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo                                                                                                                          865.969 
                                                                                                                                                                                                               28.739.389 
   2)            verso imprese controllate non consolidate              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                 
                3)            verso imprese collegate              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo
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                 4)              verso controllanti               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                 5)             verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

           5-bis)             per crediti  tributari               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                         240.187
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo                                                                                                                          163.198 
                                                                                                                                                                                                                                  403.385 

           5-ter)             per imposte anticipate              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                     11 .022.512 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

      5-quater)             verso altri               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                     1 .959.665 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo                                                                                                                           47.092     
                                                                                                                                                                                                                               2.006.757  

Totale crediti  verso clienti       42.172.043     

  III   Attività finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni     
   1)   partecipazioni in imprese controllate non consolidate
   2)  partecipazioni in imprese collegate
   3)  partecipazioni in imprese controllanti
   3-bis)  partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti
   4)  altre partecipazioni
   5)  strumenti finanziari  derivati  attivi
   6)  altri  t itoli
   7)  attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

  IV   Disponibilità liquide     
   1)   depositi  bancari e postali                                                                                                                                       32.686.584 
   2)  assegni                                                                                                                                                                                 573
   3)  denaro e valori  in cassa                                                                                                                                                  12.273 
                                                                                                                                                                                                                             
Totale disponibil ità l iquide      32.699.430     

Totale attivo circolante      76.953.720      
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D)    Ratei e risconti        583.814      
   
Totale attivo                                                                                                                                                                                 310.730.281 
     
STATO PATRIMONIAL E PA S S I V O   31/12/2023 
    
A)     Patrimonio netto      
   I    Capitale      44.417.037      
   I I   Riserva da soprapprezzo delle azioni        13.144.144 
   I I I   Riserva di rivalutazione               
   IV    Riserva legale        3.695.338
   V    Riserve statutarie               
   VI  Altre riserve, distintamente indicate      
     Riserva straordinaria      62.787.117   
     Riserva da deroghe ex art.  2423 Cod. Civ.             
     Riserva azioni (quote) della società controllante            
     Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
     Versamenti in conto aumento di capitale       
     Versamenti in conto futuro aumento di capitale       
     Versamenti in conto capitale       
     Versamenti a copertura perdite       
     Riserva da riduzione capitale sociale       
     Riserva avanzo di fusione  1 .480.691
     Riserva per util i  su cambi non realizzati              
     Riserva da conguaglio util i  in corso             
     Varie altre riserve
     Fondo contributi  in conto capitale (art.  55 T.U.)
     Fondi riserve in sospensione d’imposta
     Riserve da  conferimenti agevolati  (legge n. 576/1975)          
     Fondi di  acc.to delle plus. di  cui all ’art.  2 legge n. 168/12          
     Fondi di  acc.to delle plusvalenze ex d.lgs n.  124/1933          
     Riserva non distribuibile ex art.  2426          
     Riserva per conversione EURO  1         
     Riserva da condono          
     Riserva da Scissione   540.420        
     Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20           
     Differenza da arrotondamento all 'unità di Euro          
     Altre  (29.879.468)        
     Riserva da rapporti  di  terzi  a patrimoni destinati           
     Riserva di conversione da consolidamento estero          
     Riserva di consolidamento
   VI I    Riserva per operazioni di  copertura di flussi finanziari  attesi
   VI I I    Util i  (perdite) portati  a nuovo                                                                                                                                  4.036.888
   IX   Utile (perdita) d'esercizio                                                                                                                                         6.106.486
      Perdita ripianata nell 'esercizio           
   X   Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
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Totale patrimonio netto di gruppo     106.328.654  

     capitale e riserve di terzi   6.137.346          
     uti le (perdita) dell 'esercizio di pertinenza di terzi   348.799          
     totale patrimonio di terzi                                                                                                                                            6.486.145

Totale patrimonio netto consolidato   112.814.799  

B)    Fondi per rischi e oneri      
   1)                         fondi di  trattamento di quiescenza e obblighi simili         
   2)                        fondi per imposte, anche differite         2.357.865      
   3)               strumenti finanziari  derivati  passivi            
   4)             altri       1 .005.433      
   5)                        fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri            
   
Totale fondi per rischi ed oneri    3.363.298     
    
C)     Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato      2.991.249  

D)     Debiti      
   1)            obbligazioni     
     -esigibil i  entro l ’esercizio successivo          
     -esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                2)            obbligazioni convertibil i               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                3)            debiti  verso soci per finanziamenti              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                4)            debiti  verso banche              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                      1 .708.607
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo                                                                                                                      5.729.407
                                                                                                                                                                                                                                7.438.014

                5)            debiti  verso altri  f inanziatori               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                        1 .137.611 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo                                                                                                                       8.978.153 
                                                                                                                                                                                                                               10.115.764 

                6)            acconti              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo
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                7)            debiti  verso fornitori               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                     15.173.723 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo
                                                                                                                                                                                                                               15.173.723  
               8)            debiti  rappresentati  da titoli  di  credito              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                9)            debiti  verso imprese controllate non consolidate              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                10)            debiti  verso imprese collegate              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                11)             debiti  verso controllanti               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                11-bis)            debiti  verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo

                12)            debiti  tributari               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                      1 .596.801 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo
                                                                                                                                                                                                                                1 .596.801 
                13)            debiti  verso istituti  di  previdenza e di sicurezza sociale              
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                        765.347 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo
                                                                                                                                                                                                                                  765.347 
                14)            altri  debiti               
     -  esigibil i  entro l ’esercizio successivo                                                                                                                    5.206.662 
     -  esigibil i  oltre l ’esercizio successivo                                                                                                                      4.222.745 
                                                                                                                                                                                                                               9.429.407

Totale debiti                                                                                                                                                                                          44.519.056 

E)     Ratei e risconti                                                                                                                                                      147.041.879  

Totale passivo                                                                                                                                                                                 310.730.281 
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   C O N TO E C O N O M I C O    31/12/2023    

 A)    Valore della produzione      
    1)   r icavi delle vendite e delle prestazioni    57.094.778  
    2)  variazione delle rimanenze di prodotti  in lavorazione, semilavorati  e finiti         
    3)  variazioni dei lavori  in corso su ordinazione        
    4)  incrementi di  immobilizzazioni per lavori  interni       30.025.187      
    5)  altri  ricavi e proventi con separata indicazione dei contributi  in conto capitale:
                                           -vari                                                                                                                                                                             18.351.196
                                           -contributi  in conto esercizio                                                                                                                                        142.616   
                                                                                                                                                                                                                               18.493.812 
 
Totale valore della produzione          105.613.778      

B)   Costi della produzione      
    6)  per materie prime, sussidiarie,  di  consumo e di merci            5.744.240      
    7)  per servizi           47.774.296      
    8)  per godimento di beni di  terzi          3.842.490      
    9)  per i l  personale     
   a)   salari  e stipendi          11 .197.569      
   b)   oneri sociali       3.391.588      
   c)   trattamento di fine rapporto      103.625      
   d)   trattamento di quiescenza e simili        665.169      
   e)   altri  costi         323.578      
  
Totale costi  per i l  personale      15.681.529     

    10)  ammortamenti e svalutazioni     
   a)   ammortamento delle immobilizzazioni immateriali      7.372.360      
   b)   ammortamento delle immobilizzazioni materiali          11 .926.002 
   c)   altre svalutazioni delle immobilizzazioni               
   d)   svalutazioni dei crediti  compresi nell ’attivo circolante e delle disponibil ità l iquide          550.000     
    
Totale ammortamenti e svalutazioni       19.848.362      

    11)   variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,  di  consumo e merci          (380.953)      
    12)  accantonamenti per rischi       319.111 
    13)  altri  accantonamenti           
    14)  oneri diversi di  gestione         2.479.274      

Totale costi  della produzione         95.308.349      
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)        10.305.428      
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 C)   Proventi e oneri finanziari      

    15)  proventi da partecipazioni con separata indicazione di quell i  relativi  ad imprese controllate
                                           e collegate e di quell i  relativi  a controllanti  e a imprese sottoposte al controllo di  queste ultime:     
     -da imprese controllate
     -da imprese collegate     -da imprese controllate
     -da imprese controllanti
     -da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
     -altri            

    16) altri  proventi finanziari      
   a)   da crediti  iscritti  nelle immobilizzazioni con separata indicazione di quell i  relativi  ad imprese controllate 
                                           e collegate e di quell i  relativi  a controllanti  e a imprese sottoposte al controllo di  queste ultime:     
     -da imprese controllate
     -da imprese collegate     -da imprese controllate
     -da imprese controllanti
     -da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
     -altri
   b)   da titoli  iscritti  nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 
   c)   da titoli  iscritti  nell 'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
   d)   proventi diversi dai precedenti con separata indicazione di quell i  relativi  ad imprese controllate 
                                           e collegate e di quell i  relativi  a controllanti  e a imprese sottoposte al controllo di  queste ultime:     
     -da imprese controllate
     -da imprese collegate     -da imprese controllate
     -da imprese controllanti
     -da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
     -altri                                                                                                                                                                                307.797

Totale proventi diversi dai precedenti      307.797      
Totale altri  proventi finanziari       307.797      

                17)  interessi e altri  oneri finanziari  con separata indicazione di quell i  relativi  ad imprese controllate 
                                           e collegate e di quell i  relativi  a controllanti  e a imprese sottoposte al controllo di  queste ultime:     
     -verso imprese controllate non consolidate
     -verso imprese collegate     -da imprese controllate
     -verso imprese controllanti
     -verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
     -altri                                                                                                                                                                              1 .157.008
 
Totale interessi e altri  oneri finanziari         1 .157.008 

          17-bis)  util i  e perdite su cambi
    
Totale proventi e oneri finanziari       (849.211) 
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D)     Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie      
    18)  rivalutazioni:                  
   a)   di  partecipazioni
     -in imprese controllate
     -in imprese collegate     -da imprese controllate
     -in imprese controllanti
     -in imprese sottoposte al controllo delle controllanti
     -in altre imprese
   b)   di  immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni           
   c)   di  titoli  iscritti  nell 'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni           
   d)   di  strumenti finanziari  derivati    2.710        
   e)   di  attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
   f)    con metodo del patrimonio netto 

    19)  svalutazioni:                  
   a)   di  partecipazioni
   b)   di  immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni           
   c)   di  titoli  iscritti  nell 'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni           
   d)   di  strumenti finanziari  derivati    2.710        
   e)   di  attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
   f)    con metodo del patrimonio netto           

Totale delle rettifiche di valore di attività finanziarie           2.710      
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D)        9.458.927      

              20)  imposte sul reddito dell ’esercizio,  correnti,  differite e anticipate     
     imposte correnti       1 .461.626    
     imposte relative a esercizi  precedenti       63.213     
     imposte differite e anticipate          1 .478.803     
     proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale delle imposte                                3.003.642 
              
 
               21)  uti le (perdita) dell ’esercizio       6.455.285
     uti le (perdita) dell ’esercizio di gruppo             6.106.486      
     uti le (perdita) dell ’esercizio di pertinenza di terzi        348.799      
      

�ʟȲʦɔȬȲɷʰȲ�ȬȲɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ
�ǈȪʐǈɯɀɞǱ��ȓǱɞɀ�iǈɞȓǈ��Ǳȶȓȅȶɀ�
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N O T A  I N T E G R A T I V A ,  P A R T E  I N I Z I A L E

�ȓȅȶɀɞȓ��ɀǥȓԲ�ʡȓɀȶȓɥɯȓԧ
sottoponiamo al Vostro esame il primo Bilancio Consolidato al 31.12.2023 del Gruppo CAFC costituito da Stato 

�ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू��ʁɷʰʁ�*ȦʁɷʁɴɔȦʁू�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�Ȳ�ȦʁʟʟȲȬȉʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�=ȲʦʰɔʁɷȲे�Jɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ȿ�ʟȲ-
Ȭȉʰʰʁ�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉ�̍ ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫ�$े�̂ Ɇʦेࢾࣆ्ࣄࢿࢾ��ȲȬ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʟȲȬȉʰʰʁ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<��
�ेʜे�े�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȧʁɷ�ʹɷউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦȦȉɴȥɔʁ�ȉˢɔʁɷȉʟɔʁ�
meglio descritta di seguito perfezionatasi con decorrenza dal 1° luglio 2023.

Il Bilancio Consolidato, unitamente al Bilancio Civilistico della società Capogruppo CAFC S.p.A. va considerato 
ȦʁɴȲ�ȦʁɴʜɫȲʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫউɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�ɷȲɫ� ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȭɔ� ȦɏɔȉʟȲˢˢȉ�Ȳ� ʰʟȉʦʜȉʟȲɷˢȉू� ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ� ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʟȲ� ɔɷ�
ɴʁȬʁ�ˑȲʟɔʰɔȲʟʁ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰʁ�ɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ȲȬ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁे

Jɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁ�ʟɔɫȲˑȉ�ʹɷ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʜʁʦɔʰɔˑʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁूࣂࣅࢿेࣂࣂࣁेࣃ��Ȭɔ�Ȧʹɔ�*ʹʟʁࣃࣅࣁेࣃࢽࢾेࣃ��Ȭɔ�ʜȲʟ-
ʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�Ȳ�*ʹʟʁࣆࣆࣄेࣅࣁࣀ��Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔे

Il Bilancio Consolidato è sottoposto a revisione da parte della società Aurea Revisione s.r.l. 

�ʰʰɔˑɔʰȚ�ʦˑʁɫʰȲ�Ȳ�Ʌȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰɔʦɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʟɔɆʹȉʟȬȉɷʰɔ�ɔɫ�=ʟʹʜʜʁ
jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉʰȉ�ɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�ȦɏȲ�ɏȉ�ʜʁʟʰȉʰʁ�ȉɫɫȉ�

ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁु�ɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ��ʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�ेू�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣃࢽेࣃࢿ��Ȳ�Ȧʁɷ�ȬȲȦʁʟʟȲɷˢȉ�Ȭȉɫࢾ�ਰ�
luglio 2023, ha deliberato l’aumento gratuito del Capitale Sociale riservato ai nuovi soci Comuni di Buttrio, Cividale del 
<ʟɔʹɫɔू��ʁʟɷʁ�Ȭɔ��ʁʦȉˢˢʁू�gȉɷˢȉɷʁू�gʁɔɴȉȦȦʁू��ȉˑɔȉ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲू��ʟȉȬȉɴȉɷʁू��ʟȲɴȉʟɔȉȦȦʁू��ȲɴȉɷˢȉȦȦʁू��ȉɷ�=ɔʁˑȉɷɷɔ�ȉɫ�
jȉʰɔʦʁɷȲू��ȉɷ��ɔȲʰʟʁ�ȉɫ�jȉʰɔʦʁɷȲू�¢ʟɔˑɔɆɷȉɷʁ�©ȬɔɷȲʦȲू�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�ȬȲʰȲɷʹʰȲ�ȬȉɆɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�
�ʁɴʹɷɔ�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�ेू�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȉ�ȬȉɫɫউȉʟʰɔȦʁɫʁࣀࣁࣀࢿ�ॼʰȲʟू�Ȧʁɴɴȉूࢿ��ɫȲʰʰȲʟȉ�ȥ३�ȬȲɫ�
�ेȦेू�ʟȲȬȉʰʰȉ�Ȭȉɫ�ʜȲʟɔʰʁ�ȬȲʦɔɆɷȉʰʁ�Ȭȉɫ�¢ʟɔȥʹɷȉɫȲ�Ȭʁʰʰे�Jˑȉɷ�Xʁɷɔȉ��ʟȉʰू�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࢽࢽࢽेࣂࣃࣁेࣃ�

L’operazione si è perfezionata con emissione di n. 49.141 nuove azioni del valore nominale di euro 51,65 e conseguente 
ȉʹɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�Ȭɔ���<���ेʜे�े�ʜȲʟ�*ʹʟʁࢿࣀࢾेࣅࣀࣂेࢿ��ȲȬ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣆࢿࢽेࣃࢿࣆेࣀ��ȉ��ɔʦȲʟˑȉ��ʁˑʟȉʜʟȲˢˢʁ�
�ˢɔʁɷɔ�ʁɫʰʟȲ�ȉ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔʁ�ɔɷ�ȬȲɷȉʟʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣅࣀࣅ��ȉ�ɅȉˑʁʟȲ�ȬȲɔ�ʦʁȦɔ�ȦʁɷɅȲʟȲɷʰɔू�ȦɏȲ�ʦʁɷʁ�Ȳɷʰʟȉʰɔ�ȉ�Ʌȉʟ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜȉɆɔɷȲ�
ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�Ȭɔ���<��Ȧʁɷ�ʹɷȉ�̍ʹʁʰȉ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉ�ʜȉʟɔ�ȉɫࢿࣄूࣂ�২े

�ʁɷɷȲʦʦȉ�Ȳ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ȉɫɫউȉˑˑɔȉʰʁ�ʜȲʟȦʁʟʦʁ�Ȭɔ�ɔɷʰȲɆʟȉˢɔʁɷȲ�Ȧʁɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȿ�ȉɷȦɏȲ�ɫউȉɫʰʟȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�
ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȉ�ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉʰȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȦɏȲ�ɏȉ�ˑɔʦʰʁ�ȦʁɔɷˑʁɫʰȲ�ȲɷʰʟȉɴȥȲ�ɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁु�
ɔɷ�Ȭȉʰȉࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࣂࢽ��ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�Ȭȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�̍ʹʁʰȉ�ɷʁɷ�ɆɔȚ�ɔɷ�ʦʹʁ�ʜʁʦ-
ʦȲʦʦʁ�ȬȲɫࢽࣃूࢾࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�ȬɔˑȲɷʰȉɷȬʁ�Ȭɔ�Ʌȉʰʰʁ�ʹɷɔȦʁ�ʦʁȦɔʁ�ȉɫࢽࢽࢾ�২�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʦʰȲʦʦȉे�¢ȉɫȲ�
operazione è risultata propedeutica alla successiva operazione di fusione per incorporazione della società Friulab S.r.l. in 
��<���ेʜे�ेू�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦɔˑɔɫɔʦʰɔȦɔ�ȉ�Ʌȉʟ�Ȭȉʰȉ�Ȭȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࣄࢽ��Ȳ�Ȧʁɷ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�εʦȦȉɫɔ�ʟȲʰʟʁȬȉʰȉʰɔ�ȉɫࢾ�ਰ�ɆȲɷɷȉɔʁेࣀࢿࢽࢿ��

js¢��Jj¢*=��¢JÁ�
�^��J^�j�Js��sj�s^J$�¢s��^ࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�
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Criteri di formazione
Il bilancio consolidato del Gruppo CAFC è stato redatto in conformità alle norme contenute negli articoli 2423 e 

seguenti del Codice Civile e nel D.Lgs. 127/91, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’Organismo 
Jʰȉɫɔȉɷʁ�Ȭɔ��ʁɷʰȉȥɔɫɔʰȚ�२ɔ�ঈʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�sJ�উ३ू�ʦɔ�ȦʁɴʜʁɷȲ�ȬȲɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȬʁȦʹɴȲɷʰɔु��ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू��ʁɷʰʁ�*Ȧʁ-
ɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�jʁʰȉ�JɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉे�

sɫʰʟȲ�ȉɆɫɔ�ȉɫɫȲɆȉʰɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ɫȲηȲू�ˑȲɷɆʁɷʁ�ʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔ�ʜʟʁʦʜȲʰʰɔ�Ȭɔ�ʟȉȦȦʁʟȬʁ�ʰʟȉ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȳ�ɔɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�
netto della consolidante e i rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato.

Area e metodi di consolidamento
Jɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ʰʟȉȲ�ʁʟɔɆɔɷȲ�Ȭȉɔ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ȬोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȉ���<������२�ȉʜʁɆʟʹʜʜʁ३�Ȳ�ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰ-

ʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɷȲɫɫȉ�̍ʹȉɫȲ�ɫȉ��ȉʜʁɆʟʹʜʜʁ�ȬȲʰɔȲɷȲ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ȬȲɫࢾࣂ�২�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲे�J�ȥɔɫȉɷȦɔ�ȬȲɫɫȲ�
Società incluse nell'area di consolidamento sono assunti con il metodo integrale. 

La società CAFC non detiene altre partecipazione né dirette né indirette in altre società o Enti. 
�Ȳʟ�ɔɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰɔ�ɔ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ȬोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ȬʹȲ��ʁȦɔȲʰȚू�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰɔ�Ȭȉɔ��ʁɷʦɔɆɫɔ�Ȭɔ�ȉɴɴɔ-

nistrazione per l'approvazione.
�ɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʁʜȲʟȉʰȲ�ȉɫȦʹɷȲ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦɏȲ�ȉɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷ-

ʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ʜȲʟ�ʹɷɔɅʁʟɴȉʟɫʁ�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȳ�ȉɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȉȬʁʰʰȉʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�Ȧʁɷ-
trollante e dal Gruppo.

�$ȉʰɔ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े
�Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ȿ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦɏȲ�ʦʰʁʟɔȦȉɴȲɷʰȲ�ɆȲʦʰɔʦȦȲ�ɔɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ɷȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ȬȲɔࢿࢾ��ʦʁȦɔ�

ʦʰʁʟɔȦɔू�ɔ�ʦʹȦȦɔʰȉʰɔ��ʁɴʹɷɔ�ȬȲɫ��ɔˑɔȬȉɫȲʦȲू�Ȳ�Ȭȉɫࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ��Ȧʁɷʰɔɷʹȉ�ȉ�Ʌȉʟɫʁ�ɔɷ�̍ ʹȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʦʹȥ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȉʟɔʁ�Ȭɔ���<���ेʜे�े
La società ha sede a Cividale del Friuli (UD) e i principali dati risultanti dall’ultimo bilancio approvato al 31.12.2023 

ʦʁɷʁ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔु
 - Capitale sociale sottoscritto e interamente versato pari a Euro 2.000.000 (n. 2.000.000 di azioni del valore nomi-

ɷȉɫȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁࢾ��ȦɔȉʦȦʹɷȉ३ौ
� ॼ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣃࣅࣁेࣃࣀࢿेࣀࢾ��Ȭɔ�Ȧʹɔ�ʹʰɔɫȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��Ȭɔ�*ʹʟʁेࣃࢽࣆेࢾࣀࣆ��

 Data di riferimento del bilancio consolidato
�^ȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȳ�ɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȭȉ�

ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʟȲ�ȦʁɔɷȦɔȬȲ�Ȧʁɷ�̍ʹȲɫɫʁ�ȬȲɫɫȉ��ȉʜʁɆʟʹʜʜʁू�ʁˑˑȲʟʁ�ɔɫेࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ���ʁɔȦɏȳ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫࢾࣂ�২�
Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ���<��ȿ�ȉˑˑȲɷʹʰȉ�Ȧʁɷ�ȬȲȦʁʟʟȲɷˢȉ�Ȭȉɫࢾ�ਰ�ɫʹɆɫɔʁूࣀࢿࢽࢿ��ɔɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ȲΦȲʰʰʹȉ-
ʰʁ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉ�ʰȉɫȲ�Ȭȉʰȉ�Ȳ�̍ʹɔɷȬɔ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰɔ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȳ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�ȉɫࢾ�ਰ�ɫʹɆɫɔʁूࣀࢿࢽࢿ��
mentre il risultato economico del 1° semestre resta interamente di pertinenza di terzi ovvero dei Comuni soci storici di 
�Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े

Considerato che è il primo Bilancio Consolidato del neocostituito Gruppo non c’è la possibilità di confronto con 
Ȭȉʰɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰɔ�Ȭɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔे��ɔ�ʦʁɫɔ�εɷɔ�Ȧʁɴʜȉʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ʜȲʟ�ʜȲʟɴȲʰʰȲʟȲ�ʹɷȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɆɫɔ�ȉɷȬȉ-
ɴȲɷʰɔ�ˑɔȲɷȲ�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ʟɔʜʁʟʰȉʰʁू�ɔɷ�ȉɫɫȲɆȉʰʁू�ʹɷ�ʜʟʁʦʜȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɷɅʟʁɷʰʁ�ʰʟȉ�ɔ�ȬʹȲ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ȬȲɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰȲ�ȉɫɫȉ�
Ȭȉʰȉ�ȬȲɫूࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ʦȲɷˢȉ�ȉɫȦʹɷȉ�ʦȦʟɔʰʰʹʟȉ�Ȭɔ�ȲɫɔʦɔʁɷȲू�ȲȬ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ȉɫेࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ���Ȳʟ�ɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ʟȉɆɔʁɷȲ�ɷʁɷ�ȿ�
ʦʰȉʰʁ�Ȳɫȉȥʁʟȉʰʁ�ɔɫ��ȲɷȬɔȦʁɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁे�©ɷউȲˑɔȬȲɷˢȉ�ȬȲɫɫȉ�ʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɷȲʰʰȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ȿ�ʦʰȉʰȉ�
riportata nella Relazione sulla Gestione a cui si rimanda.
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Criteri di consolidamento
Il bilancio consolidato prevede il consolidamento dei valori delle attività, delle passività, dei costi, dei ricavi e dei 

ζʹʦʦɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰȲ�Ȭȉɫɫȉ��ȉʜʁɆʟʹʜʜʁ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ɔɷʰȲɆʟȉɫȲे
Jɫ�ʜʟʁȦȲȬɔɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ɔɷʰȲɆʟȉɫȲ�ȉˑˑɔȲɷȲ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦʁ�ɫȲ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�Ʌȉʦɔु
� ॼ�ȉʟɴʁɷɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁ�२ɷȲɫɫȉ�ɅȉʰʰɔʦʜȲȦɔȲ�Ȧʁɷʦɔ-

ʦʰȲɷʰɔ�ɔɷ�ʦʁɫȲ�ʟɔȦɫȉʦʦɔεȦɏȲ३ौ
� ॼ�Ɇɫɔ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑʁ�Ȳ�ȬȲɫ�ʜȉʦʦɔˑʁ�Ȭɔ�ȬȲɷʁɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȦʁɷʰȲɷʹʰʁ�ɔȬȲɷʰɔȦɔ�ʁ�ȉɷȉɫʁɆɏɔू�εɆʹʟȉɷʰɔ�ɷȲɔ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ȬȲɫɫȲ�

ɔɴʜʟȲʦȲ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�Ȳ�ȬȲʦʰɔɷȉʰɔ�ȉ�ȦʁɷζʹɔʟȲ�ɷȲɫɫȲ�ʦʰȲʦʦȲ�ˑ ʁȦɔ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ˑ ȲɷɆʁɷʁ�ˑ ȉɫʹʰȉʰɔ�Ȧʁɷ�ȦʟɔʰȲʟɔ�́ ɷɔɅʁʟɴɔौ
� ॼ�ȉηʟȲɆȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ȥɔɫȉɷȦɔ�ʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�Ȭȉ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʟȲ�ɔɷȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʜȲʟȦȲɷʰʹȉɫȲ�

Ȭɔ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲे�J�Ȧʁɷʰɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�ȬȲɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰȲ�ʁ�ȦȲȬʹʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ȉηʟȲɆȉʰɔ�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉɫ�
ʜȲʟɔʁȬʁ�Ȭɔ�ʜʁʦʦȲʦʦʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�२ɔɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɫࢾ�ਰ�ɫʹɆɫɔʁࣀࢿࢽࢿ��
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰʁ�ȦɏȲ�Ȧʁɷ�ȬȲȦʁʟʟȲɷˢȉ�Ȭȉ�ʰȉɫȲ�Ȭȉʰȉ�ʦɔ�ȿ�ʜȲʟɅȲˢɔʁɷȉʰȉ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫࢾࣂ�২�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ���<�३ौ

 - eliminazione del valore di iscrizione della partecipazione nella società consolidata in contropartita delle corri-
ʦʜʁɷȬȲɷʰɔ�̍ʹʁʰȲ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউɔɴʜʟȲʦȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲे

J�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ʜʟȲˑȲȬʁɷʁ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ȦɏȲ�ɫȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭɔ�ȉɷɷʹɫɫȉɴȲɷʰʁू�ʦȲ�ʜʁʦɔʰɔˑȉू�ʦɔȉ�ɔɴʜʹʰȉʰȉू�ʁˑȲ�ʜʁʦ-
ʦɔȥɔɫȲू�ȉ�ȦɔȉʦȦʹɷȉ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉȥɔɫȲ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰȉू�ɷȲɫ�ɫɔɴɔʰȲ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȦʁʟʟȲɷʰȲ�Ȭɔ�ʰȉɫɔ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȳू�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲू�ʜȲʟ�ˑȉɫʁʟɔ�
ɷʁɷ�ʦʹʜȲʟɔʁʟɔ�ȉɫ�ɫʁʟʁ�ˑȉɫʁʟȲ�ʟȲȦʹʜȲʟȉȥɔɫȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ȉ�ȦɔȉʦȦʹɷȉ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉȥɔɫȲ�ȉʦʦʹɷʰȉू�ɔɷȦɫʹʦɔ�ɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȲΦȲʰʰɔ�εʦȦȉɫɔे�
jȲɫɫȉ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȉ�Ȭɔ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭȉ�ȉɷɷʹɫɫȉɴȲɷʰʁ�ʜʁʦɔʰɔˑȉ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫʁȦȉʰȉ�ʦʹɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȳ�ʦʹɫɫȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰȲ�
ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉȥɔɫɔू�ɔɫ�ʟȲʦɔȬʹʁ�ʦɔȉ�ɔɴʜʹʰȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ�আ�ˑˑɔȉɴȲɷʰʁই�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔू�ȉ�ɴȲɷʁ�
ȦɏȲ�Ȳʦʦʁ�ȬȲȥȥȉ�ȲʦʦȲʟȲ�ɔɷ�ʰʹʰʰʁ�ʁ�ɔɷ�ʜȉʟʰȲ�ɔɴʜʹʰȉʰʁ�ȉ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁे� উ̂ȉʰʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʟȲʦɔȬʹʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭȉ�ȉɷ-
ɷʹɫɫȉɴȲɷʰʁ�ȉȬ�ȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȉ�ȉ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷȲ�ȦɏȲ�ʦɔȉɷʁ�ʦʁȬȬɔʦɅȉʰʰɔ�ɔ�ʟȲ̍ʹɔʦɔʰɔ�ʜȲʟ�ɫউɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁ�
previsti dal principio contabile di riferimento.

Come meglio descritto in seguito in apposito paragrafo dedicato, dalla eliminazione del valore di iscrizione della 
ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ɔɷ�Ȧʁɷʰʟʁʜȉʟʰɔʰȉ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰɔ�̍ʹʁʰȲ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউɔɴ-
ʜʟȲʦȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫࢾ�ਰ�ɫʹɆɫɔʁࣀࢿࢽࢿ��ȿ�ȲɴȲʟʦȉ�ʹɷȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭɔ�ȉɷɷʹɫɫȉ-
ɴȲɷʰʁ�ʜʁʦɔʰɔˑȉ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣅࢿࣁेࣄࣄ��ȦɏȲ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ɔɴʜʹʰȉʰȉ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ�আ�ˑˑɔȉɴȲɷʰʁই�Ȳ�ˑȲʟʟȚ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰȉ�ɔɷ�ʰʟȲ�ȉɷɷɔ�
tenendo conto dell’arco temporale in cui il Gruppo ritiene di poter completare l’integrazione operativa con la società 
controllata e rientrare dall’investimento. 

Gli utili indivisi e le altre riserve di patrimonio netto della controllata nonché le eventuali altre variazioni delle voci 
Ȭɔ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʹʰȲ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ʦʁɷʁ�ɔɴʜʹʰȉʰȲू�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�
spettanza del Gruppo, ad incremento del patrimonio netto consolidato, normalmente nella voce “Utili/(perdite) portati 
a nuovo”.

^Ȳ�̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�ȉˢɔʁɷɔʦʰɔ�ʰȲʟˢɔ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ɷȲɫɫोȉʜʜʁʦɔʰȉ�ˑʁȦȲ�ȬȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁ-
ɷɔȉɫȲे�jȲɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ˑɔȲɷȲ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉʰȉ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔे

I rapporti patrimoniali ed economici tra le Società incluse nell'area di consolidamento sono totalmente eliminati. I 
ʦȉɫȬɔ�Ȳ�ɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�ɔɷɅʟȉɆʟʹʜʜʁ�ʜʁʰʟȲȥȥȲʟʁ�ɷʁɷ�ȲʦʦȲʟȲ�Ȳɫɔɴɔɷȉʰɔ�ʦʁɫʁ�̍ʹȉɫʁʟȉ�ȬʁˑȲʦʦȲʟʁ�ʟɔʦʹɫʰȉʟȲ�ɔʟʟɔɫȲˑȉɷʰɔ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�
ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ˑȲʟɔʰɔȲʟȉ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȬȲɫɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲू�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ȲȬ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ȬȲɫ�Ɇʟʹʜʜʁे�

Gli utili e le perdite emergenti da operazioni tra Società consolidate, che non siano realizzati con operazioni con 
terzi, vengono eliminati. 



40    . 

*ɫɔɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ
jȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ɫȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ɷȲɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉʰȲू�ʦȲ�ɷʁɷ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰȲू�ˑȉɷɷʁ�ȲʦʜʁʦʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�

ɴȲʰʁȬʁ�ȬȲɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁे��ʁɴȲ�ʜʟɔɴȉ�ʦȦʟɔʰʰʹʟȉ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁू�Ȳ�ȉɔ�εɷɔ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�
ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁू�ʦɔ�ȿ�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉȬ�ȉȬȲɆʹȉʟȲ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫࢽࣃूࢾࢾ�২�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ�
�ʁɔȉɷȉ�ɔɷ�<ʟɔʹɫȉȥू�ʜʟɔɴȉ�Ȳʦʜʁʦʰȉ�ɷȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬউȉȦ̍ʹɔʦʰʁे�^ȉ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟ-
ʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ɔɷ�<ʟɔʹɫȉȥू�ɔɷ�ʜʟʁʜʁʟˢɔʁɷȲ�ȉɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�Ȭɔ�ȬȲʰʰȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȉɫूࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ʜʁʟʰȉ�ȉȬ�
ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ȬȲʰʰȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࣆࢿࢽेࢾࣆࢾ��¢ȉɫȲ�ɴȉηɔʁʟ�ˑȉɫʁʟȲ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�Ʌȉʰʰʁ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰʁ�Ȧʁɷ�
ɫोȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ���<��ȦɏȲ�ɏȉ�ʜʁɔ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰʁ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣀࢿࢽࢿ��ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�<ʟɔʹɫȉȥ��ेʟेɫे�

�ɫࢾ�ਰ�ɫʹɆɫɔʁूࣀࢿࢽࢿ��Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʜʟɔɴʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁू�ɔɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�ʟɔʦʹɫʰȉ�
ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁধूࣂࣆࢾेࣂࢿࣂेࢿࢾ�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧɔʰȉʰȉ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ȬȲɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ʜʁʦɔʰɔˑʁ�ȦʁɷʦȲɆʹɔʰʁ�ɷȲɫࢾ�ਰ�ʦȲɴȲʦʰʟȲ�
ȬȲɫɫউȉɷɷʁू�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁूࣂࣅࣂेࣆࢿ��ȦʁɴȲ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ɷȲɫ��ȲɷȬɔȦʁɷʰʁ��ȲɴȲʦʰʟȉɫȲ�ȉʜʜʟʁˑȉʰʁ�Ȭȉɫ��ʁɷʦɔɆɫɔʁ�Ȭɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉˢɔʁɷȲ�
ȬȲɫɫȉ��ʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ɔɷ�Ȭȉʰȉेࣀࢿࢽࢿेࢾࢾेࣃࢾ��^ȉ�̍ʹʁʰȉ�ȬȲɫࣆࣁ�২�Ȭɔ�ʰȉɫȲ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�ȿ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ȲȬ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�
*ʹʟʁूࣃࣁࣀेࣄࣀࢾेࣃ��ɴȲɷʰʟȲ�ɫȉ�ʟȲʦʰȉɷʰȲ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁेࣆࣁࣅेࣄࣅࣀेࣃ��$ȉɫɫউȲɫɔɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�
ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȭɔ�*ʹʟʁࢽࢽࢽेࣂࣃࣁेࣃ��ȲɴȲʟɆȲ�ʜȲʟȦɔʍ�ʹɷȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭɔ�ȉɷɷʹɫɫȉɴȲɷʰʁ�
positiva di Euro 77.151 che è stata interamente imputata alla voce “Avviamento” come già indicato.

Criteri di valutazione
J�ȦʟɔʰȲʟɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ʦʁɷʁ�̍ʹȲɫɫɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰɔ�ɷȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�

dell'impresa controllante che redige il bilancio consolidato.
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza e prospettiva 

della continuazione dell'attività.
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell’operazione o 

del contratto.
In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

I M M O B I L I Z Z A Z I O N I

Immateriali
^Ȳ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ʁ�Ȭɔ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲू�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȉȦȦȲʦ-

ʦʁʟɔ�Ȳ�Ȭɔ�̍ʹȲɫɫɔ�Ȭɔ�ȬɔʟȲʰʰȉ�ɔɴʜʹʰȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʦʁɷʁ�ȲʦʜʁʦʰȲ�ȉɫ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȳ�
imputati direttamente alle singole voci.

উ̂ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�Ȧʁɷ�ʦɔʦʰȲɴȉʰɔȦɔʰȚ�Ȳ�ɔɷ�ʁɆɷɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȉ�̍ʹʁʰȲ�
Ȧʁʦʰȉɷʰɔू�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȉ�ʟȲʦɔȬʹȉ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�Ʌʹʰʹʟȉ�Ȭɔ�ʁɆɷɔ�ʦɔɷɆʁɫʁ�ȥȲɷȲे�jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔ-
ˢɔʁ�ȲȬ�ɔɷ�̍ʹȲɫɫɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʁʜȲʟȉʰȲ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫউȉʟʰेࣃࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉࢾ��ɷेࣀ�ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲे

J�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ʦˑɔɫʹʜʜʁ�ʦʁɷʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰɔ�ʦɔʦʰȲɴȉʰɔȦȉɴȲɷʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȉ�ɫʁʟʁ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲु�ɷȲɔ�Ȧȉʦɔ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȉɫɔ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ɷʁɷ�ȿ�
ʜʁʦʦɔȥɔɫȲ�ʦʰɔɴȉʟɷȲ�ȉʰʰȲɷȬɔȥɔɫɴȲɷʰȲ�ɫȉ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲू�Ȳʦʦɔ�ʦʁɷʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰɔ�Ȳɷʰʟʁ�ʹɷ�ʜȲʟɔʁȬʁ�ɷʁɷ�ʦʹʜȲʟɔʁʟȲ�ȉ�Ȧɔɷ̍ʹȲ�ȉɷɷɔे

Le spese di ampliamento si riferiscono ai costi sostenuti per le perizie di stima e gli oneri notarili connessi all’ope-
razione straordinaria di integrazione fra le sue società del Gruppo oltre a oneri notarili pregressi connessi a operazioni di 
ɴʁȬɔεȦȉ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰȉʰʹʰɔ�ʦʁȦɔȉɫɔ�Ȳ�ʦʁɷʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰȲ�ɔɷࣂ��ȲʦȲʟȦɔˢɔे

Le immobilizzazioni immateriali costituite da migliorie su beni di terzi vengono ammortizzate nel periodo minore 
ʰʟȉ�̍ʹȲɫɫʁ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔʰȚ�Ʌʹʰʹʟȉ�ȬȲɫɫȲ�ʦʜȲʦȲ�ʦʁʦʰȲɷʹʰȲ�Ȳ�̍ʹȲɫɫʁ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�ʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷȲ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲे

Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲ�ɫȲ�ɴɔɆɫɔʁʟɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�̍ʹȉɫɔ�ȦʁɷȬʁʰʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȲू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲˑȉɴȲɷʰʁ�Ȳ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉ-
ˢɔʁɷȲू�ʦʁɷʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰȲ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�εʦȦȉɫȲ�२=ʟʹʜʜʁ�ÇÁJJঀ�ʜȲȦɔȲ�
�ਸ�ȬɔʦʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹȉ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ�Ȳ�ɷʁɷ�ʜʁʰȉȥɔɫȲ३�ʜȲʟȦɏȳ�ʟɔʰȲɷʹʰȲ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰɔ�ȉɫɫȲ�ʜȲʟȦȲɷʰʹȉɫɔ�Ȭɔ�ȬȲɆʟȉȬʁ�ȬȲɔ�ȦȲʦʜɔʰɔࣀ
per il loro utilizzo.
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J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȧʁɴɴɔʦʹʟȉʰɔ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�JɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔू�̍ʹȉɫɔ�আgɔɆɫɔʁʟɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�
ʰȲʟˢɔইू�ˑȲɷɆʁɷʁ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉʰɔ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ɔɷȬɔʟȲʰʰʁू�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�ȬȲɫ��ʟɔɷȦɔʜɔʁ�sJ��ौ�Ȳʦʦɔ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʁࣃࢾ
̍ʹɔɷȬɔ�ɔɴʜʹʰȉʰɔ�ȉɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȉɫɫȉ�ˑ ʁȦȲࣂ���আ�ɫʰʟɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȳ�ʜʟʁˑȲɷʰɔই�ʜʟʁʜʁʟˢɔʁɷȉɫɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȲ�̍ ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�
delle Immobilizzazioni Immateriali a cui si riferiscono e rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l’iscri-
zione di corrispondenti “Risconti passivi”.

¢ȉɫȲ�ʜʁʦʰȉ�ɔɷȦɫʹȬȲ�ȉɷȦɏȲ�ɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJे

=ɫɔ� ɔɴʜʁʟʰɔ� ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁू�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔ�ȉ�ʰɔʰʁɫʁ�ʁɷȲʟʁʦʁू� ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ� ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫोȉʰʰɔˑʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ȦʁɷʦȲɷʦʁ�
ȬȲɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ��ɔɷȬȉȦȉɫȲ�Ȳ�ȬȲʟɔˑȉɷʁ�ȬȉɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ� ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȲ� ʦʰʟȉʁʟȬɔɷȉʟɔȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�Ȭȉɫɫȉ��ȉʜʁɆʟʹʜʜʁ���<���ेʜे�े�
ɔɷ�ʜȉʦʦȉʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȳ�ʦȲɆɷȉʰȉɴȲɷʰȲु�ɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�j�©�ʦेʟेɫे�ɷȲɫ�ȦʁɷʰȲʦʰʁ�ȬȲɫɫȉ�
ȉʟʰɔȦʁɫȉʰȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʟȉɴʁ��JJ�আ�ɔʰʰȚ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲআ�Ȳ�ɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�Ȧʁɷ��ȉʟɷɔȉȦ̍ʹȲ��ेʜे�े�ʜȲʟ�
ɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʟȉɴʁ��JJ�ȬȲɫ�ʰȲʟʟɔʰʁʟɔʁ�ɴʁɷʰȉɷʁे�

�ȲɴʜʟȲ�ɷȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȉˑˑɔȉɴȲɷʰʁ�ȿ�ɔʦȦʟɔʰʰȉ�ɫȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣅࢿࣁेࣄࣄ��ȲɴȲʟɆȲɷʰȲ�ȬȉɫɫউȲɫɔɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁ-
ɷȲ�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȉ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɔ�ˑȉɫʁʟɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿेࣄࢽेࢾࢽ��Ȭȉʰȉ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�
ɔɷȦɫʹʦȉ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʜʟɔɴȉ�ˑʁɫʰȉ�ɷȲɫ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁे�ûʹȲʦʰȉ�ʜʁʦʰȉ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ˑȲʟʟȚ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰȉ�ɔɷ�ʰʟȲ�ȉɷɷɔ�ʰȲɷȲɷȬʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫউȉʟ-
co temporale in cui il Gruppo ritiene di poter completare l’integrazione operativa con la società controllata e rientrare 
dall’investimento.

Materiali
^Ȳ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔ�ȉȬ�Ȳʦʦʁ�ɔɴʜʹʰȉ-

ȥɔɫɔ�ʁˑˑȲʟʁ�ȉɫ�Ȧʁʦʰʁ�Ȭɔ�ʜʟʁȬʹˢɔʁɷȲू�Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�Ȭȉɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔ�ɔɷ�ˑɔȉ�ȬɔʟȲʰʰȉ�ȲȬ�ɔɷȬɔʟȲʰʰȉ�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫɴȲɷʰȲ�
imputabile al bene.

Jɷ�ˑɔȉ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ɷʁɷ�ʦɔ�ʜʟʁȦȲȬȲ�ȉɫɫȉ�ȦȉʜɔʰȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔू�Ȧʁɷ�ɫউʹɷɔȦȉ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�̍ʹȲɫɫɔ�ʟɔɅȲʟɔʰɔ�ȉȬ�ʹɷ�
Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȉȦȦȲʦʁ�Ȭȉɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��$^��ेʜे�े�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉʰȉ�ɔɷ���<���ेʜे�े�ɷȲɫɫউȉɷɷʁेࢽࢾࢽࢿ�

jȲɫ�Ȧȉʦʁ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʦɔ�ʟɔɫȲˑɔ�ʹɷȉ�ʜȲʟȬɔʰȉ�ȬʹʟȲˑʁɫȲ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�ȬȉɫɫȲ�ȬɔΪȦʁɫʰȚ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�ɷȲɫ�ʟȲȦʹʜȲʟʁ�ȬȲɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷȲʰʰʁ�
ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫ�ȥȲɷȲ�ʰʟȉɴɔʰȲ�ɫউʹʦʁू�ɫউɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ʦˑȉɫʹʰȉʰȉौ�ʦȲ�ɷȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑɔ�ˑȲɷɆʁɷʁ�
meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario. 

J�Ȧʁʦʰɔ�ʦʰʁʟɔȦɔ�Ȭɔ�ȉɫȦʹɷɔ�ȥȲɷɔ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉू�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʁηȲʰʰʁू�ȉ�ʜɔ˄�ʟɔʜʟȲʦȲू�Ȭɔ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�ȉ�
ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȦʁɫɫȲɆȉʰȲ�ʜʟɔɴȉ�ȉɫɫȉ�ʰʟȉʦɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʜȲʟ�ȉˢɔʁɷɔ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫȉ�ɫȲηȲूࢽࣆ्ࢿࣁࢾ��ʦʹȦȦȲʦʦɔˑȉ-
mente sulla base della perizia di stima redatta ai sensi dell’art. 115, comma 3° del D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 2343, comma 
��ਰ�ȬȲɫࢾʁȬɔȦȲ��ɔˑɔɫȲू�ɔɷ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�ȬȲȦʟȲʰʁ�ɫȲηȲࣅࢽ्ࣂࣅࢾ��ȲȬ�ɔɷεɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�$े^ेेࢽࢿ्ࣁࢽࢾ���ʁɴʜɫȲʦʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�
sulle immobilizzazioni materiali della controllata sono state operate rivalutazioni per Euro 21.217.506.

I costi di manutenzione ordinaria, con funzione conservativa, sono integralmente imputati al conto economico 
ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɷȲɫ�̍ʹȉɫȲ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔे�

I costi di manutenzione di natura incrementativa, tali da comportare un aumento della funzionalità, sicurezza o del 
valore dei beni, sono iscritti ad incremento del valore dei beni medesimi.

Gli eventuali contributi in conto impianti, commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali, vengono impu-
ʰȉʰɔ�ȉ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʰʟȉ�Ɇɫɔ�আ�ɫʰʟɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȳ�ʜʟʁˑȲɷʰɔই�२ˑʁȦȲ�আࣂ�ই३ू�ɔʦȦʟɔˑȲɷȬʁ�ɷȲɔ�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�ʜȉʦʦɔˑɔ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭȉ�ʟɔɷˑɔȉʟȲ�ʜȲʟ�
ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȉɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑɔे��Ȳʟ�ȲΦȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʰȉɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲू�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰʁ�ɴȲʰʁȬʁ�ɔɷȬɔʟȲʰʰʁू�ɫȲ�̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�
ammortamento sono calcolate sul costo del bene al lordo del contributo.

^ȉ�ȬȲʦȦʟɔʰʰȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȿ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɷȦɏȲ�ȉɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJू�ʜȲʟ�Ȧʹɔ�ɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢ-
ˢȉˢɔʁɷɔ�ɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ɔɷȦɫʹȬʁɷʁ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲʰʰȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲू�ɷʁɷȦɏȳ�̍ʹȲɫɫȉ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�Ȭɔ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɷʹʁˑȲ�
utenze.

Jɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔू�Ʌȉʰʰȉ�ȲȦȦȲˢɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔ�ʰȲʟʟȲɷɔू�ɫȲ�ȉʟȲȲ�ɅȉȥȥʟɔȦȉȥɔɫɔ�ʁ�ȲȬɔεȦȉʰȲ�ॹ�̍ʹȉɫɔ�ȥȲɷɔ�ȉ�ˑɔʰȉ�ʹʰɔɫȲ�
ɔɷȬȲεɷɔʰȉ�ॼ�ȿ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɔɷ�ʁɆɷɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ʜɔȉɷʁ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ʰȲȦɷɔȦʁॼȲȦʁɷʁɴɔȦȉू�ʰȉɫȲ�Ȭȉ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�Ȧʁʟ-
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retta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce. 
Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɔ�ʰȲʟʟȲɷɔ�ʦʹɔ�̍ʹȉɫɔ�ɔɷʦɔʦʰʁɷʁ�ɔ�ɅȉȥȥʟɔȦȉʰɔ�Ȳ�ɫȲ�ʁʜȲʟȲ�Ȭɔ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ɔʦȦʟɔʰʰʁ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�εɷ�Ȭȉɫɫউʁʟɔ-

gine. 
Il valore dei terreni riconducibili alle aree sottostanti e alle pertinenze dei fabbricati industriali, iscritti a seguito 

dell’operazione di fusione per incorporazione della società Friulenergie S.r.l. da parte della Capogruppo CAFC S.p.A., è 
stato scorporato sulla base del valore di perizia attribuito in sede di prima iscrizione.

Jɫ�ʜɔȉɷʁ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ˑ ɔȲɷȲ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɴȲɷʰȲ�ȉȬȲɆʹȉʰʁ�ʦʁɫʁ�̍ ʹȉɫʁʟȉ�ʦɔȉ�ȉȦȦȲʟʰȉʰȉ�́ ɷȉ�ˑ ɔʰȉ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�́ ʰɔɫȲ�ʟȲʦɔȬʹȉ�
ȬɔˑȲʟʦȉ�Ȭȉ�̍ʹȲɫɫȉ�ʁʟɔɆɔɷȉʟɔȉɴȲɷʰȲ�ʦʰɔɴȉʰȉे�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ʁɫʰʟȲ�ȉɫɫȲ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉˢɔʁɷɔ�ʦʹɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�εʦɔȦȉ�ȬȲɔ�ȥȲɷɔू�ʦɔ�ʰɔȲɷȲ�
Ȧʁɷʰʁ�ȉɷȦɏȲ�Ȭɔ�ʰʹʰʰɔ�Ɇɫɔ�ȉɫʰʟɔ�Ʌȉʰʰʁʟɔ�ȦɏȲ�ɔɷζʹɔʦȦʁɷʁ�ʦʹɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢʁ�আȲȦʁɷʁɴɔȦʁই�̍ʹȉɫɔू�ʜȲʟ�ȲʦȲɴʜɔʁू�ɫউʁȥʦʁɫȲʦȦȲɷˢȉ�
tecnica, l'intensità d'uso, la politica delle manutenzioni, gli eventuali termini contrattuali sulla durata dell'utilizzo ecc.

�ɔ�ʜʟȲȦɔʦȉ�ȦɏȲ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȦʁɷʰȲηɔȉʰɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʦʹɔ�ȥȲɷɔ�ȉɫɔȲɷȉʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁे
jȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȲȬ�ɔɷ�̍ʹȲɫɫɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʁʜȲʟȉʰȲ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫউȉʟʰेࣃࢿࣁࢿ��Ȧʁɴɴȉࢾ��ɷेࣀ��

del Codice civile.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva del periodo di ammortamento per le singole categorie di immobilizza-
zioni materiali.

C AT E G O R I E D I  I M M O B I L I Z Z I  M AT E R I A L I PERIODO DI  AM MORTAM ENTO (anni)
Fabbricati  industriali  28 -  33 
Servitù d’acquedotto 20
Opere idrauliche 40 -  50

Impianti di  produzione e fi ltrazione 12,5
Pozzi 40

Serbatoi 25
Stazioni di  compressione e pompaggio 8
Impianti di  sollevamento e risollevamento 8 -  12 
Impianti ex CDL 13 -  26
Centrali  idroelettriche 14
Condutture idriche 20
Strumenti di  misura e controllo 10
Attrezzatura 10

Automezzi ed Autovetture 4

Impianti di  protezione catodica 10

Impianti di  condizionamento e riscaldamento 5 -  6

Macchine elettroniche ed elettromeccaniche 5,5 -  5

Hardware 5

Mobili  ed arredi 8

Laboratorio analisi  e purificazione acque 10

Impianti ricetrasmittenti e ponti radio 5

Reti interne comunali 20

Impianti di  telemisura e telecontrollo 10

Impianti telefonici 5



BILANCIO CONSOLIDATO 2023   .    43   

sʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�२ɫȲȉʦɔɷɆ३
Come previsto dall’OIC 17, considerata la natura essenzialmente informativa del bilancio consolidato, le operazioni 

Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʦʁɷʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉʰȲ�ʹʰɔɫɔˢˢȉɷȬʁ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁे�jȲɫ�ɫȲȉʦɔɷɆ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ʦʁʦʰȉɷˢɔȉɫ-
ɴȲɷʰȲ�ʰʟȉʦɅȲʟɔʰɔ�ɔɷ�Ȧȉʜʁ�ȉɫɫউʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁʟȲ�ʰʹʰʰɔ�ɔ�ʟɔʦȦɏɔ�ȲȬ�ɔ�ˑȉɷʰȉηɔ�ȦʁɷɷȲʦʦɔ�ȉɫɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɫ�ȥȲɷȲू�Ȳ�ɷʁʟɴȉɫɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�εɷȲ�
ȬȲɫ�ʜȲʟɔʁȬʁ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�ˑɔȲɷȲ�ʰʟȉʦɅȲʟɔʰȉ�ɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�ȬȲɫ�ȥȲɷȲ�ȉɫɫউʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁʟȲे�$ȉ�ʹɷ�ʜʹɷʰʁ�Ȭɔ�ˑɔʦʰȉ�ʦʁʦʰȉɷˢɔȉɫȲू�̍ʹɔɷȬɔू�ɔɫ�
ɫȲȉʦɔɷɆ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ʟȲȉɫɔˢˢȉ�́ ɷȉ�Ʌʁʟɴȉ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�Ɇȉʟȉɷʰɔʰʁ�Ȭȉɫ�ɴȉɷʰȲɷɔɴȲɷʰʁ�ɔɷ�Ȧȉʜʁ�ȉɫ�ȦʁɷȦȲȬȲɷʰȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʁʜʟɔȲʰȚ�
ȬȲɫ�ȥȲɷȲे�¢ȉɫȲ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ʟɔȦɏɔȲȬȲ�ʹɷȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȦɏȲ�ʟɔʦʜȲȦȦɏɔ�ɫȉ�ʦʁʦʰȉɷˢȉ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�ʜɔʹʰʰʁʦʰʁ�ȦɏȲ�
la sua forma. Il metodo di rilevazione raccomandato, in sintesi, consiste nella iscrizione del bene nell’attivo patrimoniale, 
con il conseguente suo ammortamento come previsto per le immobilizzazioni materiali, accompagnata dalla rilevazione 
Ȭɔ�ʹɷ�ȬȲȥɔʰʁ�ˑȲʟʦʁ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�ʁɫʰʟȲ�ȉɫɫȲ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲू�Ȧʁɷ�ɫȉ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰȲ�ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȉɫ�
Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ʟɔɫȲˑȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉे��

^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ��ȉʜʁɆʟʹʜʜʁ���<���ेʜे�े�ɏȉ�ʦʁʰʰʁʦȦʟɔʰʰʁࢿ��Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʜȲʟ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʦȲȬɔ�
ɫȲɆȉɫȲ�ȲȬ�ʁʜȲʟȉʰɔˑȲ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲ�२Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�Ȭʹʟȉʰȉࣅࢾ��ȉɷɷɔ�Ȧʁɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉࣅࢿࢽࢿ्ࣁࢽ्ࣆࢿ�३�Ȳ�¢ʁɫɴȲˢˢʁ�२Ȧʁɷʰʟȉʰʰʁ�Ȭɔ�Ȭʹʟȉʰȉ�Ȭɔࢿࢾ��
anni con scadenza 15/09/2031).  

Crediti
I crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzazione. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al 

ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ʜʟȲʦʹɷʰʁ�ʟȲȉɫɔˢˢʁ�ȿ�ʁʰʰȲɷʹʰʁ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ȉʜʜʁʦʰȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ɅʁɷȬʁ�Ȭɔ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�ʜȲʟ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʟȲȬɔʰɔे
Jɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɷʁɷ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ʦʁɷʁ�ɔʟʟɔɫȲˑȉɷʰɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȬȉʟȲ�ʹɷȉ�

ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ˑȲʟɔʰɔȲʟȉ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰȉ�ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰʁ�ȦɏȲ�ɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔɅȲʟɔʰɔू�ʜȲʟ�ɫȉ�̍ʹȉʦɔ�ʰʁʰȉɫɔʰȚू�ȉ�ʟȉʜʜʁʟʰɔ�Ȧʁɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�
ɔɷɅȲʟɔʁʟȲ�ȉɔࢿࢾ��ɴȲʦɔे�Jɷ�ʁɆɷɔ�Ȧȉʦʁ�Ɇɫɔ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�Ȧʁʦʰɔ�Ȭɔ�ʰʟȉɷʦȉˢɔʁɷȲू�ɫȲ�Ȧʁɴɴɔʦʦɔʁɷɔ�Ȳ�ʁɆɷɔ�ȉɫʰʟȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�ʰʟȉ�ˑȉɫʁʟȲ�ɔɷɔˢɔȉɫȲ�
e valore a scadenza risulterebbero di marginale rilevanza.

Debiti
I debiti sono esposti al valore nominale.
Jɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫ�Ȧʁʦʰʁ�ȉɴɴʁʟʰɔˢˢȉʰʁ�ɷʁɷ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ʦʁɷʁ�ɔʟʟɔɫȲˑȉɷʰɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȬȉʟȲ�ʹɷȉ�ʟȉʜ-

presentazione veritiera e corretta. 

�ȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ
sɫʰʟȲ�ȉɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉɫɴȲɷʰȲ�ɷʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ȉɫʰʟȲ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�ɔɷ�ȉɫʰʟȲ�

imprese.

Azioni proprie
jȳ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉɷʰȲ�ɷȳ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ʜʁʦʦɔȲȬʁɷʁ�ȉˢɔʁɷɔ�ʜʟʁʜʟɔȲू�ɷȳ�ȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�ɷȳ�ɔɷȬɔʟȲʰʰȉɴȲɷʰȲ�

tramite imprese controllate e/o interposta persona.

�ʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ
^ȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<��ɏȉ�ȉȦȦȲʦʁ�ɔɷ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�ȲʦȦɫʹʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�Ȧʁɷ�εɷȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʁʜȲʟ-

ʰʹʟȉू�ɷȲɫɫʁ�ʦʜȲȦɔεȦʁ�ȬȲɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ʰȉʦʦʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉȬ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�εɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁे
উ̂ʹɫʰɔɴʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰʁ�ʰɔʜʁ�ȿ�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦȦȉȬʹʰʁ�ɔɫेࣀࢿࢽࢿ्ࣀࢽ्ࢾࣀ�
¢ȉɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ�Ȳʟȉɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ʟɔɫȲˑȉʰɔ�ɔɷɔˢɔȉɫɴȲɷʰȲ�̍ʹȉɷȬʁ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ���<��ɏȉ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�

Ȭɔʟɔʰʰɔ�ȲȬ�ʁȥȥɫɔɆɏɔौ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ˑȉɫʹʰȉʰɔ�ȉɫ�Ʌȉɔʟ�ˑȉɫʹȲ�ʦɔȉ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ɔɷɔˢɔȉɫȲ�ʦɔȉ�ȉȬ�ʁɆɷɔ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫ�ȥɔ-
lancio. Le variazioni di fair value rispetto all’esercizio precedente sono state rilevate a conto economico. 
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উ̂ʹɫʰɔɴʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�̍ʹȲʦʰʁ�ʰɔʜʁ�ȿ�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦȦȉȬʹʰʁ�ɔɫࣀࢿࢽࢿ्ࣀࢽ्ࢾࣀ��Ȳ�̍ʹɔɷȬɔ�ɷʹɫɫȉ�ʟɔʦʹɫʰȉ�ɔʦȦʟɔʰʰʁ�ȉɫ�
�ʰʟȉ�ɫȲ�Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�<ɔɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉ�ȬȲʰʰȉ�ʰɔʜʁɫʁɆɔȉ�Ȭɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔेࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ

jȲʦʦʹɷʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ȬȲʟɔˑȉʰʁ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�ɷȲʜʜʹʟȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े

$ɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ
^Ȳ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʹɴȲʟȉʟɔʁ�Ȳ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬʁɷʁ�ȉɫɫȲ�ʦʁɴɴȲ�ɔɷ�ȬȲʜʁʦɔʰʁ�ʜʟȲʦʦʁ�ɫȲ�ȥȉɷȦɏȲू�

la posta e giacenti in cassa.

Ratei e risconti
�ʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫɫोȲΦȲʰʰɔˑȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ʰȲɴʜʁʟȉɫȲ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁे
�Ȳʟ�ɔ�ʟȉʰȲɔ�Ȳ�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�Ȭɔ�Ȭʹʟȉʰȉ�ʜɫʹʟɔȲɷɷȉɫȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ˑȲʟɔεȦȉʰȲ�ɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ȦɏȲ�ɷȲ�ȉˑȲˑȉɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰʁ�ɫोɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�

originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Contributi in c/impianti
J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�ʟɔȦȲˑʹʰɔ�ʜȲʟ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ʁ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȥȲɷɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫউȲ-

ʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɔɷ�Ȧʹɔ�ʦʁɷʁ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰɔ�Ȭȉɫ�ʦʁηȲʰʰʁ�ȦʁɷȦȲȬȲɷʰȲ�Ȳ�ʦɔ�ʦʁɷʁ�ˑȲʟɔεȦȉʰȲ�ɫȲ�ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ʜʟȲˑɔʦʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉ�ɴȲȬȲʦɔɴȉे
I contributi sono iscritti per intero nei risconti passivi e imputati a conto economico per competenza secondo il 

criterio precedentemente indicato, in coerenza con il periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri sono accantonati per coprire passività di natura determinata, di esistenza certa o probabile, 

ȬȲɔ�̍ʹȉɫɔ�ʰʹʰʰȉˑɔȉ�ȉɫɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉȥɔɫɔ�ɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ʁ�ɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʦʁʜʟȉˑˑȲɷɔȲɷˢȉे�
I fondi per rischi rappresentano passività di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati. 

¢ʟȉʰʰȉʦɔ�Ȭɔ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ʜʁʰȲɷˢɔȉɫɔ�ȦʁɷɷȲʦʦȲ�ȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷɔ�ɆɔȚ�ȲʦɔʦʰȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ɴȉ�ȦȉʟȉʰʰȲʟɔˢˢȉʰȲ�Ȭȉ�ʹɷʁ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�
ɔɷȦȲʟʰȲˢˢȉ�ɔɫ�Ȧʹɔ�Ȳʦɔʰʁ�ȬɔʜȲɷȬȲ�Ȭȉɫ�ˑȲʟɔεȦȉʟʦɔ�ʁ�ɴȲɷʁ�Ȭɔ�ʹɷʁ�ʜɔ˄�ȲˑȲɷʰɔ�ɔɷ�Ʌʹʰʹʟʁे

Gli accantonamenti ai fondi sono iscritti nel rispetto del principio di competenza e prudenza a fronte di somme che 
si prevede saranno pagate nei periodi in cui l’obbligazione dovrà essere soddisfatta.

L’entità di accantonamento è determinata facendo riferimento alla miglior stima dei costi alla data del bilancio 
ɷȲȦȲʦʦȉʟɔ�ȉ�ɅʟʁɷʰȲηɔȉʟȲ�ɫȉ�ʦʁʰʰʁʦʰȉɷʰȲ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚू�ȦȲʟʰȉ�ʁ�ʜʟʁȥȉȥɔɫȲे

jʁɷ�ʦɔ�ȿ�ʜʟʁȦȲȬʹʰʁ�ȉɫɫউɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʁɷȬɔ�ʟɔʦȦɏɔ�ɆȲɷȲʟɔȦɔू�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ɷʁɷ�ȦʁʟʟȲɫȉʰɔ�ȉ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁ�ȬȲȥɔʰɔ�Ȭɔ�ɷȉʰʹʟȉ�ȬȲʰȲʟ-
minata, pertanto non riferibili a situazioni e condizioni che alla data del bilancio hanno dato origine ad una passività.

J�ʟɔʦȦɏɔ�ʜȲʟ�ɔ�̍ʹȉɫɔ�ɫȉ�ɴȉɷɔɅȲʦʰȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʜȉʦʦɔˑɔʰȚ�ȿ�ʦʁɫʁ�ʜʁʦʦɔȥɔɫȲू�ʦʁɷʁ�ȬȲʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫȉ�ɷʁʰȉ�ɔɷʰȲɆʟȉʰɔˑȉ�ʦȲɷˢȉ�ʜʟʁ-
cedere allo stanziamento di fondi rischi, in accordo con il principio contabile di riferimento OIC 31.

<ʁɷȬʁ�¢<�
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ɔʦȦʟɔʰʰʁ�ɷȲɫ��ȉʦʦɔˑʁ�ȬȲɫɫʁ��ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ʜȲʟ�ʰʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�εɷȲ�ʟȉʜʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�ʦʹȥʁʟȬɔɷȉʰʁ�ʟɔʦʹɫʰȉ�

ȦʁɷɆʟʹʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉ�̍ʹȉɷʰʁ�ʜʟȲˑɔʦʰʁ�Ȭȉɫɫউȉʟʰेࢽࢿࢾࢿ��ȬȲɫ��ʁȬɔȦȲ�ȦɔˑɔɫȲ�Ȳ�Ȭȉɫ���j^�ȉʜʜɫɔȦȉʰʁू�ɔɷ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷˢȉ�Ȧʁɷ�ɫȲ�̍ʹʁʰȲ�
ɴȉʰʹʟȉʰȲ�Ȭȉɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲ�ȉ�εɷȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁे

Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʁηȲʰʰʁ�ȉ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉɔ�ʜȉʟȉɴȲʰʟɔ�Ȭɔ�ɔɷȬɔȦɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʜʟȲʦʰȉȥɔɫɔʰɔ�ȲȬ�ȿ�ʟɔȬʁʰʰʁू�ȉ�ɷʁʟɴȉ�Ȭɔ�ɫȲηȲू�
ȬȲɫɫউɔɴʜʁʟʰʁ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�ɔɴʜʁʦʰȉ�ʦʁʦʰɔʰʹʰɔˑȉ�Ȭʁˑʹʰȉ�ʦʹɫɫȉ�ʟɔˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�¢<��ɴȲȬȲʦɔɴʁे

Il fondo non ricomprende le indennità maturate a partire dal 1° gennaio 2007, per i dipendenti che hanno aderito a 
forme pensionistiche complementari ai sensi del D.Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.
Imposte sul reddito
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Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri tributari da 
ȉʦʦʁɫˑȲʟȲू�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑɔɆȲɷʰȲ�ɷʁʟɴȉʰɔˑȉ�εʦȦȉɫȲे�^ʁ�ʦʰȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȦʁʟʟȲɷʰɔ�ʦʹɫ�ʟȲȬȬɔʰʁ�ȿ�Ȳʦʜʁʦʰʁ�
ɷȲɫɫʁ�ʦʰȉʰʁ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ɷȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�আ$Ȳȥɔʰɔ�¢ʟɔȥʹʰȉʟɔই�ʁ�আ�ʟȲȬɔʰɔ�¢ʟɔȥʹʰȉʟɔইू�ʜȲʟ�ɫউȲȦȦȲȬȲɷˢȉ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɆɫɔ�ȉȦȦʁɷʰɔ�ˑȲʟʦȉʰɔ�Ȳ�
alle ritenute subite.

�ɔ�ȿ�ʰȲɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁू�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦेȬे�εʦȦȉɫɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȉू�ȉʰʰɔˑȉ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑȉू�ȬȲɔ�ȦʁɷʰȲɷʹʰɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲˑɔʦɔʁɷɔ�
ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�sJ���ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�ɔɫ�ʜɔȲɷʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ɆȲɷȲʟȉɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉ�ʜȲʟूࣂࢿ�
la rilevazione delle imposte sul reddito d’esercizio.

^Ȳ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ɷȲɫ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟʹȬȲɷˢȉू�ʦʁɫʁ�̍ʹȉɷȬʁ�ˑɔ�ȿ�ɫȉ�
ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲ�ȦȲʟʰȲˢˢȉ�ȬȲɫ�ɫʁʟʁ�Ʌʹʰʹʟʁ�ʟȲȦʹʜȲʟʁू�ʜȲʟ�ʜʟȲʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʟȲȬȬɔʰɔ�ɔɴʜʁɷɔȥɔɫɔ�ɷʁɷ�ɔɷɅȲʟɔʁʟɔ�ȉɫɫউȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔΦȲ-
renze che si annulleranno.

^ȉ�εʦȦȉɫɔʰȚ�ȉʰʰɔˑȉ�Ȳ�ʜȉʦʦɔˑȉ�ȬɔΦȲʟɔʰȉ�ȿ�ʦʰȉʰȉ�Ȧʁɴʜʹʰȉʰȉ�ɔɷ�ȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�ȉʰʰȲʦȲ�ɷȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȭɔ�ɔɷˑȲʟʦɔʁ-
ɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲू�ʜȲʟ�ɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�J�*��Ȳ�J���ू�ʜȲʟȉɫʰʟʁ�ȦʁɔɷȦɔȬȲɷʰɔ�Ȧʁɷ�ɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�ȦʁʟʟȲɷʰɔू�ʜȲʟ�ɔʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�
nelle corrispondenti voci dell’attivo circolante e tra i fondi del passivo.

Riconoscimento ricavi e costi
I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono esposti, al netto degli sconti e degli abbuoni, secondo i principi di 

ʜʟʹȬȲɷˢȉ�Ȳ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉे�Jɷ�ʜȉʟʰɔȦʁɫȉʟȲू�ɔ�ˑʁɫʹɴɔ�Ȭɔ�ˑȲɷȬɔʰȉ�ȉȦ̍ʹȉ�Ȳ�̍ʹȲɫɫɔ�ʜȲʟ�ɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɅʁɆɷȉʰʹʟȉ�
ɴȉʰʹʟȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ʦʁɷʁ�ʦʰɔɴȉʰɔू�ʦȲ�ɫȉ�ɫȲʰʰʹʟȉ�ɷʁɷ�ȦʁɔɷȦɔȬȲ�Ȧʁɷ�ɫȉ�εɷȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʦɔʦʰȲɴȉ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʦʹɴɔ�ɴȲȬɔ�
ʦʰʁʟɔȦɔ�Ȳ�ʦʁɷʁ�ˑȉɫʁʟɔˢˢȉʰɔ�ʰʟȉ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ɴȲȬɔȉɷʰȲ�ɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʰȉʟɔΦȲ�ˑɔɆȲɷʰɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁे�

¢Ȳɷʹʰʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȉȬȲɆʹȉʰȉ�ʦʰȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫ�̍ʹȉȬʟʁ�ɷʁʟɴȉʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁू�ȬȲɫɫȉ�ʁʜʜʁʟʰʹɷɔʰȚ�Ȭɔ�ȦʁɷɅʁʟɴȉʟʦɔ�ȉɫɫȲ�
ʜʟȉʦʦɔ�ȉȬʁʰʰȉʰȲ�ȬȉɫɫȲ�ɴȉηɔʁʟɔ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ʁʜȲʟȉɷʰɔ�ɷȲɫ�ʦȲʰʰʁʟȲू�ɷʁɷȦɏȳ�ȬȲɫɫȉ�ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�Ȭɔ�ȉʦʦɔȦʹʟȉʟȲ�ʜɔȲɷȉ�ȦʁȲʟȲɷˢȉ�ɷȲɫɫȉ�ʟȉʜ-
ʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ȦʁɷʦɔʦʰȲɷˢȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫɔ�Ȳ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɔ�ˑɔɷȦʁɫɔ�ɔɷʰʟʁȬʁʰʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ɷʁʟɴȉʰɔ-
ˑȉ�Ȭɔ�ʦȲʰʰʁʟȲू�ȲɷʰʟȉɴȥȲ�ɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ɏȉɷɷʁ�ȉȬʁʰʰȉʰʁ�̍ ʹȉɫȲ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ˑ ʁȦȲ�
��আ�ɔȦȉˑɔ�ȬȲɫɫȲ�ˑȲɷȬɔʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔই�ɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȦʁʦɔȬȬȲʰʰʁ�Á�=�ॹ�ÁɔɷȦʁɫʁ�ȉɔ��ɔȦȉˑɔ�ȬȲɫ�ɆȲʦʰʁʟȲॼ�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁࢾ�
Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉ���*��े

�ɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ɴɔɆɫɔʁʟȲ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ɔɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɔ�Ʌȉʰʰɔ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁू�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȉ�ˑʁȦȲ�
���ȬȲɫࢾ�ʁɷʰʁ�*ȦʁɷʁɴɔȦʁ�ʦʁɷʁ�ʜȲʟʰȉɷʰʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�Á�=�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰʁू�ɷȲɫ�ʟɔȦʁɴʜʟȲɷȬȲʟȲ�ɔ�ȦʁɷɆʹȉɆɫɔ�ȉΦȲʟȲɷʰɔ�
ȉɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑɔ�Ȳ�ȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ɔɷ�ȉȦȦʁʟȬʁ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�ʰȉʟɔΦȉʟɔʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȭȉɫɫȉ��ʹʰʁʟɔʰȚ�Ȳ�ɴȲɆɫɔʁ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ɷȲɫɫȉ�
Relazione sulla Gestione.

J� ʟɔȦȉˑɔ� ʟȲɆʁɫȉʰɔ� २Á�=३�ʦʁɷʁ�ȬȲʰȲʟɴɔɷȉʰɔ� ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȲ� ʰȉʟɔΦȲ�ȦʁɴʹɷɔȦȉʰȲ�Ȭȉɫɫউ�©�J��Ȳ�ȉʜʜʟʁˑȉʰȲ�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�Ȭɔ�
ARERA. 

^ȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�ʟɔɅȲʟɔȥɔɫȲ�ȉɫ�<ʁjJ�ʟɔʦʹɫʰȉू�ɔɷˑȲȦȲू�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰȉ�̍ʹȉɫȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔू�Ȧʁɴ-
misurata al costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali e rilevata a Conto Economico con un criterio sistematico 
graduale lungo la vita utile dei cespiti, come descritto in precedenza. 

�Ȳʟʰȉɷʰʁ�ɷʁɷ�ȦʁɷȦʁʟʟȲ�ȉɫɫȉ�ɅʁʟɴȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ɫউɔɷʰȲʟʁ�ȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȬȲɫ�<ʁɷȬʁ�jʹʁˑɔ�JɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�२<ʁjJ३�ʟɔȦʁ-
ɷʁʦȦɔʹʰʁ�ɔɷ�ʰȉʟɔΦȉू�Ȭȉ�ȬȲʦʰɔɷȉʟȲ�ȲʦȦɫʹʦɔˑȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȉ�ʟȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʰɔ�ȦʁɴȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȉʟɔ�ɷȲɫ�
territorio servito. 

^ȉ�ɴȲȬȲʦɔɴȉ�ɴʁȬȉɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȿ�ȉȬʁʰʰȉʰȉ�ȉɷȦɏȲ�ʜȲʟ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ȉȬȬȲȥɔʰȉʰȉ�
ȉɫɫȉ�ʹʰȲɷˢȉ�̍ʹȉɫȲ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰʁ�Ȭɔ�ȉɫɫȉȦȦɔȉɴȲɷʰʁ�ʜȲʟ�ɫȲ�ɷʹʁˑȲ�ʹʰȲɷˢȲ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰȲे

I costi sono iscritti sulla base del principio di competenza. I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
ɴȲʟȦɔ�ʦʁɷʁ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑɔ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ȉȦȦȲʦʦʁʟɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�२ʰʟȉʦʜʁʟʰɔू�ȉʦʦɔȦʹʟȉˢɔʁɷɔू�ȦȉʟɔȦʁ�Ȳ�ʦȦȉʟɔȦʁू�ȲȦȦे३�ʦȲ�ɔɷȦɫʹʦɔ�Ȭȉɫ�Ʌʁʟ-
ɷɔʰʁʟȲ�ɷȲɫ�ʜʟȲˢˢʁ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦʰȲʦʦȲू�ȉɫʰʟɔɴȲɷʰɔ�ˑȲɷɆʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ʦȲʜȉʟȉʰȉɴȲɷʰȲ�ɷȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʜȲʟ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉɫɫȉ�ɫʁʟʁ�
natura.



46    . 

ÁȲɷɆʁɷʁ�ʟɔɫȲˑȉʰɔ�ʰʟȉ�ɔ�Ȧʁʦʰɔ�ɷʁɷ�ʦʁɫʁ�̍ʹȲɫɫɔ�Ȭউɔɴʜʁʟʰʁ�ȦȲʟʰʁू�ɴȉ�ȉɷȦɏȲ�̍ʹȲɫɫɔ�Ȭɔ�ɔɴʜʁʟʰʁ�ʦʰɔɴȉʰʁ�ɷʁɷ�ȉɷȦʁʟȉ�ȬʁȦʹ-
ɴȲɷʰȉʰʁू�ʜȲʟ�ɔ�̍ʹȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰɔ�ȬȲɆɫɔ�ȉʜʜʁʦɔʰɔ�ȉȦȦȲʟʰȉɴȲɷʰɔे

Valori espressi in valuta
jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ʜʁʦʰȲ�ɔɷ�ˑȉɫʹʰȉ�ȲʦʰȲʟȉे

Impegni, garanzie e passività potenziali
I rischi di garanzie concesse per debiti altrui sono stati indicati per un importo pari all’ammontare della garanzia 

prestata.
Gli impegni sono indicati al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

Deroghe
jʁɷ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ȬȲʟʁɆɏȲ�ȉɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȉʜʜɫɔȦȉʰɔे

Dati sull'occupazione
Si segnala separatamente per categorie il numero medio suddiviso dei dipendenti delle imprese incluse nel conso-

lidamento con il metodo integrale.

J�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ȦʁɫɫȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�ȉʜʜɫɔȦȉʰɔ�ɔɷ�ȲɷʰʟȉɴȥȲ�ɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʦʁɷʁ�ɔɫ��ʁɷʰʟȉʰʰʁ��ʁɫɫȲʰʰɔˑʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�

Ȭɔ�^ȉˑʁʟʁ�©ɷɔȦʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʦȲʰʰʁʟȲ�=ȉʦ�ȲȬ��Ȧ̍ʹȉ�ȲȬ��ʁɷʰʟȉʰʰʁ��ʁɫɫȲʰʰɔˑʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�Ȭɔ�^ȉˑʁʟʁ�ʜȲʟ�ɔ�$ɔʟɔɆȲɷʰɔ�Ȭɔ��ˢɔȲɷȬȲ�
produttrici di beni e servizi.

�ʟɔɴʁ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ
Considerato che è il primo Bilancio Consolidato del neocostituito Gruppo non c’è la possibilità di confronto con 

Ȭȉʰɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰɔ�Ȭɔ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȳ�Ȭɔ�ȉɷȉɫɔʦɔ�ȬȲɫɫȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔे�ÁɔȲɷȲ�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�Ʌʁʟɷɔʰʁू�ɔɷ��ɫɫȲɆȉʰʁू�ʹɷ�ʜʟʁʦʜȲʰʰʁ�
ȦɏȲ�ʟȉΦʟʁɷʰȉ�ɔ�Ȭȉʰɔ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȉɫࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȬȲɫɫȲ�ȬʹȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰȲू�ʦȲɷˢȉ�ȉɫȦʹɷȉ�ʦȦʟɔʰʰʹʟȉ�Ȭɔ�ȲɫɔʦɔʁɷȲू�Ȧʁɷ�ɔ�Ȭȉʰɔ�
ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȲ�ʹɷ�ȦʁɷɅʟʁɷʰʁ�ʰʟȉ�ɔ�ȬʹȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔे�ÁȲɷɆʁɷʁ�ɔɷʁɫʰʟȲ�ȉɷȉɫɔˢˢȉʰȲ�ɔɷ�
ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ɫȲ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ˑʁȦɔ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫɔ�Ȳ�Ȭɔ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷȬʁ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔ�ɆɔȚ�ȉɷȉɫɔˢ-
ˢȉʰɔ�ɔɷ�ʜʟȲȦȲȬȲɷˢȉ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�
Ȳ�Ȭȉɫɫȉ�ȲɫɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ���<��ɔɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�Ȧʁɷ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�ʜʁʦɔʰɔˑȉ�ɔɴʜʹʰȉʰȉ�
ad avviamento.

Organico 31/12/2023
Dirigenti 5
Quadri 13
Impiegati 161
Operai 127
Altri

Totale 306
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Immobilizzazioni immateriali
La composizione della voce è la seguente.

jȲɫɫȉ� ʰȉȥȲɫɫȉ� ȦɏȲ� ʦȲɆʹȲ� ˑȲɷɆʁɷʁ� ɔɫɫʹʦʰʟȉʰɔ� ɔ�ɴʁˑɔɴȲɷʰɔ�ȬȲɫɫȲ� Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ� JɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ� ȉ� ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɔ�Ȭȉʰɔ� Ȭɔ�
ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉɷʰȲ���<��ȉɫूࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȬȉɷȬʁ�ȲˑɔȬȲɷˢȉ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲɫɫউȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�
�Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉे

Descrizione costo storico
31/12/2023

Amm.to (fondo 
ammortamenti)

Valore 
31/12/2023

Impianto e ampliamento 339.902 310.565 29.337
Sviluppo 758.703 323.243 435.460

Diritti  brevetti  industriali 456.438 441.768 14.670

Concessioni,  l icenze, marchi 23.796.528 18.815.090 4.981.438
Avviamento 10.950.745 6.880.200 4.070.545
Immobilizzazioni in corso e acconti 10.735.950 10.735.950
Altre 89.019.374 49.672.314 39.347.060
Totale immobilizzazioni immateriali 136.057.640 76.443.180 59.614.460

costi 
d'impianto 

e 

costi di 
sviluppo

diritti di 
brevetto 

ind.le

concessioni 
licenze e 

marchi

avviamento differenza 
da 

annullam.

immobilizz. 
in corso e 

acconti

altre totale

Costo 
storico CAFC 
31/12/2022

70.523 314.031 22.583.740 10.873.595 11.627.660 71.660.674 117.130.223

Effetto fusione 
Friulab 1/1/2023

11.428 90.572 940.524 1.042.524

Importi  da 
consolidamento 
Poiana al 
1/7/2023

232.440 447.538 210.679 77.150 981.257 8.164.178 10.113.243

Incrementi 25.511 0 8.900 86.900 0 0 7.157.027 30.827 7.309.165
Decrementi 0
Riclassifiche 0 444.672 0 824.637 0 0 (8.977.897) 8.223.171 514.583
Altre variazioni (52.096) (52.096)
Costo storico 
31/12/2023

339.902 758.703 456.438 23.796.528 10.873.595 77.150 10.735.951 89.019.374 136.057.641

Fondo 
ammortamento 
CAFC 
31/12/2022

70.523 207.735 17.491.744 6.111.879 41.387.903 65.269.784

Fondo 
svalutazione 
31/12/2022

28.362 28.362
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I costi di impianto e ampliamento si riferiscono ai costi sostenuti per le perizie di stima e gli oneri notarili connessi 
all’operazione straordinaria di integrazione fra le sue società del Gruppo per Euro 29.337, oltre a oneri notarili pregressi 
ȦʁɷɷȲʦʦɔ�ȉ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɴʁȬɔεȦȉ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰȉʰʹʰɔ�ʦʁȦɔȉɫɔे

Le spese di sviluppo si riferiscono ai costi iscritti dalla Capogruppo in precedenti esercizi riferiti a studi di fattibilità 
preliminari e propedeutici alla realizzazione di una decina di interventi di realizzazione/adeguamento/sostituzione di 
ʟȲʰɔ�Ȭɔ�ȉȬȬʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ʦȲʟȥȉʰʁɔ�ɷȲɫ�gȲȬɔʁ�<ʟɔʹɫɔे�Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȿ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰʁ�ɷȲɫࣀࢿࢽࢿ��ʜȲʟ�*ʹʟʁࣀࣄࣃेࣁࣁࣁ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧȉʜɔʰȉ-
ɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁʦʰɔ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʦʰȲʦʹʟȉ�ȬȲɫ�ʜɔȉɷʁ�Ȳ�ȬȲɆɫɔ�Ȳɫȉȥʁʟȉʰɔ�ʰȲȦɷɔȦɔ�ȦʁʦʰɔʰʹȲɷʰɔ�ɔɫ�gȉʦʰȲʟʜɫȉɷ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔ�<Á=ू�
ȉˑˑɔȉʰʁ�ȉɫɫȉ�εɷȲ�ȬȲɫࢾࢿࢽࢿ��Ȳ�ʜʟʁɴʁʦʦʁ�Ȭȉɔ�ʦȲʰʰȲ�=Ȳʦʰʁʟɔ�ȬȲɫ��Ȳʟˑɔˢɔʁ�JȬʟɔȦʁ�JɷʰȲɆʟȉʰʁ�ʟȲɆɔʁɷȉɫɔे�Jɫ�ʜɔȉɷʁ�ɏȉ�ɫউʁȥɔȲʰʰɔˑʁ�Ȭউɔɷ-
ȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ɫȲ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔ�ɔɷʰȲʟȦʁɷɷȲʦʦɔʁɷɔ�ʰʟȉ�ɔ�ʦɔʦʰȲɴɔ�ɔȬʟɔȦɔ�ȬȲɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ɆȉʟȉɷʰɔʟȲ�ɔɷ�Ȧȉʦʁ�Ȭɔ�ȉˑȉʟɔȉ�ʜȉʟˢɔȉɫȲ�ʁ�ʰʁʰȉɫȲ�
delle principali fonti di approvvigionamento il mutuo soccorso attraverso opportuni collettori di futura realizzazione. 
¢ʟȉʰʰȉʦɔ�Ȭɔ�ʹɷ��ɔȉɷʁ�Ȭɔ�ȉɴʜɔȉ�ʜʁʟʰȉʰȉ�Ȭɔ�ʜɔȉɷɔεȦȉˢɔʁɷȲ�Ʌʹʰʹʟȉ�ȬȲɆɫɔ�ɔɷʰȲʟˑȲɷʰɔे�Jɫ��ɔȉɷʁ�ȬȲεɷɔʦȦȲ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�Ȧʁɷ�Ȧʹɔ�ȬȲʰȲʟɴɔ-
ɷȉʟȲ�ɫȲ�ʜʟɔʁʟɔʰȚ�ȦʁɷȬɔˑɔʦȲ�ʰʟȉ�ɔ�ɆȲʦʰʁʟɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȦɏȲ�ɔȬȲɷʰɔεȦɏɔɷʁ�ʹɷȉ�ʦȲ̍ʹȲɷˢȉ�Ȭɔ��ʟʁɆʟȉɴɴȉˢɔʁɷȲू�<ɔɷȉɷˢɔȉɴȲɷʰʁ�
Ȳ��ȲȉɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ʰȉɫȲ�Ȭȉ�ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉʟȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�Ȳ�ʟȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�ȬȲɫ��ɔʦʰȲɴȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦʁ��ȲɆɔʁɷȉɫȲू�
tanto più in grado di limitare gli impatti di eventuali eventi avversi. Il Masterplan, necessariamente, sarà uno strumento 
ȬɔɷȉɴɔȦʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ȉηɔʁʟɷȉɴȲɷʰʁ�ȉɫɴȲɷʁ�ȬȲȦȲɷɷȉɫȲे�Jɷ�ʰȉɫ�ʦȲɷʦʁू�ˑɔ�ʦȉʟȉɷɷʁ�ʟȲɆɔʦʰʟȉʰȲ�ȲȬ�ȲɫȉȥʁʟȉʰȲ�ˑȉʟɔȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ɷʹʁˑȲ�
ɷȲȦȲʦʦɔʰȚ�ȦɏȲ�ʦȲʟˑɔʟȉɷɷʁ�ȉɫɫȲ�ȦʁʟʟȲʰʰȲ�ʜɔȉɷɔεȦȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȲ�ȉȦ̍ʹȲȬʁʰʰɔʦʰɔȦɏȲू�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫউʁʰʰɔȦȉ�Ȭɔ�ʟȲʦɔɫɔȲɷˢȉ�Ȳ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉे

I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi.

<ʟȉ� ɫȲ� আȉɫʰʟȲ� ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ� ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔইू� ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࢾࢽࣃेࣁࢾࣂेࣄࣅ�� २ʟɔɅȲʟɔʰʁ�ȉɫ� Ȧʁʦʰʁ� ʦʰʁʟɔȦʁ३� ȿ� ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȉɫɫȲ�
“spese incrementative (migliorie) su beni di terzi” ovvero agli investimenti realizzati dalle società del Gruppo su beni di 
ʰȲʟˢɔ�२�ʁɴʹɷɔ३�̍ʹȉɫɔ�ȦʁɷȬʁʰʰȲ�ɅʁɆɷȉʟɔȲू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ʦʁɫɫȲˑȉɴȲɷʰʁू�ɔɴʜɔȉɷʰɔ�Ȭɔ�ȬȲʜʹʟȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�Ȭɔ�εɫʰʟȉˢɔʁɷȲू�Ȳ�ʦȲʟȥȉʰʁɔे

Effetto fusione 
Friulab 1/1/2023

7.695 90.572 118.420 216.687

Importi  da 
consolidamento 
Poiana al 
1/7/2023

224.780 435.498 175.630 2.718.570 3.554.478

Ammortamenti 7.567 115.508 6.270 1.057.144 742.605 25.717 0 5.417.549 7.372.360
Decrementi 0
Riclassifiche 0 0 0 0 0 0 0 1.510 1.510
Altre variazioni 0
Fondo 
ammortam. al 
31/12/2023

310.565 323.243 441.768 18.815.090 6.854.484 25.717 0 49.672.314 76.443.181

Valore netto 
31/12/2023

29.337 435.460 14.670 4.981.438 4.019.111 51.433 10.735.951 39.347.060 59.614.460
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�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ʟɔʜʟɔʦʰɔɷɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫोȉɷɷʁ

jʁɷ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ʁ�ʟɔʜʟɔʦʰɔɷɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�ɔɴɴȉʰȲʟɔȉɫɔ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȉɷɷʁࣀࢿࢽࢿ�

Immobilizzazioni materiali

jȲɫɫȉ�h ȉȥȲɫɫȉ�ȦɏȲ�ʦȲɆʹȲ�ˑ ȲɷɆʁɷʁ�ɔɫɫʹʦʰʟȉʰɔ�ɔ�ɴʁˑɔɴȲɷʰɔ�ȬȲɫɫȲ�Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�gȉʰȲʟɔȉɫɔ�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɔ�Ȭȉʰɔ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�
ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉɷʰȲ���<��ȉɫूࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȬȉɷȬʁ�ȲˑɔȬȲɷˢȉ�ȉɷȦɏȲ�ȬȲɫɫউȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰ-
ʰʁ��ʁɔȉɷȉे

Descrizione costo storico
31/12/2023

Amm.to (fondo 
ammortamenti)

Valore 
31/12/2023

Terreni e fabbricati 40.118.403 12.677.082 27.441.321
Impianti e macchinario 360.396.674 243.136.614 117.260.060

Attrezzature industriali  e commerciali 20.525.588 13.978.811 6.546.777

Altri  beni 7.166.777 5.036.363 2.130.414
Immobilizzazioni in corso e acconti 19.937.734 19.937.734
Totale immobilizzazioni immateriali 448.145.176 274.828.870 173.316.306

Costo storico CAFC 31/12/2022 10.851.952 309.749.355 15.401.029 5.215.755 12.377.605 353.595.696
Effetto fusione Friulab 1/1/2023 740.152 334.007 1.074.159
Effetto iscrizione Leasing 1/1/2023 25.485.204 25.485.204
Importi  da consolidamento Poiana 
al 1/7/2023

3.343.248 35.561.788 2.826.644 775.756 1.686.105 44.193.540

Incrementi 50.798 764.257 216.463 900.780 22.868.159 24.800.457
Decrementi 0 0 (17.581) (59.521) 0 (77.102)
Riclassifiche 387.200 14.321.411 1 .358.746 0 (16.994.135) (926.778)
Costo storico 31/12/2023 40.118.402 360.396.810 20.525.453 7.166.777 19.937.734 448.145.176

Fondo ammortamento CAFC 
31/12/2022

3.146.117 206.716.479 10.102.390 3.758.950 223.723.936

Effetto fusione Friulab 1/1/2023 518.921 116.373 635.294
Effetto iscrizione Leasing 1/1/2023 7.382.243 7.382.243
Importi  da consolidamento Poiana 
al 1/7/2023

1.325.728 26.902.720 2.348.926 668.031 0 31.245.405

Ammortamenti 831.682 9.517.551 1.024.240 552.529 0 11.926.002
Decrementi 0 0 (15.801) (59.521) 0 (75.322)
Riclassifiche (8.688) 0 0 0 0 (8.688)
Fondo ammortam. al 31/12/2023 12.677.081 243.136.750 13.978.676 5.036.362 0 274.828.870
Valore netto 31/12/2023 27.441.321 117.260.060 6.546.777 2.130.414 19.937.734 173.316.306
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¢ȲʟʟȲɷɔ�Ȳ�ɅȉȥȥʟɔȦȉʰɔ
Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɔ�ʰȲʟʟȲɷɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�*ʹʟʁࣁࣃࣃेࢾࣄࣄेࢽࢾ��ȿ�ʟɔɅȲʟɔʰʁ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ȉʟȲȲ�ʁηȲʰʰʁ�Ȭɔ�Ȳʦʜʟʁʜʟɔʁ�ɔɷ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�

alle opere realizzate, nonché all’aree dei depuratori e delle centrali di proprietà delle società del Gruppo. Il valore inclu-
ȬȲ�*ʹʟʁࣃࢾࣆेࢿࢾࢽेࣂ��ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�२ɫȲȉʦɔɷɆ३�ʹʰɔɫɔˢˢȉɷȬʁ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�
εɷȉɷˢɔȉʟɔʁे�

�ɷȉɫʁɆȉɴȲɷʰȲ�ʰʟȉ�ɔ�<ȉȥȥʟɔȦȉʰɔ��ɔˑɔɫɔ�Ȳ�JɷȬʹʦʰʟɔȉɫɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�*ʹʟʁࣄࣂࣃेࣆࣃࣃेࣃࢾ��ʟɔʦʹɫʰȉɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�*ʹʟʁࣃࣄࣅेࣂࣄࣁेࢿࢾ��
ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�२ɫȲȉʦɔɷɆ३�ʹʰɔɫɔˢˢȉɷȬʁ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁे��

Impianti e macchinario
La composizione della voce è la seguente. 

D E S C R I Z I O N E valore al
31/12/2023 

Reti e condotte idriche e fognarie 100.062.207
Impianti di  depurazione 4.121 .792
Pozzi,  serbatori,  opere idrauliche 7.748.056
Impianti di  sollevamento e risollevamento 835.561
Impianti di  produzione e fi ltrazione 1 .688.143
Impianti trattamento essicazione fanghi            24.555   
Strumenti di  misura e controllo          994.227   
Impianto fotovoltaico 1 .212.350
Impianto cogenerazione          215.426   
Centrali  idroelettriche          322.236   
Laboratorio purificazione acque              1 .048   
Impianti generici 34.459
Totale impianti e macchinari 117.260.060

Attrezzature industriali e commerciali
Sono ricomprese in detta voce le elettropompe e gli accessori elettrici, attrezzature industriali, gli strumenti di te-

lemisura e telecontrollo, gli strumenti di misura (contatori) e l’attrezzatura varia e minuta.

Altri beni
Si fornisce il dettaglio degli altri beni

DESCRIZIONE VALORE AL 
31/12/2023

Mobili  e Arredi 551.083
Hardware 493.920
Autovetture e Autocarri 1 .085.410
Totale 2.130.414
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Immobilizzazioni in corso e acconti
La voce “Immobilizzazioni in corso ed acconti” comprende gli investimenti in reti ed impianti non ancora comple-

tati alla chiusura dell’esercizio.

Jɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ
J�ȦʟȲȬɔʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�Ʌʟȉ�ɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࢾࣅࣆेࢾࣃࢿ��ʦʁɷʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰɔ�Ȭȉɔ�ȬȲʜʁʦɔʰɔ�Ȧȉʹˢɔʁɷȉɫɔ�ˑȲʟ-

ʦȉʰɔ�ȉ�Ɇȉʟȉɷˢɔȉ�ȉ�ȬɔˑȲʟʦɔ�*ɷʰɔ��ʹȥȥɫɔȦɔ�ʜȲʟ�ȦʁɷȦȲʦʦɔʁɷɔ�Ȳ�ȉʰʰʟȉˑȲʟʦȉɴȲɷʰɔे

Rimanenze

Le rimanenze per materiale di magazzino sono costituite per entrambe le Società del Gruppo principalmente da 
ɴȉʰȲʟɔȲ�ʜʟɔɴȲ�̍ʹȉɫɔ�ʰʹȥȉˢɔʁɷɔू�ˑȉɫˑʁɫȲू�ʜʁˢˢȲʰʰɔू�ɷʁɷȦɏȳ�ȉɫʰʟʁ�ɴȉʰȲʟɔȉɫȲ�ȬȲʦʰɔɷȉʰʁ�ȉɫɫȉ�ȦʁʦʰʟʹˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɴȉɷʹʰȲɷˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�
reti.

Con l’incorporazione della società Friulab da parte di CAFC vi è stato l’incremento per le rimanenze apportate da 
ȬȲʰʰȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣁࣆࣂेࢽࣅ��२ʟɔɴȉɷȲɷˢȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢾࢽेࢾࢽ�३�ʜȲʟ�ɴȉʰȲʟɔȲ�ʜʟɔɴȲ�̍ʹȉɫɔ�ʹʰȲɷʦɔɫȲʟɔȉ�Ȳ�ɴȉʰȲʟɔȉɫȲ�Ȭɔ�ɫȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁू�ʰȲʟ-
reni di coltura, reagenti chimici, materiale di manutenzione, vestiario e materiali antinfortunistico.

Crediti 

Consolidato 31/12/2023

Crediti  verso clienti 28.739.389

Crediti  verso imprese controllate 0

Crediti  verso imprese collegate 0

Crediti  verso imprese controllanti 0

Crediti  verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti  0

Crediti  tributari 403.385

Attività per imposte anticipate 11.022.512

Crediti  verso altri 2.006.757

Crediti 42.172.043

D E S C R I Z I O N E Consolidato 31/12/2023
 Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.082.247
 Prodotti  in corso di lavorazione e semilavorati 0
 Lavori in corso su ordinazione 0
 Prodotti  finiti  e merci 0
Acconti 0
Rimanenze 2.082.247
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J�ʦȉɫȬɔ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰɔू�Ȭʁʜʁ�ɫोȲɫɔɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ˑȉɫʁʟɔ�ɔɷʰʟȉɆʟʹʜʜʁू�ʦʁɷʁ�Ȧʁʦɝ�ʦʹȬȬɔˑɔʦɔ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫȲ�ʦȦȉȬȲɷˢȲे

Descrizione E ntro l 'esercizio 
successivo

Oltre l 'esercizio 
successivo

O ltre 5 anni Totale Di  cui  relativi 
a  operazioni 

con obbligo di 
retrocessionie a 

termine
Verso clienti 27.873.420 865.969 28.739.389
Verso imprese controllate non 
consolidate
Verso imprese collegate
Verso controllanti
Verso imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti
Per crediti  tributari 240.187 163.198 403.385
Per imposte anticipate 11.022.512 11.022.512
Verso altri 1.959.665 47.092 2.006.757
Arrotondamento

41.095.784 1.076.259 42.172.043

$ɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ

Descrizioni 31/12/2023
Depositi  bancari e postali 32.686.584
Assegni 573
Denaro e altri  valori  in cassa 12.273
Totale 32.699.430

Jɫ�ʦȉɫȬʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫȲ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ�Ȳ�ɫोȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�ɷʹɴȲʟȉʟɔʁ�Ȳ�Ȭɔ�ˑȉɫʁʟɔ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ

Ratei e risconti attivi
�ȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʁ�ɫȲ�ʜȉʟʰɔʰȲ�Ȭɔ�ȦʁɫɫȲɆȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȦʁɷʰȲηɔȉʰȲ�Ȧʁɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ʰȲɴʜʁʟȉɫȲे
Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o 

ȬʁȦʹɴȲɷʰȉɫȲौ�Ȳʦʦɔ�ʜʟȲʦȦɔɷȬʁɷʁ�Ȭȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�Ȭɔ�ʜȉɆȉɴȲɷʰʁ�ʁ�ʟɔʦȦʁʦʦɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ʜʟʁˑȲɷʰɔ�Ȳ�ʁɷȲʟɔू�Ȧʁɴʹɷɔ�ȉ�ȬʹȲ�ʁ�ʜɔ˄�
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

  

Descrizione Importo
Polizze assicurative RCA, RCT, RCO, furti ,  f idejussioni 217.122
Canoni assistenza e l icenze varie 303.916
Canoni assistenza  Friulab 4.120
Canoni assistenza Laboratorio 34.400
Imposta di registro su canoni locazione 24.256
Altri  di  ammontare non apprezzabile 2.559
Totale 583.814
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�ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ

�ʟʁʦʜȲʰʰʁ�Ȭɔ�ʟȉȦȦʁʟȬʁ�ʰʟȉ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ɷȲʰʰʁ�Ȳ�ɔɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɷʰȲ�Ȳ�ɔ�ʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�ˑȉɫʁʟɔ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰɔ�Ȭȉɫ�ȥɔ-
lancio consolidato

Il patrimonio netto consolidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 31/12/2023 sono ricon-
Ȧɔɫɔȉʰɔ�Ȧʁɷ�̍ʹȲɫɫɔ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉɷʰȲ�ȦʁɴȲ�ʦȲɆʹȲु

�ʟʁʦʜȲʰʰʁ�ȬȲɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�Ɇʟʹʜʜʁ
$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ʦɔ�ʟɔʜʁʟʰȉ�ʹɷ�ʜʟʁʦʜȲʰʰʁ�ȦɏȲू�ȉ�ʜȉʟʰɔʟȲ�Ȭȉɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�ȉɫࢿࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰʟʁɫɫȉɷʰȲ���<�ू�ɔɫɫʹʦʰʟȉ�

ɔ�ɴʁˑɔɴȲɷʰɔ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁू�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔˑɔ�ȬȲɫɫউȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉे

 

Patrimonio netto Risultato

Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come riportati nel bilancio d'esercizio della società controllante 101.476.487 477.959
Rettifiche operate in applicazione ai principi contabili (leasing metodo finanziario) 4.515.392

Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:
a) differenza tra valore di carico e valore pro-quota del patrimonio netto (174.576) 0
b) risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate 460.184 460.184

c) plus/minusvalori attribuiti alla data di acquisizione delle partecipate 97.425 0

d) differenza da consolidamento 51.434 (25.717)

Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra società consolidate (97.692) (97.147)

Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del gruppo 106.328.654 6.106.486
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza di terzi 6.486.145 348.799
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 112.814.799 6.455.285

Capitale sociale 41.878.905 2.538.132 44.417.037
Riserva da 
sovrapprezzo azioni

9.218.115 3.926.029 13.144.144

Riserva legale 3.464.676 230.662 3.695.338
Altre riserve 
distintamente 
indicate
Riserva 
straordinaria

58.404.547 4.382.570 62.787.117

Riserva da rivalut 
partecipazioni

1.480.147 (1.480.147) 0

Riserva avanzo di 
fusione

1.480.691 1.480.691

Varie altre riserve (29.339.044) (29.339.047)

Sa
ldi

 CA
FC

 
31/

12/
20

22

Ef
fet

to 
fu

sio
ne

 
Fri

ula
b 1

/1/
20

23

De
sti

na
zio

ne
 

ris
ult

at
o e

se
rci

zio
 

pre
ce

de
nt

e C
AF

C

Im
po

rti
 da

 
co

ns
oli

da
me

nt
o 

Po
ian

a a
l 1/

7/2
02

3

Inc
rem

en
ti

Ef
fet

to 
lea

sin
g 

1/1
/2

02
3

De
cre

me
nt

i

Ut
ile

/
pe

rd
ita

 
20

23

Va
lor

e 
31/

12/
20

23



54    . 

^Ȳ�ˑʁȦɔ�Ȭɔ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�আ�ȉʜɔʰȉɫȲ��ʁȦɔȉɫȲইू�আ�ɔʦȲʟˑȉ�Ȭȉ�ʦʁˑʟȉʜʜʟȲˢˢʁ�ȉˢɔʁɷɔইू�আ�ɔʦȲʟˑȉ�ɫȲɆȉɫȲইू�আ�ɔʦȲʟˑȉ�ʦʰʟȉʁʟ-
dinaria”, “Riserva avanzo di fusione” e “Varie altre riserve” sono riferibili alla Capogruppo dato che il valore del capitale 
ʦʁȦɔȉɫȲ�ȬȲɫɫȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉू�ʹɷɔʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɫɫȲ�ȉɫʰʟȲ�ʜʁʦʰȲ�Ȭɔ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁू�ȿ�ʦʰȉʰʁ�Ȳɫɔɴɔɷȉʰʁ�
nelle scritture di consolidamento contro il valore della relativa partecipazione. 

^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ˑʁȦɔ�Ȭɔ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�jȲʰʰʁ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉु

Capitale sociale
Jɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ȉɴɴʁɷʰȉ�ȉ�*ʹʟʁࣄࣀࢽेࣄࢾࣁेࣁࣁ��ȲȬ�ȿ�ɔɷʰȲʟȉɴȲɷʰȲ�ˑȲʟʦȉʰʁे�7�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉʰʁ�Ȭȉ�ɷेࢿࣃࣆेࣆࣂࣅ��

azioni ordinarie del valore nominale di Euro 51,65. L’incremento rispetto al 31.12.2022 è conseguenza della già descritta 
ʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ȉʹɴȲɷʰʁ�Ɇʟȉʰʹɔʰʁ�ȬȲɫ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�ʦʁȦɔȉɫȲ�ʜȲʟ�*ʹʟʁࣀࣀࢾेࣅࣀࣂेࢿ��२ɷेࢾࣁࢾेࣆࣁ��ɷʹʁˑȲ�ȉˢɔʁɷɔ३�ʜȲʟ�ɔɫ�ȦʁɷɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɫ�
��২�ȬȲɫɫȲ�ȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�Ȭȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɔ�ʦʁȦɔࢾࣂʁɴʹɷɔ�Ȭɔ��ʹʰʰʟɔʁू��ɔˑɔȬȉɫȲ�ȬȲɫ�<ʟɔʹɫɔू��ʁʟɷʁ�Ȭɔ��ʁʦȉˢˢʁू�
gȉɷˢȉɷʁू�gʁɔɴȉȦȦʁू��ȉˑɔȉ�Ȭɔ�©ȬɔɷȲू��ʟȉȬȉɴȉɷʁू��ʟȲɴȉʟɔȉȦȦʁू��ȲɴȉɷˢȉȦȦʁू��ȉɷ�=ɔʁˑȉɷɷɔ�ȉɫ�jȉʰɔʦʁɷȲू��ȉɷ��ɔȲʰʟʁ�ȉɫ�
jȉʰɔʦʁɷȲू�¢ʟɔˑɔɆɷȉɷʁ�©ȬɔɷȲʦȲे

  
Riserva Sovraprezzo Azioni

^ȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ȉɴɴʁɷʰȉ�ȉȬ�*ʹʟʁࣁࣁࢾेࣁࣁࢾेࣀࢾ��Ȳ�ɔɷȦɫʹȬȲ�ɫȉ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȉ�ʰʟȉ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�ȦʁɷɅȲʟɔʰȲ�Ȳ�ɫউɔɴʜʁʟʰʁ�ɔɴʜʹ-
tato a capitale sociale in alcune precedenti operazioni societarie straordinarie e registra un incremento nel 2023 di Euro 
3.923.029 a seguito della succitata operazione di aumento del capitale sociale e conferimento del 51% delle azioni di Ac-
̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ��ेʜे�े�

 
 Riserva Legale

Jɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ȬȲɫɫȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ɫȲɆȉɫȲ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁेࣅࣀࣀेࣂࣆࣃेࣀ��¢ȉɫȲ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʦɔ�ȿ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰȉʰȉ�ʜȲʟ�*ʹʟʁ�
���ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲʦʰɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ȬȲɫɫউʹʰɔɫȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲ�ȬȲɫɫȉࢿࣃࣃेࢽࣀࢿȉʜʁɆʟʹʜʜʁ�Ȧʁʦɝ�ȦʁɴȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉʰʁ�
Ȭȉɫɫউ�ʦʦȲɴȥɫȲȉ�ʁʟȬɔɷȉʟɔȉ�ȬȲɔ��ʁȦɔ�ɔɷ�Ȭȉʰȉࣆࢾ��ɴȉηɔʁेࣀࢿࢽࢿ�

 
Riserva Straordinaria

^ȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ȉɴɴʁɷʰȉ�ȉ�*ʹʟʁࣄࢾࢾेࣄࣅࣄेࢿࣃ��ȉ�εɷȲ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�Ȳ�ʜʟȲʦȲɷʰȉ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁूࢽࣄࣂेࢿࣅࣀेࣁ��ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�
destinazione dell’utile del Bilancio d’esercizio 2022 della Capogruppo CAFC S.p.A. in attuazione della deliberazione as-
ʦȲɴȥɫȲȉʟȲ�ȬȲɫࣆࢾ��ɴȉηɔʁेࣀࢿࢽࢿ�

Util i  a nuovo 4.037.433 (545) 4.036.888
Utile/perdita 
dell 'eserzicio

4.613.232 (4.613.232) 6.106.486 6.106.486

Patrimonio netto 
del Gruppo

89.720.575 544 4.037.433 0 (545) 6.464.161 0 6.106.486 106.328.654

Terzi 0
Capitale e riserve 6.137.346 6.137.346
Utile/perdita di 
terzi

348.799 348.799

PN di terzi 0 0 0 0 6.137.346 0 0 348.799 6.486.145
Patrimonio netto 
consolidato

89.720.575 544 4.037.433 0 6.136.801 6.464.161 0 6.455.285 112.814.799
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Riserva rivalutazione partecipazioni
A seguito della operazione di fusione per incorporazione della società Friulab S.r.l. nella Capogruppo CAFC S.p.A., 

tale riserva, creata nei precedenti esercizi per accogliere le rivalutazioni della partecipazione nella società ora incorporata, 
è stata annullata e girata ad incremento della riserva avanzo di fusione emergente dall’operazione di fusione.

Riserva avanzo di fusione
    �ɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��Ȳʦʦȉ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁुࢾࣆࣃेࢽࣅࣁेࢾ��ȿ�ɫȉ�ʟɔʦȲʟˑȉ�ȲɴȲʟɆȲɷʰȲ�ȬȉɫɫউʁʜȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ʜȲʟ�ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�
società Friulab s.r.l. 

  
Varie altre riserve

La voce include la Riserva da scissione pari a Euro 540.420 iscritta in sede di ricostituzione delle riserve del patri-
monio netto della società incorporata Friulenergie S.r.l. La voce include anche la “Riserva OIC29” di complessivi Euro 
ॼࣅࣃࣁेࣆࣄࣅेࣆࢿ�ɫȉ�Ȧʹɔ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȿ�ɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲु

� ॼ�*ʹʟʁ�ॼࣅࣃࣆेࣃࢿ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɔɷ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣃࢾࢽࢿ��Ȧʁɷ�ɫʁ�ʦȦʁʜʁ�Ȭɔ�ȉȦȦʁɆɫɔȲʟȲ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȭɔ�
ʟȲʰʰɔεȦȉ�ʦʹɔ�ʦȉɫȬɔ�Ȭɔ�ȉʜȲʟʰʹʟȉ�ȬȲʟɔˑȉɷʰɔ�ȬȉɫɫউȉʜʜɫɔȦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɷʹʁˑɔ��ʟɔɷȦɔʜɔ��ʁɷʰȉȥɔɫɔू�ʜȲʟ�ȦʁɴȲ�Ȭɔʦʜʁʦʰʁ�Ȭȉɫ�$ɫɆʦेࣂࢾࢽࢿ्ࣆࣀࢾ�

� ॼ�*ʹʟʁ�ॼࢽࢾࣅेࣅࣁࢿेࣃࢿ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɔɷ�ʦȲȬȲ�Ȭɔ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ�ȬউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࣆࢾࢽࢿ��ʜȲʟ�ȉȦȦʁɆɫɔȲʟȲ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲʰʰɔεȦȉ�
sui saldi di apertura derivanti dal cambiamento del principio contabile nella rappresentazione dei ricavi in accordo con 
ɔɫ�ȬȲʦȦʟɔʰʰʁ�ɴȲʰʁȬʁ�ȦʁʦɔȬȲʰʰʁ�Á�=�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJे

 - Euro -1.660.924, iscritti in sede di redazione del Bilancio d’esercizio 2021 della Capogruppo, a seguito della ride-
ʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔɴʜʁʟʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʁɷȲɷʰȲ�ʰȉʟɔΦȉʟɔȉ�<ʁjJ�ʜȲʟ�ɫউȉɷɷʁेࢽࢿࢽࢿ�

� ॼ�*ʹʟʁ�ॼࣃࣃࣄेࢿࣁࣆेࢾ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ɷȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁࢿࢿࢽࢿ��ʜȲʟ� ɔɫ�ʟɔʜʟɔʦʰɔɷʁ�Ȭɔ�ʹɷ�ɅʁɷȬʁ�ʟɔʦȦɏɔ�<ʁjJ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�Ȭȉɫɫȉ�ɅʹʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�
ʟȉɴʁ�ȉȦ̍ʹȲ�Ȳ˗�j�©ঀ�ɴɆȉ�ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ȉȦȦȲʟʰȉɴȲɷʰɔ�εʦȦȉɫɔ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ȉɷɷɔࣃࢾࢽࢿ�ॼࣄࢾࢽࢿॼࣅࢾࢽࢿॼࣆࢾࢽࢿॼेࢽࢿࢽࢿ

Utili portati a nuovo
^ȉ�ˑʁȦȲ�ȉȦȦʁɆɫɔȲ�Ɇɫɔ�ȲΦȲʰʰɔ�Ȭɔ�ȬʹȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁु�ɫȉ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�

ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�२ɫȲȉʦɔɷɆ३�Ȧʁɷ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�Ȧʁɷ�ʹɷ�ɔɷȦʟȲɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁধࣀࣀࣁेࣄࣀࢽेࣁ�Ȳ�ɔɫ�ȬȲȦʟȲɴȲɷ-
ʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣂࣁࣂ��ʜȲʟ�ȲΦȲʰʰʁ�ȬȲɫɫউȲɫɔʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲȦɔʜȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉɴȲɷʰʁे�

Utili dell'esercizio
উ̂ʹʰɔɫȲ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁࣃࣅࣁेࣃࢽࢾेࣃ��ȿ�ɫউʹʰɔɫȲ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȉɫेࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�

Capitale e Riserve di terzi  
^ȉ�ˑʁȦȲ�ȦȉʜɔʰȉɫȲ�Ȳ�ʟɔʦȲʟˑȲ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔ�ɔɷȬɔȦȉ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ȬȲɫ��ȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰȲ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔे

Utile di terzi
�ȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�ȬȲɫɫউʹʰɔɫȲ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�ʜȲʟʰɔɷȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʰȲʟˢɔे
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Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto
^Ȳ�ʜʁʦʰȲ�ȬȲɫ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔʁ�ɷȲʰʰʁ�ʦʁɷʁ�Ȧʁʦɝ�ȬɔʦʰɔɷʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɫউʁʟɔɆɔɷȲू�ɫȉ�ʜʁʦʦɔȥɔɫɔʰȚ�Ȭɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�Ȳ�ɫȉধȬɔʦʰʟɔȥʹɔȥɔɫɔʰȚे

Fondi per rischi e oneri
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

D E S C R I Z I O N E C A F C P O I A N A E F F E T T O 
VA R I A Z I O N E 

I M P U TA Z I O N E 
L E A S I N G

VA L O R E  A L 
31/12/2023

 Fondi di  trattamento di quiescenza e obblighi simili 0
 Fondi per imposte, anche differite 610.578 1.747.287 2.357.865
 Strumenti finanziari  derivati  passivi 0

Altri 847.860 157.573 1.005.433

Fondi per rischi e oneri 1.458.439 157.573 1.747.287 3.363.298

$ɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ˑɔȲɷȲ�ɔɷʁɫʰʟȲ�Ʌʁʟɷɔʰʁ�ɔɫ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ȬȲɫ�আ<ʁɷȬʁ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲইे

I M P O RT O O R I G I N E / N AT U R A P O S S I B I L I TÀ D I 
U T I L I Z Z A Z I O N E

Q U O TA 
D I S P O N I B I L E

Capitale   44.417.037   Capitale Sociale B
Riserva da soprapprezzo delle azioni   13.144.144   Riserva di Util i   A,B,C   13.144.144
Riserva legale   3.695.338   Riserva di Util i A,B   3.695.338

Altre riserve
Riserva straordinaria   62.787.117   Riserva di Util i A,B,C   62.787.117

Riserva avanzo di fusione   1 .480.691   Riserva di Util i A,B,C   1 .480.691
Varie altre riserve   (29.339.047)   (29.339.047)
Totale altre riserve   34.928.761   Riserva di Util i A,B,C   34.928.761
Totale Capitale e Riserve di Gruppo   96.185.280   51.768.242

Descrizione 31/12/2023
Differenze 

temporanee
Imposte 

IRES-IRAP
Ammortamenti "anticipati" da affrancamento Avviamento NAU S.r.l. 2 .121 .861 591.999
Quota contributo su Cespiti ramo "Sappada" 77.413 18.579

Operazioni di locazione finanziaria 6.262.679 1.747.287
Totale 8.461.953 2.357.865
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Fondo per rischi e oneri - altri
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

Fondo rischi - altri
Il fondo è destinato a coprire rischi insistenti riferibili a oneri derivanti da provvedimenti sanzionatori di natura 

amministrativa.

>ɀȶǫɀ�ɞȓɥǥȎȓ�ɥȳǈȪɯȓȳǱȶɯɀ�ʦǈȶȅȎȓ
Il fondo è stato accantonato allo scopo di sopperire agli oneri derivanti dallo smaltimento dei fanghi giacenti presso 

gli impianti di depurazione 

Fondo Spese Canoni Derivazioni Comuni 
Il fondo era stato accantonato in occasione di precedenti operazioni straordinarie delle società del Gruppo, per far 

fronte al rimborso degli oneri di utilizzo delle sorgenti dovuti ai Comuni per la regolarizzazione delle concessioni idriche. 

>ɀȶǫɀ�ɞȓɥǥȎȓ��ɛǱɥǱ�`ǱȅǈȪȓ�
Il fondo è stato costituito a copertura delle spese legali relative a procedimenti aperti nei confronti della Società per 

vertenze di natura civilistica e giuslavoristica. 

Fondo rischi copertura perdite idriche utenza
Il fondo è destinato alla copertura degli oneri derivanti dai rimborsi riconosciuti dalle società del Gruppo a fronte 

delle perdite idriche riscontrate nelle reti private. 
 
>ɀȶǫɀ�ɛǱȶǈȪȓʧǙ���,ò�
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ʦʰȉɷˢɔȉʰʁ�ȦʁɴȲ�ʟɔȦɏɔȲʦʰʁ�Ȭȉɫ�ʟȲɆʁɫȉʰʁʟȲू�ʜȲʟ�ɔɫ�ɴȉɷȦȉʰʁ�ʟȉηɔʹɷɆɔɴȲɷʰʁ�ȬȲɆɫɔ�ʁȥȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʦʜȲȦɔεȦɔ�Ȭɔ�

��¢J�२�Ȳ̍ʹɔʦɔʰɔ�Ȭɔ�ûʹȉɫɔʰȚ�¢ȲȦɷɔȦȉ३�Ȧʁɷ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫɫȲ�ȉɷɷʹȉɫɔʰȚࣅࢾࢽࢿ�ॼࣆࢾࢽࢿ�Ȳࢾࢿࢽࢿ�ॼूࢿࢿࢽࢿ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫɫȉ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�
J$��Ȳ�ʦȉʟȚ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁ�ʜȲʟ�ɔɫ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ʜȲʟɅʁʟɴȉɷȦȲे्�्ࢿࢿࢽࢿ्ࣀࣅࢾ���*��

Fondo oneri personale
Il fondo di Euro 59.109 è stato accantonato a fronte di richieste avanzate da un dipendente delle società del Gruppo 

Ȭɔ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʟȲʰʟɔȥʹʰɔˑȲ�ʜʟȲɆʟȲʦʦȲे

DESCRIZIONE IMPORTO
Fondo rischi - altri 112.166
Fondo rischi smaltimento fanghi 215.505
Fondo rischi derivazioni 117.772
Fondo rischi spese legali 88.107
Fondo oneri penalità ARERA 87.113
Fondo rischi perdite occulte utenze 325.661
Fondo oneri personale 59.109
Totale 1.005.433
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¢ʟȉʰʰȉɴȲɷʰʁ�Ȭɔ�εɷȲ�ʟȉʜʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�ɫȉˑʁʟʁ�ʦʹȥʁʟȬɔɷȉʰʁ
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉʰʁ�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫोȲΦȲʰʰɔˑʁ�ȬȲȥɔʰʁ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ɴȉʰʹʟȉʰʁ�ˑȲʟʦʁ�ɔ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�Ȳ�

dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Jɫ�ɅʁɷȬʁ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲ�ȉɫ�ʰʁʰȉɫȲ�ȬȲɫɫȲ�ʦɔɷɆʁɫȲ�ɔɷȬȲɷɷɔʰȚ�ɴȉʰʹʟȉʰȲ�εɷʁ�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣃࢽࢽࢿ��ȉ�ɅȉˑʁʟȲ�ȬȲɔ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�ȉɫɫȉ�

data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati e risulta incrementato delle rivalutazioni di periodo.
Il fondo non ricomprende le indennità maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche 

ȦʁɴʜɫȲɴȲɷʰȉʟɔ�ȉɔ�ʦȲɷʦɔ�ȬȲɫ�$े�^Ɇʦे�ɷेࢿࣂࢿ��ȬȲɫࣂ��ȬɔȦȲɴȥʟȲࣂࢽࢽࢿ��२ʁˑˑȲʟʁ�ʰʟȉʦɅȲʟɔʰȲ�ȉɫɫȉ�ʰȲʦʁʟȲʟɔȉ�ȬȲɫɫউJj��३े

Debiti
I debiti consolidati, dopo l'eliminazione dei valori intragruppo, sono valutati al loro valore nominale e la scadenza 

ȬȲɆɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ʦʹȬȬɔˑɔʦȉु

D E S C R I Z I O N E Entro l'esercizio 
successivo

Oltre l'esercizio 
successivo

Oltre 5 anni Totale

Obbligazioni
Obbligazioni convertibil i 
Debiti  verso soci per finanziamenti
Debiti  verso banche 1.708.607 5.548.124 181.283 7.438.014
Debiti  verso altri  f inanziatori 1.137.611 8.826.817 151.336 10.115.764
Acconti

Debiti verso fornitori 15.173.723 15.173.723
Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate non consolidate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti controllanti
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Debiti tributari 1.596.801 1.596.801
Debiti verso istituti di previdenza 765.347 765.347
Altri debiti 5.206.662 4.222.745 9.429.407
Totale
Totale debiti 1.137.611 18.597.686 332.619 44.519.056

 

Jɫ�ʦȉɫȬʁ�ȬȲɫ�ȬȲȥɔʰʁ�ˑȲʟʦʁ�ȥȉɷȦɏȲ�ȉɫूࣀࢿࢽࢿ्ࢿࢾ्ࢾࣀ��ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁूࣁࢾࢽेࣅࣀࣁेࣄ��ȲʦʜʟɔɴȲ�ɫोȲΦȲʰʰɔˑʁ�ȬȲȥɔʰʁ�ʜȲʟ�ȦȉʜɔʰȉɫȲू�ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�
ed oneri accessori maturati ed esigibili in relazione ai mutui sottoscritti dalla Capogruppo o ereditati a seguito pregresse 
ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ्ɔɷȦʁʟʜʁʟȉˢɔʁɷɔ�ʦʁȦɔȲʰȉʟɔȲू�Ȭɔ�Ȧʹɔ�*ʹʟʁࣄࢽࣃेࣅࢽࣄेࢾ��ɔɷ�ʦȦȉȬȲɷˢȉ�ɷȲɫ�ʜʟʁʦʦɔɴʁ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁेࣁࢿࢽࢿ�

J�$Ȳȥɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�ȉɫʰʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʰʁʟɔ�ʦɔ�ʟɔɅȲʟɔʦȦʁɷʁ�ȉɫɫȉ�ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ȬȲȥɔʰʁ�ʟȲʦɔȬʹʁ�ˑȲʟʦʁ�ɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�Ȭɔ�ɫȲȉʦɔɷɆ�ȉ�ʦȲɆʹɔʰʁ�
ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ɴȲʰʁȬʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�Ȳ�ɫȲ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ�ʦȦʟɔʰʰʹʟȲ�
Ȭɔ�ʟɔȬȲʰȲʟɴɔɷȉˢɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ʁʜȲʟȉʰȲ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁे

I debiti verso fornitori si riferiscono a debiti per forniture e servizi sia per fatture ricevute che per fatture da rice-
vere.

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate, al netto di acconti versati e ri-
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tenute subite, essendo le passività per imposte probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero 
ʜȲʟ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲू�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ���ȬȲɫ�ʜȉʦʦɔˑʁ�२<ʁɷȬʁ�ɔɴʜʁʦʰȲ३ेࢿे

^ȉ�ˑʁȦȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɔ�ʦȲɆʹȲɷʰɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ȲʦɔɆɔȥɔɫɔ�Ȳɷʰʟʁࢿࢾ��ɴȲʦɔु

jȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȉɫʰʟɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ʦʁɷʁ�ʟɔȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ˑȲʟʦʁ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰɔ�ʜȲʟ�ȲɴʁɫʹɴȲɷʰɔ�Ȳ�ɅȲʟɔȲ�ɷʁɷ�ɆʁȬʹʰȲ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫ�
31/12/2023, i debiti verso comuni per accollo rate mutui, i debiti per addizionali SII in Comune di Sappada dovute alla 
società BIM S.p.A. e altri debiti diversi. La voce di altri debiti con scadenza oltre l’esercizio si riferisce a debiti verso utenti 
per depositi cauzionali.

¢ʹʰʰɔ�ɔ�ȬȲȥɔʰɔ�ɔʦȦʟɔʰʰɔ�ȉʜʜȉʟʰȲɷɆʁɷʁ�ȉɫɫউȉʟȲȉ�ɆȲʁɆʟȉεȦȉ�Jʰȉɫɔȉे
jʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ȬȲȥɔʰɔ�ɔɷ�ˑȉɫʹʰȉे

jȲʦʦʹɷ�ȬȲȥɔʰʁ�ȿ�ȉʦʦɔʦʰɔʰʁ�Ȭȉ�ɆȉʟȉɷˢɔȲ�ʦʹ�ȥȲɷɔ�ʦʁȦɔȉɫɔे

Ratei e risconti passivi
�ȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉɷʁ�ɫȲ�ʜȉʟʰɔʰȲ�Ȭɔ�ȦʁɫɫȲɆȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȦʁɷʰȲηɔȉʰȲ�Ȧʁɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ʰȲɴʜʁʟȉɫȲे�
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

D E S C R I Z I O N E Valore al 
31/12/2023

Erario per IVA 336.419
Erario per IRPEF ritenute d’acconto 348.239
Debiti  verso erario per IRES 771.047
Debiti  verso erario per IRAP 128.602
Altre imposte e tasse 12.494

Totale 1.596.801

D E S C R I Z I O N E Valore al 
31/12/2023

Ratei passivi  per interessi su finanziamenti 11.450
Altri ratei passivi di ammontare non appprezzabile 1.039
Risconti passivi  su canoni di  locazione attivi 46.547
Contributi  su impianti in corso di realizzazione 9.162.635
Contributi  su impianti in ammortamento 40.816.721
Risconti passivi  FoNI esercizio 2012 2.104.896
Risconti passivi  FoNI esercizio 2013 3.584.132
Risconti passivi  FoNI esercizio 2014 3.677.448
Risconti passivi  FoNI esercizio 2015 1.880.735
Risconti passivi  FoNI esercizio 2016 1.907.886
Risconti passivi  FoNI esercizio 2017 3.837.765
Risconti passivi  FoNI esercizio 2018 7.291.500
Risconti passivi  FoNI esercizio 2019 9.090.248
Risconti passivi  FoNI esercizio 2020 10.473.207
Risconti passivi  FoNI esercizio 2021 9.316.043
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J�ʟɔʦȦʁɷʰɔ�ʜȉʦʦɔˑɔ�ȉȦȦʁɫɆʁɷʁ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɴʜɔȉɷʰɔू�ȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�<ʁjJू�ʟɔɷˑɔȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȉɆɫɔ�
ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑɔ�ʜȲʟ�ʰʹʰʰȉ�ɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�ȬȲɫɫউȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�ȬȲɔ�ȥȲɷɔ�ȉɔ�̍ʹȉɫɔ�ʦɔ�ʟɔɅȲʟɔʦȦʁɷʁे

Valore della produzione
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023

Ricavi vendite e prestazioni 57.094.778
Incrementi immobilizzazioni per lavori  interni 30.025.187

Altri  ricavi e proventi 18.493.812

Totale 105.613.777

Si riporta di seguito ampio dettaglio della composizione delle vendite e delle prestazioni.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività
J�ʟɔȦȉˑɔ�ȬȲɫɫȲ�ˑȲɷȬɔʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ʜʟȲʦʰȉˢɔʁɷɔू�ʰʹʰʰȲ�ʟɔɅȲʟɔʰȲ�ȉɫɫউȉʟȲȉ�ɆȲʁɆʟȉεȦȉ�Jʰȉɫɔȉू�ˑȲɷɆʁɷʁ�Ȧʁʦɝ�ʟɔʜȉʟʰɔʰɔु

Risconti passivi  FoNI esercizio 2022 15.012.165
Risconti passivi  FoNI esercizio 2023 18.876.517
Risconti passivi  FoNI da attribuire 3.043.396
Risconti passivi  contributi  allacci 4.264.866
Altri  risconti 4.250
Contributi  PNRR 2.638.433
Totale ratei e risconti passivi 147.041.879

Descrizione 31/12/2023
Ricavi del SI I Erogazione servizio idrico integrato - fatturato utenti 66.149.881

SCORPORO COMPONENTE Foni (21.377.583)

Erogazione servizio idrico integrato - conguaglio VRG 7.647.801
Erogazione servizio idrico integrato - fatturato grandi utenti 117.390

Ricavi del SII Totale 52.537.489
Prestazioni diverse del SI I 2.511.562
Rilascio autorizzazioni allo scarico 80.176
Trattamento percolati  e rifiuti  l iquidi 848.126
Lavori conto terzi 287.452
Case dell ’acqua 251.898
Allacciamenti 870.461
SCORPORO CONTRIBUTI Allacciamenti (613.172)

Ricavi altre attività Totale 4.236.502
Ricavi della gestione idroelettrica 320.787

Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

57.094.778
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Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

NATURA DEL COSTO 31/12/2023 

Manodopera 1 .947.021
Mezzi d’opera di proprietà 191 .673

Materiali 2 .165.887
Prestazioni di  terzi  25.720.606
Totale incrementi immobilizzazioni per lavori interni 30.025.187

Altri ricavi e proventi 

R I C AV I  D I V E R S I 31/12/2023 

Recupero Imposta di bollo 223.1 1 1
Recupero per rimborso danni 2.461

Ricavi per affitti  e locazioni 194.053
Ricavi per attività di recupero crediti 406.176
Ricavi e rimborsi diversi 196.708
Ricavi per prestazioni e proventi diversi 729.914
Ricavi per gestione contatti  e volture 281 .398
Indennità di mora 121 .353
Ricavi per plusvalenze da alienazioni 18.743
Util izzo f.di  rischi 41 .318
Ricavi da altre sopravvenienze attive 231 .481
Analisi  chimiche Laboratorio 428.473
Premialità ARERA 1 .986.421
Quota adesione perdite occulte 1 .326.107
Contributi  in conto investimenti 3.947.389
Quota ammortamento FoNI su Immobilizzazioni 7.946.569
Quota ammortamento Contributi  allacciamenti 269.521

18.351.196
Contributi  in conto esercizio 142.616

142.616
Altri ricavi e proventi 18.493.812

J�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ɔɷ�Ȧʁɷʰʁ�ɔɷˑȲʦʰɔɴȲɷʰɔ�ʦɔ�ʟɔɅȲʟɔʦȦʁɷʁ�ȉɫɫȲ�̍ʹʁʰȲ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȬȲɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�ʁʰʰȲɷʹʰɔ�ȉ�
fronte di immobilizzazioni materiali ed immateriali iscritti per il loro valore residuo nel passivo, alla voce “Risconti 
passivi”.

�ɷȉɫʁɆȉɴȲɷʰȲ�ɔ�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔ�<ʁjJ�ˑȲɷɆʁɷʁ�Ȧʁɷʰȉȥɔɫɔˢˢȉʰɔ�ʜȲʟ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ɔɷ�ȦʁʟʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ȉɫɫȲ�ʟȉʰȲ�Ȭɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰʁ�
degli investimenti materiali e immateriali cui si riferiscono.

�ɔ�ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ȉɷȦɏȲ�ɔ�ʟɔȦȉˑɔ�Ȭɔ�*ʹʟʁࣀࣄࣁेࣅࢿࣁ��ʜȲʟ�ɫȲ�ȉɷȉɫɔʦɔ�ȦɏɔɴɔȦɏȲ�ȬȲɫ�^ȉȥʁʟȉʰʁʟɔʁ�Ȳ�ɫȲ�ʦʁʜʟȉˑˑȲɷɔȲɷˢȲ�ȉʰʰɔˑȲ�ʜȲʟ�
ʜʟȲɴɔȉɫɔʰȚ���*���Ȭɔ�*ʹʟʁࢾࢿࣁेࣃࣅࣆेࢾ��ʜȲʟ�ɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ʜʟȲɴɔ�ʟɔȦʁɷʁʦȦɔʹʰɔ�ʜȲʟ�Ɇɫɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʟȉηɔʹɷʰɔ�Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ʰȲȦɷɔȦȉ�Ȳ�
Ȭɔ�̍ʹȉɫɔʰȚ�ȦʁɷʰʟȉʰʰʹȉɫȲ�Ȧʁɷ�ʟɔɅȲʟɔɴȲɷʰʁ�ȉɫ�ȥɔȲɷɷɔʁࢽࢿࢽࢿ�ॼࢾࢿࢽࢿ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫȲ�ȬȲɫɔȥȲʟȉˢɔʁɷɔ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣃࣄࣁ�J$��Ȳ्�्ࣀࢿࢽࢿ्ࣄࣄࣁ�J$�े�

^ȉ�ˑʁȦȲ�আûʹʁʰȉ�ȉȬȲʦɔʁɷȲ�ʜȲʟȬɔʰȲ�ʁȦȦʹɫʰȲই�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉ�ɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ȦʁɷʰʟɔȥʹˢɔʁɷȲ�ȉɷɷʹȉɫȲ�ˑȲʟʦȉʰȉ�ȬȉɆɫɔ�ʹʰȲɷʰɔ�ɔɷ�Ʌȉʰ-
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tura a copertura dei rischi derivanti da consumi anomali causati da perdite idriche occulte.

Contributi in conto esercizio
I contributi in conto esercizio si riferiscono per Euro 99.459 al credito d’imposta riconosciuto dallo Stato a parziale 

ȦʁɴʜȲɷʦȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɔ�ɴȉηɔʁʟɔ�ʁɷȲʟɔ�ʦʁʦʰȲɷʹʰɔ�ʜȲʟ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦʰʁ�Ȭɔ�ȲɷȲʟɆɔȉ�ȲɫȲʰʰʟɔȦȉ�Ȳ�ʜȲʟ�*ʹʟʁूࣄࣂࢾेࣀࣁ��ȉɫɫȉ�̍ʹʁʰȉ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�
2023 del contributo erogato dalla Comunità Europea in relazione al progetto “Strategies and technologies for United 
ȉɷȬ��ȲʦɔɫɔȲɷʰ��ʟɔʰɔȦȉɫ� JɷɅʟȉʦʰʟʹȦʰʹʟȲʦ�ȉɷȬ�Áɔʰȉɫ��ȲʟˑɔȦȲʦ� ɔɷ��ȉɷȬȲɴɔȦ�ॹ��ʰʟɔȦɦȲɷ�*ʹʟʁʜȲ�ॹ��©j�J�*ই� ɔɷ̍ʹȉȬʟȉʰʁ�ɷȲɫ�
programma denominato "Horizon”.

Costi di produzione
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 

Materie prime, sussidiarie e merci 5.744.240
Servizi 47.774.296

Godimento di beni di  terzi 3.842.490
Salari  e stipendi  1 1 . 197.569
Oneri sociali 3 .391 .588
Trattamento di fine rapporto 103.625
Trattamento quiescenza e simili 665.169
Altri  costi  del personale 323.578
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 7.372.360
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1 1 .926.002
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti  attivo circolante 550.000
Variazione rimanenze materie prime (380.953)
Accantonamento per rischi 319.1 1 1
Oneri diversi di  gestione 2.479.274
Totale costi della produzione 95.308.349

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 

Acquisto materiali  per reti 3 .411 .609
Acquisto materiali  per clorazione 199.903

Altri   oneri su acquisti  materie prime 0
Altri  acquisti 976.580
Acquisto materiali  di  consumo 618.232
Acquisto carburante e lubrificante 384.274
Acquisto materiali  per automezzi 86.950
Altri  acquisti  materiale di consumo 37.475
Acquisto materiali  di  consumo elaborazione dati 13 .501
Acquisto stampati,  modulistica e cancelleria 15.716
Acquisto acqua da terzi 0
Totale costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.744.240
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Costi per servizi
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

D E S C R I Z I O N E 31/12/2023 

Appalti  per manutenzione, costruzione reti 24.817.601
Costo altri  gestori 538.738

Manutenzioni impianti e mezzi di  produzione 5.188.385
Altre manutenzioni 208.089
Consulenze tecniche amministrative 2.364.784
Spese legali  e notaril i 152.150
Consulenze tecniche per operazioni straordinarie 13.970
Altri costi per prestazioni di servizi 990.979
Revisione legale 33.640
Servizio analisi laboratorio 141.006
Servizio letture contatori 722.724
Servizio spedizione bollette 453.893
Canoni di assistenza 646.960
Servizio telefonico, trasmissione dati 108.464
Servizio mensa ai dipendenti 351.227
Canoni di assicurazione RCA, RCT, incendio e furto 512.540
Spese di rappresentanza 25.829
Servizio smaltimento rifiuti in discarica 427.409
Compensi e rimborsi componenti Consiglio d’Amministrazione 68.809
Compenso componenti Collegio Sindacale 61.344
Corrispettivi di sbilanciamento 7.595
Energia elettrica 9.487.756
Acquisto acqua da terzi 132.547
Gas metano 156.055
Commissioni gestione RID utenza 161.802
Totale costi per servizi 47.774.296

=ʁȬɔɴȲɷʰʁ�ȥȲɷɔ�Ȭɔ�¢Ȳʟˢɔ
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

Descrizione 31/12/2023 

Canoni affitto locali 720
Canoni noleggi vari 37.946
Noleggio mezzi d’opera 64.476
Noleggio mezzi strumentali 341.455
Canoni Demaniali 353.741
Canoni concessionali 45.327
Concessioni 92.459
Accollo rate mutui Comuni 2.891.274
Altri oneri per servizi 15.093
Totale costi per godimento beni di terzi 3.842.490
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Costi per il personale
^ȉ�ˑʁȦȲ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�ɫউɔɷʰȲʟȉ�ʦʜȲʦȉ�ʜȲʟ�ɔɫ�ʜȲʟʦʁɷȉɫȲ�ȬɔʜȲɷȬȲɷʰȲ�ɔˑɔ�ȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɔ�ɴɔɆɫɔʁʟȉɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɴȲʟɔʰʁू�ʜȉʦʦȉηɔ�Ȭɔ�

ȦȉʰȲɆʁʟɔȉू�ʦȦȉʰʰɔ�Ȭɔ�ȦʁɷʰɔɷɆȲɷˢȉू�Ȧʁʦʰʁ�ȬȲɫɫȲ�ɅȲʟɔȲ�ɷʁɷ�ɆʁȬʹʰȲ�Ȳ�ȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�Ȳ�Ȧʁɷʰʟȉʰʰɔ�ȦʁɫɫȲʰʰɔˑɔे

Descrizione 31/12/2023 

Salari  e stipendi 1 1 . 197.569
Oneri sociali 3.391.588
Trattamento di fine rapporto 768.794
Altri  costi  per i l  personale 323.578
Costo personale 15.681.529

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali 
�Ȳʟ�̍ʹȉɷʰʁ�ȦʁɷȦȲʟɷȲ�Ɇɫɔ�ȉɴɴʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʦɔ�ʦʜȲȦɔεȦȉ�ȦɏȲ�Ɇɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰɔ�ȦȉɫȦʁɫȉʰɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫȉ�Ȭʹʟȉʰȉ�ʹʰɔɫȲ�ȬȲɫ�

ȦȲʦʜɔʰȲ�Ȳ�ɫȲ�ȉɫɔ̍ʹʁʰȲ�Ȳ�ɔ�ȦʟɔʰȲʟɔ�ȉȬʁʰʰȉʰɔ�ʦʁɷʁ�ɔɷȬɔȦȉʰɔ�ɔɷ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ɷȲɫɫȲ�ʦʜȲȦɔεȦɏȲ�ʦȲˢɔʁɷɔ�ȬȲɫɫȉ�jʁʰȉ�আ�ʟɔʰȲʟɔ�Ȭɔ�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�
applicati” e “Immobilizzazioni”.

�ˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷɔ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȦʁɴʜʟȲʦɔ�ɷȲɫɫউȉʰʰɔˑʁ�ȦɔʟȦʁɫȉɷʰȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔʦʜʁɷɔȥɔɫɔʰȚ�ɫɔ̍ʹɔȬȲ
উ̂ȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑʁ�ȉɫ�ɅʁɷȬʁ�ʦˑȉɫʹʰȉˢɔʁɷȲ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ȬȉɫɫȲ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȿ�ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁধूࢽࢽࢽेࢽࣂࣂ�

ȲȬ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȉȬȲɆʹȉʟȲ�ɔɫ�ˑȉɫʁʟȲ�ɷʁɴɔɷȉɫȲ�ȬȲɔ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȉɫ�ˑȉɫʁʟȲ�Ȭɔ�ʜʟȲʦʹɷʰʁ�ʟȲȉɫɔˢˢʁ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰȲʦʦɔू�ɷȲɫɫউɔɷʰȲ-
grare la consistenza del fondo del precedente periodo.

Accantonamento per rischi
Una descrizione delle tipologie dei diversi fondi rischi in essere è riportata nella relativa sezione del passivo. Gli 

importi accantonati nell’anno 2023 sono complessivamente pari a Euro 319.111.

Oneri diversi di gestione
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

Descrizione 31/12/2023 

Imposte e tasse 541 .320
Spese funzionamento AUSIR 535.387
Copertura perdite occulte a carico Gruppo 789.296
Indennità su espropri 55.625
Contributi  associativi 79.487
Oneri di  gestione esercizi  precedenti 190.651
Tasse concessioni 9.687
Perdite su crediti 98.813
Acquisizione “crediti  di  carbonio” per compens. emissioni CO2 50.603
Altri  oneri 128.405
Totale 2.479.274
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�ʟʁˑȲɷʰɔ�Ȳ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ
^ȉ�ȦʁɴʜʁʦɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ˑʁȦȲ�ȿ�Ȧʁʦɝ�ȬȲʰʰȉɆɫɔȉʰȉे

Descrizione 31/12/2023

Da partecipazione 0
Proventi diversi dai precedenti 307.797

(Interessi e altri  oneri finanziari) (1.157.008)

Totale proventi e oneri finanziari (849.211)

^ȉ�ˑʁȦȲ�ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�Ȳ�ʁɷȲʟɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȦʁɴʜʟȲɷȬȲ�Ɇɫɔ�ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�ʦʹ�ɴʹʰʹɔ�ȦɏɔʟʁɆʟȉɅȉʟɔ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�ȉɫࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��ʜȉʟɔ�ȉ�*ʹʟʁ�
��Ȳࢽࣃࣅेࢾࣆࣂ��Ȳ�Ɇɫɔ�ɔɷʰȲʟȲʦʦɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȉɫɫȲ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�२ɫȲȉʦɔɷɆ३�ʜȉʟɔࣀࢽࣃेࢿࢿࣁ
altri oneri bancari per Euro 142.545.

Imposte sul reddito d'esercizio

ÁɔȲɷȲ�ʟɔʜʁʟʰȉʰʁ�Ȭɔ�ʦȲɆʹɔʰʁ�ɔɫ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ȉɫुࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ�

Imposte Saldo al  31/12/2023
Imposte correnti: 1.461.626
IRES 1.191.599
IRAP 270.027
Imposte relative a esercizi precedenti 63.213
Imposte sostitutive 0
Imposte differite (anticipate) 1.478.803
IRES 1.286.545
IRAP 192.258

3.003.642

<ɔʦȦȉɫɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȉ�्�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȉ

^ȉ�εʦȦȉɫɔʰȚ�ȬɔΦȲʟɔʰȉ�ˑ ɔȲɷȲ�ȲʦʜʟȲʦʦȉ�ȬȉɫɫोȉȦȦȉɷʰʁɷȉɴȲɷʰʁ�ȲΦȲʰʰʹȉʰʁ�ɷȲɫ�ɅʁɷȬʁ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ʜȲʟ�ɫोɔɴʜʁʟʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁধेࣂࣃࣅेࣄࣂࣀेࢿ
^Ȳ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ȦȉɫȦʁɫȉʰȲ�ʦȲȦʁɷȬʁ�ɔɫ�ȦʟɔʰȲʟɔʁ�ȬȲɫɫोȉɫɫʁȦȉˢɔʁɷȲ�ɆɫʁȥȉɫȲू�ʰȲɷȲɷȬʁ�Ȧʁɷʰʁ�ȬȲɫɫोȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�

Ȧʹɴʹɫȉʰɔˑʁ�Ȭɔ�ʰʹʰʰȲ�ɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲू�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫɫोȉɫɔ̍ʹʁʰȉ�ȲΦȲʰʰɔˑȉ�ȬȲɫɫोʹɫʰɔɴʁ�ȲʦȲʟȦɔˢɔʁे
I crediti per imposte anticipate ammontano ad Euro 11.022.512.
^Ȳ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ʟɔɫȲˑȉʰȲ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�ȲʦɔʦʰȲ�ɫȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲ�ȦȲʟʰȲˢˢȉ�ȬȲɫɫोȲʦɔʦʰȲɷˢȉू�ɷȲɆɫɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�ɔɷ�Ȧʹɔ�

ʦɔ�ʟɔˑȲʟʦȲʟȉɷɷʁ�ɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲ�ȬȲȬʹȦɔȥɔɫɔू�ȉ�ɅʟʁɷʰȲ�ȬȲɫɫȲ�̍ʹȉɫɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰȉʰȲ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲू�Ȭɔ�ʹɷ�
ʟȲȬȬɔʰʁ�ɔɴʜʁɷɔȥɔɫȲ�ɷʁɷ�ɔɷɅȲʟɔʁʟȲ�ȉɫɫोȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�ȬȲɫɫȲ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ�ȦɏȲ�ʦɔ�ȉɷȬʟȉɷɷʁ�ȉȬ�ȉɷɷʹɫɫȉʟȲे

^Ȳ�ʜʟɔɷȦɔʜȉɫɔ�ȬɔΦȲʟȲɷˢȲ� ʰȲɴʜʁʟȉɷȲȲ�ȦɏȲ�ɏȉɷɷʁ�Ȧʁɴʜʁʟʰȉʰʁ� ɫȉ� ʟɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ� ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ� Ȳ� ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ� ʦʁɷʁ�
ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ɷȲɫɫȉ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�ʹɷɔʰȉɴȲɷʰȲ�ȉɔ�ʟȲɫȉʰɔˑɔ�ȲΦȲʰʰɔे

S A L D O  A L 31/12/2023 
3.003.642 
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�ɔɫȲˑȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʁʦʰȲ�ȬɔΦȲʟɔʰȲ�Ȳ�ȉɷʰɔȦɔʜȉʰȲ�ȲȬ�ȲΦȲʰʰɔ�ȦʁɷʦȲɆʹȲɷʰɔ

imposte differite (anticipate) anno 2023

Imposte anticipate:
fondo svalutazione crediti 306.797 73.632
imposta sostitutiva 
"affrancamento avviamento"

(127.311)

FoNI anni 2012-2021 (3.256.338) (781.521) (3.398.648) (132.547)
Conguaglio VRG 2021 (165.351) (39.924) (165.351) (6.488)
Fondi per rischi ed oneri (160.645) (38.555) (160.645) (6.265)
Migliorie reti  fognarie (182.244) (43.738) (182.244) (7.108)
Contributi  allacci (123.186) (29.565) (123.186) (4.804)
altre differenze temporanee 32.345 7.762 29.523 1.151
Totale imposte anticipate (2.752.924) (979.220) (3.837.968) (156.061)
Imposte differite:
Ammortamenti anticipati 265.233 63.656 265.233 10.344
Ammortamenti eccedenti 0 0 0 0
Imposte differite effetto 
leasing

662.911 159.099 662.911 25.853

Totale imposte differite 928.144 222.755 928.144 36.197
Imposte differite 
(anticipate) nette

(1.201.975) (192.258)

Imposte anticipate 
attinenti a perdite fiscali 
dell ’esercizio
Imposte anticipate 
attinenti a perdite fiscali 
dell ’esercizio precedente

(352.375) (84.570)

Differenze temporanee 
escluse:
Perdite fiscali  riportabil i  a 
nuovo
Imposte differite 
(anticipate) nette

(1.286.545) (192.258)
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JɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫ�Ʌȉɔʟ�ˑȉɫʹȲ�ȬȲɆɫɔ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�ȬȲʟɔˑȉʰɔ
�ʁɴȲ�ɔɷȬɔȦȉʰʁ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰȲɴȲɷʰȲ�ɫউʹɫʰɔɴʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ȬȲʟɔˑȉʰʁ�ȉȦȦȲʦʁ�ɔɷ�ʜʟȲȦȲȬȲɷʰɔ�ȲʦȲʟȦɔˢɔ�Ȭȉ�ʦʁȦɔȲʰȚ�ȬȲɫ�

=ʟʹʜʜʁ�ʜȲʟ�ȦʁʜȲʟʰʹʟȉ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȧȉɴȥɔʁ�ȿ�ȬȲεɷɔʰɔˑȉɴȲɷʰȲ�ʦȦȉȬʹʰʁ�ɔɫࣀࢿࢽࢿ्ࣀࢽ्ࢾࣀ��Ȳ�̍ʹɔɷȬɔ�ɷʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�ʦʰʟʹɴȲɷʰɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔ�
derivati in essere alla data del 31/12/2023.

JɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʟȲɫȉʰɔˑȲ�ȉɫɫȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ȉȬ�ʹɷ�ˑȉɫʁʟȲ
superiore al fair value

jȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ʦʁɷʁ�ɷʁɷ�ʦʁɷʁ�ɔʦȦʟɔʰʰȲ�ɔɴɴʁȥɔɫɔˢˢȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ʜȲʟ�ʹɷ�ˑȉɫʁʟȲ�ʦʹʜȲʟɔʁʟȲ�ȉɫ�ɫʁʟʁ�Ʌȉɔʟ�ˑȉɫʹȲे

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣅࣀ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɫȲʰʰे�ʁॼ̍ʹɔɷ̍ʹɔȲʦ३ू�$े^Ɇʦे�ɷेࢾࣆࣆࢾ्ࣄࢿࢾ�३

jʁɷ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉɷʁ�ʁʜȲʟȉˢɔʁɷɔ�Ȧʁɷ�ʜȉʟʰɔ�ȦʁʟʟȲɫȉʰȲे

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣅࣀ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɫȲʰʰे�ʁॼʦȲ˗ɔȲʦ३ू�$े^Ɇʦे�ɷेࢾࣆࣆࢾ्ࣄࢿࢾ�

Jɫ�=ʟʹʜʜʁ�ɷʁɷ�ɏȉ�ɔɷ�ȲʦʦȲʟȲ�ȉȦȦʁʟȬɔ�ɷʁɷ�ʟɔʦʹɫʰȉɷʰɔ�Ȭȉɫɫʁ��ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲे

JɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�Ȳ˗�ȉʟʰेूࢾ��Ȧʁɴɴȉࣂࢿࢾ�ॼȥɔʦू�ȬȲɫɫȉ�ɫȲηȲࣁ��ȉɆʁʦʰʁࣄࢾࢽࢿ��ɷेࣁࢿࢾ�
In ottemperanza all’obbligo di trasparenza, si segnala che nel corso dell’esercizio le società del Gruppo hanno rice-

ˑʹʰʁ�ʦʁˑˑȲɷˢɔʁɷɔू�Ȧʁɷʰʟɔȥʹʰɔू�ɔɷȦȉʟɔȦɏɔ�ʟȲʰʟɔȥʹɔʰɔ�Ȳ�Ȧʁɴʹɷ̍ʹȲ�ˑȉɷʰȉηɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɔ�Ȭɔ�Ȧʹɔ�ȉɫɫউȉʟʰेूࢾ��Ȧʁɴɴȉूࣂࢿࢾ��ȬȲɫɫȉ�^ȲηȲ�
-ȉ�ʦȲɆʹȲɷʰȲ�ʰȉȥȲɫɫȉ�ʟɔʜʁʟʰȉ�ɔ�Ȭȉʰɔ�ɔɷȲʟȲɷʰɔ�ȉ�ʦʁηȲʰʰɔ�ȲʟʁɆȉɷʰɔू�ȉɴɴʁɷʰȉʟȲ�Ȳ�ȬȲʦȦʟɔˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȲ�ɴʁʰɔ^�ेࣁࢿࢾ��ɷेूࣄࢾࢽࢿ��ȉɆʁʦʰʁࣁ
ˑȉˢɔʁɷɔ�ȉɷɷȲʦʦȲ�ȉɫ�ȥȲɷȲεȦɔʁे

Soggetto erogante Codice 
fiscale

Imp. 
erogato  

Causale

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 100.000 Terzo D'Aquileia - Completamento Rete Fognaria 2° 
Lotto - APQ 2019 - Fondi FSC - Terzo D'Aquileia

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 100.000 Terzo D'Aquileia Collettore Avvicinamento 
Cervignano-Terzo Reti Fognarie Separate Zona Nord 

Terzo D'Aquileia - APQ 2019
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 100.000 Terzo D'Aquileia - Completamento Rete Fognaria 1° 

Lotto - APQ 2019 - Fondi FSC - Terzo D'Aquileia
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 735.000 Interventi sulla Linea Fanghi Digestore Depuratore 

Udine - Contributo LR 25/2016 - Fondi BEI
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 706.886 Udine - Realizzazione di Fognatura in via 

Baldasseria Media
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 234.560  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 89.969  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile 
- Forni Avolti  -  Messa in Sicurezza e Rifacimento 

Adduzione dalle Sorgenti Palù al Serbatoio di Forni 
Avoltri

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 88.915  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 
DCR.134.SR11.2023

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 350.000 San Vito al Torre - Completamento Rete Fognaria 
Capoluogo e nell 'Ambito di Riqualificazione Vie 

Minori Via Palmanova P.tta Madonnina San Vito al 
Torre
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AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 184.204 Caffaro - Rimborso Costi  Industriali  Scarico

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 1.085.000 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Sostituzione 
di un Tratto della Condotta Adduttrice Mulino del 

Bosso - Giavons fra l 'attraversamento A23 e la 
localita' di  Pers.

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 210.000 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Interventi 
sull ’Acquedotto Seazza – (2° lotto) Enemonzo

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 638.952 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori di 
Manutenzione Straordinaria della Torre Piezometrica 

di Biauzzo in Comune di Camino al Tagliamento.
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 100.000 Terzo D'Aquileia - Completamento Rete Fognaria 2° 

Lotto - APQ2019 - Fondi FSC - Terzo D'Aquileia
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 138.600 L.R. 25/2016, art.  4,  co. da 1  a 5 – Potenziamento ed 

Adeguamento Impianto di Depurazione di Gonars
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 36.327  FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 315.000 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori di 
Rifacimento di un Tratto di Acquedotto a Zovello e 

loc. Prepaulin in Comune di Ravascletto
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 45.000 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Realizzazione 

della Fognatura in via Vittorio Veneto, via Giovanni 
Paolo I I ,  via Principe di Piemonte in Tarvisio (UD) - 

1° Lotto
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 1.680.000 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 e L.R. 25/2016, 

D.P.REG. n.  08/PRES dd. 15.01.2018 (Fondi BEI) – 
Collettore da via Artuico da Cussignacco al canale 

San Osvaldo in Comune di Udine
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 900.000 L.R. 45/2017 art.  4,  co. 6,  7 e 8 – Collegamento 

Fognario Pozzuolo del Friuli  e Carpeneto a Santa 
Maria di Sclaunicco - 2° stralcio

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 225.589 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori per la 
Riattivazione del Pozzo di Produzione Acqua Potabile 

di  Via Buess in Comune di Reana del Rojale
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 560.000 L.R. 25/2016 art.  4,  co. da 1  a 5 – L.R. 24/2019 art. 

4,  co. 66 – Realizzazione Rete Fognaria di Tipo 
Separata nel Comprensorio Sud-Est di Gemona del 

Friuli
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 105.000 L.R. 12/2009 art.  5,  co. 4,  5,  6 e 7 – Lavori per la 

Realizzazione di un Tratto di Fognatura Nera in Via 
H. di  Colloredo e Allacciamento Fognario del Centro 

di Raccolta Comunale in Comune di Camino al 
Tagliamento

ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IB B85908093 32.205 Progetto SUNRISE nell'ambito dei fondi comunitari 
Horizon Europe

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 256.874 Rivignano Teor - Realizzazione Rete Fognaria per Acque 
Nere 2° Lotto e Sostituzione Condotte Idriche - APQ 2014

Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti  per i l  tramite di 
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti

3.738.351 PNRR - SMART WATER MANAGMENT - Perdite idriche - 
erogazione anticipazione 10% PNRR/Ne xt Generation 
EU.Intervento M2C4 I4 .2.179. CUP C23F22000130002

CSEA - Cassa per i  servizi  energetici  ed ambientali 80198650584 206.805 Contributo progetto MASTERPLAN
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 37.201 Caffaro - Rimborso Costi Industriali Scarico
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AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 727.945 San Daniele del Friuli - Risanamento Condotta DN 500 
"Tiro a Segno" - Giavons

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 1.000.000 PNRR - HUB FANGHI Realizzazione essiccatoio presso 
depuratore di S.Giorgio di N. - anticipazione 10% 

-  intervento M2C1-I1.1.C. 801 - 
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 1.167 FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 

DCR.910.SR11.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 10.293 FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 

DCR.908.SR11.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 8.514 FVG O.558-18 E 837-22 Lavori Protezione Civile - 

DCR.909.SR11.2023
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 195.000 Lavori di Installazione di Sis. di Bioessicamento dei 

Fanghi Disid. e di Imp. Pilota per la Pirolisi c/o Depuratore 
di Tolmezzo

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 225.000 Interventi sulla Linea Fanghi Digestore Depuratore Udine 
- Contributo LR 25/2016 - Fondi BEI

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 30.000 Fornitura ed istallazione Sistema di Trattamento Biogas 
- Tolmezzo

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 315.000 Interventi sulla Linea Fanghi Digestore Depuratore Udine 
- Contributo LR 25/2016 - Fondi BEI

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 455.000 Sostituzione e Potenziamento della Rete Idrica di 
Distribuzione nel Capoluogo e a Casali Vendoglio

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 315.000 Potenziamento Rete in via Officina Elettrica - Tolmezzo
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 514.500 L.R. 25/2016 art. 4 c. 1 - Ronchis - Completamento Rete 

Fognaria Separata a Nord del Capoluogo e a Sud di Via 
Perars -

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 223.941 Pulfero - Estensione Fognaria con Eliminazione Scarichi 
Diretti in Località Loch-Podvarschis

CSEA - Cassa per i  servizi  energetici  ed ambientali 80198650584 1.248.597 Contributo progetto MASTERPLAN

PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 55.802 Protezione civile - Siccità 2022 - DCR.2.SA17.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 60.300 Protezione civile - Siccità 2022 - DCR.3.SA17.2023
PROTEZIONE CIVILE.F.V.GIULIA 80014930327 28.244 Protezione civile - Siccità 2022 - DCR.5.SA17.2023
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 44.991 L.R. 12/2009 art. 5, co. 4,5,6 e 7 Realizzazione della 

condotta fognaria di via Gorizia, piazza Resistenza e via 
Manzano a Cividale del Friuli – 2° lotto

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 44.991 L.R. 12/2009 art. 5, co. 4,5,6 e 7 Realizzazione della 
condotta fognaria lungo via Oselin in comune di 

Remanzacco
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 44.991 L.R. 12/2009 art. 5, co. 4,5,6 e 7 Realizzazione della 

condotta fognaria a servizio della z.i. di Manzano – 1° 
lotto

AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 34.493 L.R. 12/2009 art. 5, co. 4,5,6 e 7 Adeguamento e 
potenziamento dei depuratori di Premariacco
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AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 240.561 L.R. 25/2016 Realizzazione di un nuovo sedimentatore 
presso il depuratore di Cascina Rinaldi in comune di San 

Giovanni al Natisone
AUSIR Autorità Unica per i  Servizi  Idrici  e i  Rifiuti 02923180307 95.000 L.R. 25/2016 Realizzazione di una vasca di 

denitrificazione presso il depuratore di Medeuzza in 
comune di San Giovanni al Natisone

Amministrazione finanziaria 80.645 credito d'imposta a favore delle imprese non energivore 
(primo trimestre 2023) - decreto legge 30/03/2023 n. 

34
Amministrazione finanziaria 18.814 credito d'imposta a favore delle imprese non energivore 

(secondo trimestre 2023) - decreto legge 30/03/2023 
n. 34

19.019.228
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degli altri gestori della rete di impresa. L’importo di competenza e trattenuto dalla Capogruppo CAFC è stato di Euro 
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Euro 1.946.294 di competenza degli altri gestori è stato immediatamente versato da CAFC agli stessi.
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ʜȲʰȲɷˢȉ�Ȭɔ��Ȧ̍ʹȲȬʁʰʰʁ��ʁɔȉɷȉ�ȿ�ʦʰȉʰʁ�Ȭɔ�*ʹʟʁेࢽࣄࣀेࢿࣅ�

�Ȳʟ�ʹɫʰȲʟɔʁʟɔ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�ʦɔ�ʟɔɷˑɔȉ�ȉɫ��ȲɆɔʦʰʟʁ�jȉˢɔʁɷȉɫȲ�ȬȲɆɫɔ��ɔʹʰɔ�Ȭɔ��ʰȉʰʁे

Informazioni relative ai compensi spettanti al Revisore legale
२�ɔɅे�ȉʟʰेूࣅࣀ��ʜʟɔɴʁ�Ȧʁɴɴȉू�ɫȲʰʰे�ʁॼʦȲʜʰɔȲʦ३ू�$े^Ɇʦे�ɷेࢾࣆࣆࢾ्ࣄࢿࢾ�३

�ɔ�ʦȲɷʦɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�ʦɔ�ʦȲɆɷȉɫȉ�ȦɏȲ�ɔ�ȦʁʟʟɔʦʜȲʰʰɔˑɔ�Ȭɔ�ȦʁɴʜȲʰȲɷˢȉ�ȬȲɫɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ʜȲʟ�ɔ�ʦȲʟˑɔˢɔ�ʟȲʦɔ�Ȭȉɫ��ȲˑɔʦʁʟȲ�ɫȲɆȉɫȲ�ȬȲɫɫȉ�
Controllata e dalla Società di Revisione legale della Capogruppo sono stati complessivamente pari a Euro 33.640. 

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci 
�ɔ�ʦȲɷʦɔ�Ȭɔ�ɫȲηȲ�ʦɔ�ȲˑɔȬȲɷˢɔȉɷʁ�ɔ�ȦʁɴʜȲɷʦɔ�ȦʁɴʜɫȲʦʦɔˑɔ�ʦʜȲʰʰȉɷʰɔ�ȉɆɫɔ�ȉɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ�Ȳ�ȉɔ�ɴȲɴȥʟɔ�ȬȲɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ�ʦɔɷ-

dacale della controllante e della controllata. 

Qualifica Compenso

Amministratori 68.809
Collegio sindacale 61.344

Totale 130.153
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Si segnala che i suindicati compensi sono comprensivi anche dei compensi corrisposti agli Amministratori e Sindaci 
uscenti della società Friulab s.r.l., incorporata dalla Capogruppo, rispettivamente per Euro 25.507 (Amministratori) e 
*ʹʟʁࢽࣅࢽेࢿ��२�ɔɷȬȉȦʁ�ʹɷɔȦʁ३े

jʁɷ�ʦʹʦʦɔʦʰʁɷʁ�ɔɷˑȲȦȲ�ȉɷʰɔȦɔʜȉˢɔʁɷɔ�Ȳ�ȦʟȲȬɔʰɔ�ȦʁɷȦȲʦʦɔ�ȉȬ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔ�Ȳ��ɔɷȬȉȦɔ�ʁ�ɔɴʜȲɆɷɔ�ȉʦʦʹɷʰɔ�ʜȲʟ�ɫʁʟʁ�Ȧʁɷʰʁे�

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
jʁɷ�ˑɔ�ʦʁɷʁ�Ʌȉʰʰɔ�Ȭɔ�ʟɔɫɔȲˑʁ�Ȭȉ�ʦȲɆɷȉɫȉʟȲ�ȉˑˑȲɷʹʰɔ�Ȭʁʜʁ�ɫȉ�Ȧɏɔʹʦʹʟȉ�ȬȲɫɫोȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�ȦɏȲ�ʜʁʦʦȉɷʁ�ȉˑȲʟȲ�ʟɔζȲʦʦɔ�ʦʹɫ��ɔ-

ɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȭɔ�=ʟʹʜʜʁ�Ȧɏɔʹʦʁ�ȉɫेࣀࢿࢽࢿेࢿࢾेࢾࣀ��Jɫ�=ʟʹʜʜʁ�ɏȉ�Ȧʁɷʰɔɷʹȉʰʁ�ȉȬ�ʁʜȲʟȉʟȲ�ɔɷ�̍ʹȲʦʰɔ�ʜʟɔɴɔ�ɴȲʦɔ�ȬȲɫࣁࢿࢽࢿ��ɔɷ�
ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ʁʜȲʟȉʰɔˑȲ�Ȳ�Ȭɔ�ɴȲʟȦȉʰʁ�ʦʁʦʰȉɷˢɔȉɫɴȲɷʰȲ�ɷʁʟɴȉɫɔ�Ȳ�ʦʰȉȥɔɫɔे��Ȳʟ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�Ȭɔ�ȬȲʰʰȉɆɫɔʁ�ȬȲɔ�Ʌȉʰʰɔ�Ȳ�ȉˑˑȲɷɔɴȲɷʰɔ�
ʜɔ˄�ʟɔɫȲˑȉɷʰɔ�ʦɔ�ʟɔɷˑɔȉ�ȉɫɫȉ�ʟɔȦȦȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�ȦʁɷʰȲɷʹʰȉ�ɷȲɫɫȉ��ȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�=ȲʦʰɔʁɷȲ�ȦɏȲ�ȉȦȦʁɴʜȉɆɷȉ�̍ʹȲʦʰʁ��ɔɫȉɷȦɔʁ�
Consolidato.

Informazioni relative all’impresa che redige il bilancio consolidato dell’insieme più grande/più piccolo  di imprese di cui 
ɫউɔɴʜʟȲʦȉ�Ʌȉ�ʜȉʟʰȲ�ɔɷ�̍ʹȉɷʰʁ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�

^ȉ��ȉʜʁɆʟʹʜʜʁ���<��ȦɏȲ�ʟȲȬɔɆȲ�̍ʹȲʦʰʁ��ɔɫȉɷȦɔʁ��ʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�ɷʁɷ�ȿ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫȉʰȉ�Ȭȉ�ȉɫʰʟȲ�ɔɴʜʟȲʦȲे

* * *

Il presente bilancio consolidato, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa, rappresenta 
ɔɷ�ɴʁȬʁ�ˑȲʟɔʰɔȲʟʁ�Ȳ�ȦʁʟʟȲʰʰʁ�ɫȉ�ʦɔʰʹȉˢɔʁɷȲ�ʜȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ɷʁɷȦɏȳ�ɔɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�ȦʁʟʟɔʦʜʁɷȬȲ�ȉɫɫȲ�
risultanze delle scritture contabili della controllante e alle informazioni trasmesse dalle imprese incluse nel consolida-
mento.

                  
                       �ɞǱɥȓǫǱȶɯǱ�ǫǱȪ� ɀȶɥȓȅȪȓɀ�ǫȓ��ȳȳȓȶȓɥɯɞǈʡȓɀȶǱ�
� � � � � � � � � ��� �� � � �� � � � ��ǈȪʐǈɯɀɞǱ��ȓǱɞɀ�iǈɞȓǈ��Ǳȶȓȅȶɀ



72    . 



BILANCIO CONSOLIDATO 2023   .    73   

lɀʧǈ�ȓȶɯǱȅɞǈɯȓʐǈ�Ւ��ȪȪǱȅǈɯɀ�ұ
�ǥȎǱȳǈ�ǫȓ�ɞǈ̮ɞɀȶɯɀ�Ȅɞǈ�ȓ��ȓȪǈȶǥȓ�uɞǫȓȶǈɞȓ�ǈȪ�ҳұԬұҲԬҲҰҲҲ�ǫȓ� �> �

�ԬɛԬ�Ԭ� Ǳ��ǥɝɸǱǫɀɯɯɀ��ɀȓǈȶǈ��ԬɛԬ�Ԭ� Ǳ� ȓȪ� Ȫɀɞɀ�ǈ̽ɞǱȅǈɯɀ� Ǳ� ȓȪ��ȓȪǈȶǥȓɀ�
 ɀȶɥɀȪȓǫǈɯɀ�ǈȪ�ҳұԬұҲԬҲҰҲҳ



74    . 

ATTIVO CAFC al 
31/12/2022

POIANA al 
31/12/2022

Aggregato 
CAFC+Poiana al 

31.12.2022

CONSOLI DATO al 
31.12.2023

A CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI 
ANCORA DOVUTI
(di cui già richiamati)

B IMMOBILIZZAZIONI

I Immateriali
1)  Costi  di  impianto e di ampliamento 0 0 29.337
2) Costi  di  sviluppo 106.296 435.460
3) Diritti  di  brevetto industriale e di 
util izzo di opere dell ' ingegno

16.530 16.530 14.670

4) Concessioni,  l icenze, marchi e diritti 
simili

4.221 5.096.217 4.981.438

5) Avviamento 4.761.716 4.070.545
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 573.984 12.201.644 10.735.950
7) Altre 5.091.052 35.335.461 39.347.060

51.832.077 5.685.787 57.517.864 59.614.460
I I Materiali

1)  Terreni e fabbricati 7.705.835 2.011.537 9.717.372 27.441.321
2) Impianti e macchinario 103.032.876 7.311.754 110.344.630 117.260.060
3) Attrezzature industriali  e 
commerciali

5.298.639 480.307 5.778.946 6.546.777

4) Altri  beni 1.456.805 111.841 1.568.646 2.130.414
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 12.377.605 1.574.684 13.952.289 19.937.734

129.871.760 11.490.123 141.361.883 173.316.306
I I I Finanziarie
1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate non consolidate 1.662.534 1.662.534
b) imprese collegate 0
c) imprese controllanti 0
d) imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti

0

d-bis) altre imprese 27.131 27.131
1.662.534 27.131 1.689.665 0

2) Crediti
a) verso imprese controllate non 
consolidate

0

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0

S T A T O  P A T R I M O N I A L E



BILANCIO CONSOLIDATO 2023   .    75   

b) verso imprese collegate
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
c) verso controllanti
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo 
delle controllanti
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
d-bis) verso altri
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 179.963 179.963
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 255.111 14.206 269.317 261.981

255.111 194.169 449.280 261.981
3) Altri  t itoli 0
4) Strumenti finanziari  derivati  attivi 0

1.917.645 221.300 2.138.945 261.981
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 183.621.482 17.397.210 201.018.692 233.192.747

C ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di 
consumo

1.351.781 262.149 1.613.930 2.082.247

2) Prodotti  in corso di lavorazione e 
semilavorati

0

3) Lavori in corso su ordinazione 0
4) Prodotti  finiti  e merci 0
5) Acconti 0

1.351.781 262.149 1.613.930 2.082.247
I I Crediti

1) verso clienti 0
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 19.432.069 1.002.182 20.434.251 27.873.420
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0 412.406 412.406 865.969

19.432.069 1.414.588 20.846.657 28.739.389
2) verso imprese controllate non 
consolidate
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 7.134 7.134
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

7.134 0 7.134 0
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3) verso imprese collegate 0
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
4) verso controllanti

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
5) verso imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
5-bis) per crediti  tributari

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 1.293.444 415.694 1.709.138 240.187
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 290.509 0 290.509 163.198

1.583.953 415.694 1.999.647 403.385
5-ter) per imposte anticipate

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 9.030.448 3.129.770 12.160.218 11.022.512
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

9.030.448 3.129.770 12.160.218 11.022.512
5-quater) verso altri

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 1.522.534 447.731 1.970.265 1.959.665
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0 52.376 52.376 47.092

1.522.534 500.107 2.022.641 2.006.757
Totale crediti 31.576.138 5.460.159 37.036.297 42.172.043

I I I Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate 
non consolidate
2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese 
controllanti
3-bis) Partecipazioni in imprese 
sottoposte al controllo delle 
controllanti
4) Altre partecipazioni

5) Strumenti finanziari  derivati  attivi

6) Altri  t itoli

7) Attività finanziarie per la gestione 
accentrata della tesoreria
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IV Disponibil ità l iquide:

1) Depositi  bancari e postali 18.273.858 5.729.336 24.003.194 32.686.584
2) Assegni 440 0 440 573
3) Denaro e valori  in cassa 3.431 3.395 6.826 12.273

18.277.729 5.732.731 24.010.460 32.699.430
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 51.205.648 11.455.039 62.660.687 76.953.720

D RATEI E RISCONTI 1.425.257 1.435.867 2.861.124 583.814
TOTALE ATTIVO 236.252.387 30.288.116 266.540.503 310.730.281

PASSIVO CAFC al 
31/12/2022

POIANA al 
31/12/2022

Aggregato 
CAFC+Poiana al 

31.12.2022

CONSOLI DATO al 
31.12.2023

A PATRIMONIO NETTO
I Capitale 41.878.905 2.000.000 43.878.905 44.417.037
II Riserva da sovrapprezzo delle azioni 9.218.115 9.218.115 13.144.144
II I Riserve di rivalutazione 10.907.549 10.907.549
IV Riserva legale 3.464.676 496.563 3.961.239 3.695.338
V Riserve statutarie
VI Altre riserve, distintamente indicate

riserva straordinaria 58.404.547 6.887.873 65.292.420 62.787.117
riserva da deroghe ex art.  2423 Cod. 
Civ.
riserva azioni (quote) della società 
controllante
riserva da rivalutazione delle 
partecipazioni

1.480.147 1.480.147

versamenti in conto aumento di 
capitale
versamenti in conto futuro aumento di 
capitale
versamenti in conto capitale

versamenti a copertura perdite

riserva da riduzione capitale sociale

riserva avanzo di fusione 0 1.480.691
riserva per util i  su cambi non realizzati

riserva da conguaglio util i  in corso

varie altre riserve

fondo contributi  in conto capitale (art. 
55 T.U.)
fondi riserve in sospensione d’imposta

riserve da  conferimenti agevolati 
(legge n. 576/1975)
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fondi di  acc.to delle plus. di  cui all ’art. 
2 legge n. 168/12
fondi di  acc.to delle plusvalenze ex 
d.lgs n.  124/1933
riserva non distribuibile ex art.  2426

riserva per conversione EURO 1 1 1
riserva da condono 540.420 540.420 540.420
differenza da arrotondamento all 'unità 
di Euro

3 3

altre (29.879.468) (8.088.177) (37.967.645) (29.879.468)
riserva da rapporti  di  terzi  a patrimoni 
destinati
riserva di conversione da 
consolidamento estero
riserva di consolidamento

Totale 30.545.650 (1.200.304) 29.345.346 34.928.761
VII.  Riserva per operazioni di  copertura 
di flussi finanziari  attesi
VI I I .  Util i  (perdite) portati  a nuovo 0 0 0 4.036.888
IX. Utile (perdita) d'esercizio 4.613.232 100.776 4.714.008 6.106.486
perdita ripianata nell 'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in 
portafoglio
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 89.720.578 12.304.584 102.025.162 106.328.654
capitale e riserve di terzi 0 0 0 6.137.346
utile (perdita) dell ’esercizio di 
pertinenza di terzi

0 0 0 348.799

TOTALE PATRIMONIO DI TERZI 0 0 0 6.486.145
TOTALE PATRIMONIO NETTO 
CONSOLIDATO

89.720.578 12.304.584 102.025.162 112.814.799

B FONDI PER RISCHI E ONERI 0
1) fondi per trattamento di quiescenza e 
obblighi simili
2) fondi per imposte, anche differite 607.459 0 607.459 2.357.865
3) strumenti finanziari  derivati  passivi

4) altri 1.071.257 72.521 1.143.778 1.005.433
5) fondo di consolidamento per rischi e 
oneri futuri
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.678.716 72.521 1.751.237 3.363.298

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO

2.001.935 964.043 2.965.978 2.991.249

D DEBITI 0
1) obbligazioni

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo
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- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

2) obbligazioni convertibil i

-  esigibil i  entro l 'esercizio successivo

- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

3) debiti  verso soci per finanziamenti

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo

- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

4) debiti  verso banche

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 1.784.410 0 1.784.410 1.708.607
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 7.431.276 0 7.431.276 5.729.407

9.215.686 0 9.215.686 7.438.014
5) debiti  verso altri  f inanziatori

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0 0 0 1.137.611
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0 0 0 8.978.153

0 0 0 10.115.764
6) acconti

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
7) debiti  verso fornitori

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 16.497.120 2.937.858 19.434.978 15.173.723
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

16.497.120 2.937.858 19.434.978 15.173.723
8) debiti  rappresentati  da titoli  di 
credito
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
9) debiti  verso imprese controllate non 
consolidate
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 318.174 318.174
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

318.174 0 318.174 0
10) debiti  verso imprese collegate

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 0
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 0

0 0 0 0
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11) debiti  verso imprese controllanti

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo

- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

0 0 0 0
11-bis) debiti  verso imprese sottoposte 
al controllo delle controllanti
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo

- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

0 0 0 0
12) debiti  tributari

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 2.259.674 61.711 2.321.385 1.596.801
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

2.259.674 61.711 2.321.385 1.596.801
13) debiti  verso istituti  di  previdenza e 
di sicurezza sociale
- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 578.547 137.152 715.699 765.347
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

578.547 137.152 715.699 765.347
14) altri  debiti

- esigibil i  entro l 'esercizio successivo 5.195.629 640.604 5.836.233 5.206.662
- esigibil i  oltre l 'esercizio successivo 3.391.199 3.391.199 4.222.745

8.586.828 640.604 9.227.432 9.429.407
TOTALE DEBITI 37.456.029 3.777.325 41.233.354 44.519.056

E RATEI E RISCONTI 105.395.129 13.169.643 118.564.772 147.041.879
TOTALE PASSIVO 236.252.387 30.288.116 266.540.503 310.730.281

CONTO ECONOM ICO CAFC al 
31/12/2022

POIANA al 
31/12/2022

Aggregato 
CAFC+Poiana al 

31.12.2022

CONSOLI DATO al 
31.12.2023

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 48.756.179 5.900.249 54.656.428 57.094.778
2) variazioni delle rimanenze dei prodotti in 
corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori 
interni

30.350.991 482.139 30.833.130 30.025.187

5) Altri ricavi e proventi con separata 
indicazione dei contributi in conto capitale:
-vari 15.711.021 1.389.263 17.100.284 18.351.196
-contributi  in conto esercizio 43.560 171.411 214.971 142.616

15.754.581 1.560.674 17.315.255 18.493.812
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 94.861.751 7.943.062 102.804.813 105.613.777
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B COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo 
e merci:

5.129.780 453.496 5.583.276 5.744.240

7) per servizi 44.225.865 3.442.223 47.668.088 47.774.296
8) per godimento di beni di terzi 5.060.867 432.796 5.493.663 3.842.490
9) per il personale:

a) salari e stipendi 9.542.388 1.314.964 10.857.352 11.197.569
b) oneri sociali 2.924.588 399.754 3.324.342 3.391.588
c) trattamento di fine rapporto 197.365 170.012 367.377 103.625
d) trattamento di quiescenza e simili 621.039 0 621.039 665.169
e) altri costi 228.232 0 228.232 323.578

13.513.612 1.884.730 15.398.342 15.681.529
10) ammortamenti e svalutazioni:

a) amm.to delle immobilizzazioni immateriali 6.030.907 510.608 6.541.515 7.372.360
b) amm.to delle immobilizzazioni materiali 9.828.828 838.613 10.667.441 11.926.002
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell’attivo 
circolante e nelle disponibilità liquide

585.000 7.000 592.000 550.000

16.444.735 1.356.221 17.800.956 19.848.362
11) variazioni delle rimanenze di materie prime 
e materiali di consumo e merci

(240.692) (29.954) (270.646) (380.953)

12) accantonamenti per rischi 680.368 680.368 319.111
13) altri accantonamenti

14) oneri diversi di gestione 2.864.714 294.688 3.159.402 2.479.274
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 87.679.249 7.834.200 95.513.449 95.308.349
DIFFERENZA VALORE/COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A-B)

7.182.502 108.862 7.291.364 10.305.428

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) proventi da partecipazioni con separata 
indicazione di quelli relativi ad imprese 
controllate e collegate e di quelli relativi a 
controllanti e a imprese sottoposte al controllo 
di queste ultime::
-da imprese controllate

-da imprese collegate

-da imprese controllanti

-da imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti

15 15

-altri

16) altri proventi finanziari: 15 0 15 0
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a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
con separata indicazione di quelli relativi ad 
imprese controllate e collegate e di quelli 
relativi a controllanti e a imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime:
-da imprese controllate

-da imprese collegate

-da imprese controllanti

-da imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti
-altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che 
non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti con 
separata indicazione di quell i  relativi 
ad imprese controllate e collegate e di 
quell i  relativi  a controllanti  e a imprese 
sottoposte al controllo di  queste 
ultime:
-da imprese controllate

-da imprese collegate

-da imprese controllanti

-da imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti
-altri 5.183 46.834 52.017 307.797

5.183 46.834 52.017 307.797
17) interessi e altri  oneri finanziari  con 
separata indicazione di quell i  relativi 
ad imprese controllate e collegate e di 
quell i  relativi  a controllanti  e a imprese 
sottoposte al controllo di  queste 
ultime:
-verso imprese controllate e non consolidate

-verso imprese collegate

-verso imprese controllanti

-verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti
-altri 309.480 1.436 310.916 1.157.008

309.480 1.436 310.916 1.157.008
17-bis) util i  e perdite su cambi

TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI (304.282) 45.398 (258.884) (849.211)
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ 

FINANZIARIE
18) rivalutazioni:
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a) di partecipazioni

-in imprese controllate

-in imprese collegate

-in imprese controllanti

-in imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti
-in altre imprese

b) di immobilizzazioni finanziarie che 
non costituiscono partecipazioni
c) di  titoli  iscritti  nell ’attivo circolante 
che non costituiscono partecipazioni
d) di  strumenti finanziari  derivati 31.631 0 31.631 2.710
e) di attività finanziarie per la gestione 
accentrata della tesoreria
f) con metodo del patrimonio netto 

31.631 0 31.631 2.710
19) svalutazioni

a) di  partecipazioni 20.437 20.437
b) di immobilizzazioni finanziarie che 
non costituiscono partecipazioni
c) di  titoli  iscritti  nell ’attivo circolante 
che non costituiscono partecipazioni
d) di  strumenti finanziari  derivati

e) di  attività finanziarie per la gestione 
accentrata della tesoreria
f) con metodo del patrimonio netto 

20.437 0 20.437 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA’ FINANZIARIE

11.194 0 11.194 2.710

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.889.414 154.260 7.043.674 9.458.927
20) imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, 
differite e anticipate
imposte correnti 793.843 0 793.843 1.461.626
imposte relative a esercizi precedenti 1.790.910 0 1.790.910 63.213
imposte differite e anticipate (308.571) 53.484 (255.087) 1.478.803
proventi (oneri) da adesione al regime di 
consolidato
fiscale/trasparenza fiscale

2.276.182 53.484 2.329.666 3.003.642
21) utile (perdita) dell'esercizio 4.613.232 100.776 4.714.008 6.455.285
utile (perdita) dell’esercizio di gruppo 0 0 0 6.106.486
utile (perdita) dell’esercizio di pertinenza di 
terzi

0 0 0 348.799
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86    . 

Alla Assemblea degli Azionisti 
della Società CAFC S.p.A.

 Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo CAFC (di seguito anche “Gruppo”), 

Ȧʁʦʰɔʰʹɔʰʁ�Ȭȉɫɫʁ��ʰȉʰʁ��ȉʰʟɔɴʁɷɔȉɫȲ�ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��Ȭȉɫ�Ȧʁɷʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁू�Ȭȉɫ�ʟȲɷȬɔȦʁɷʰʁ�εɷȉɷˢɔȉʟɔʁ�ʜȲʟ�ɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patri-
ɴʁɷɔȉɫȲ�Ȳ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ���<��ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��ȬȲɫ�ʟɔʦʹɫʰȉʰʁ�ȲȦʁɷʁɴɔȦʁ�Ȳ�ȬȲɔ�ζʹʦʦɔ�Ȭɔ�Ȧȉʦʦȉ�ʜȲʟ�ɫউȲʦȲʟȦɔˢɔʁ�
chiuso a tale data, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

,ȪǱȳǱȶɯȓ�ǈ�ǤǈɥǱ�ǫǱȪ�ȅȓɸǫȓʡȓɀ
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilità del revi-

sore per la revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società 
CAFC Spa in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento 
italiano alla revisione contabile del bilancio.

�ɔʰȲɷɔȉɴʁ�Ȭɔ�ȉˑȲʟ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉʰɔˑɔ�ʦʹΪȦɔȲɷʰɔ�ȲȬ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰɔ�ʦʹ�Ȧʹɔ�ȥȉʦȉʟȲ�ɔɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁे

�ǱɥɛɀȶɥǈǤȓȪȓʧǙ�ǫǱȅȪȓ��ȳȳȓȶȓɥɯɞǈɯɀɞȓ�Ǳ�ǫǱȪ� ɀȪȪǱȅȓɀ��ȓȶǫǈǥǈȪǱ�ɛǱɞ�ȓȪ�ǤȓȪǈȶǥȓɀ�ǥɀȶɥɀȪȓǫǈɯɀ
Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una rappresentazione 

veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla 
ɫȲηȲू�ʜȲʟ�̍ʹȲɫɫȉ�ʜȉʟʰȲ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȉɆɫɔ�ʦʰȲʦʦɔ�ʟɔʰȲɷʹʰȉ�ɷȲȦȲʦʦȉʟɔȉ�ʜȲʟ�ȦʁɷʦȲɷʰɔʟȲ�ɫȉ�ʟȲȬȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦɏȲ�
ɷʁɷ�ȦʁɷʰȲɷɆȉ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�Ȭʁˑʹʰɔ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�ȉ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔे

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della società di continuare ad operare come 
un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto 
della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presup-
posto della continuità aziendale nella redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le 
ȦʁɷȬɔˢɔʁɷɔ�ʜȲʟ�ɫȉ�ɫɔ̍ʹɔȬȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫȉ�ȦȉʜʁɆʟʹʜʜʁ���<���ʜȉ�ʁ�ʜȲʟ�ɫউɔɷʰȲʟʟʹˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউȉʰʰɔˑɔʰȚ�ʁ�ɷʁɷ�ȉȥȥɔȉɷʁ�ȉɫʰȲʟɷȉʰɔˑȲ�
realistiche a tali scelte.

Jɫ��ʁɫɫȲɆɔʁ��ɔɷȬȉȦȉɫȲ�ɏȉ�ɫȉ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ˑɔɆɔɫȉɷˢȉू�ɷȲɔ�ʰȲʟɴɔɷɔ�ʜʟȲˑɔʦʰɔ�Ȭȉɫɫȉ�ɫȲηȲू�ʦʹɫ�ʜʟʁȦȲʦʦʁ�Ȭɔ�ʜʟȲȬɔʦʜʁʦɔ-
ˢɔʁɷȲ�ȬȲɫɫউɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȉ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁे

�*^�ÒJsj*�$*^^���s�J*¢�উ�$J��*ÁJ�Jsj*�
Jj$J�*j$*j¢*��J��*j�J�

$*^ উ̂��¢ेࣄࢿ�े�=^े$�^*$�ࣁࢾ�=*jj�Jsࢽࢾࢽࢿ��jेࣆࣀ�
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�ǱɥɛɀȶɥǈǤȓȪȓʧǙ�ǫǱȪȪǈ��ɀǥȓǱʧǙ�ǫȓ�ɞǱʐȓɥȓɀȶǱ�ɛǱɞ�Ȫǈ�ɞǱʐȓɥȓɀȶǱ�ǥɀȶʧǈǤȓȪǱ�ǫǱȪ�ǤȓȪǈȶǥȓɀ�ǥɀȶɥɀȪȓǫǈɯɀ
J�ɷʁʦʰʟɔ�ʁȥɔȲʰʰɔˑɔ�ʦʁɷʁ�ɫউȉȦ̍ʹɔʦɔˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȦɏȲ�ɔɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁू�ɷȲɫ�ʦʹʁ�ȦʁɴʜɫȲʦʦʁू�ɷʁɷ�

ȦʁɷʰȲɷɆȉ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔू�Ȭʁˑʹʰɔ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�ȉ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔू�Ȳ�ɫউȲɴɔʦʦɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�
revisione che includa il nostro giudizio.

�Ȳʟ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫȲ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ʦɔ�ɔɷʰȲɷȬȲ�ʹɷ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ȲɫȲˑȉʰʁ�Ȭɔ�ʦɔȦʹʟȲˢˢȉ�ȦɏȲू�ʰʹʰʰȉˑɔȉू�ɷʁɷ�ɅʁʟɷɔʦȦȲ�ɫȉ�Ɇȉʟȉɷˢɔȉ�ȦɏȲ�ʹɷȉ�
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore si-
ɆɷɔεȦȉʰɔˑʁू�̍ʹȉɫʁʟȉ�ȲʦɔʦʰȲɷʰȲे�=ɫɔ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȬȲʟɔˑȉʟȲ�Ȭȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�Ȭȉ�ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔ�Ȳ�ʦʁɷʁ�
ȦʁɷʦɔȬȲʟȉʰɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�̍ʹȉɫʁʟȉ�Ȧɔ�ʦɔ�ʜʁʦʦȉ�ʟȉɆɔʁɷȲˑʁɫɴȲɷʰȲ�ȉʰʰȲɷȬȲʟȲ�ȦɏȲ�Ȳʦʦɔू�ʦɔɷɆʁɫȉʟɴȲɷʰȲ�ʁ�ɷȲɫ�ɫʁʟʁ�ɔɷʦɔȲɴȲू�ʦɔȉɷʁ�ɔɷ�
ɆʟȉȬʁ�Ȭɔ�ɔɷζʹȲɷˢȉʟȲ�ɫȲ�ȬȲȦɔʦɔʁɷɔ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɏȲ�ʜʟȲʦȲ�ȬȉɆɫɔ�ʹʰɔɫɔˢˢȉʰʁʟɔ�ʦʹɫɫȉ�ȥȉʦȲ�ȬȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁे

jȲɫɫউȉɴȥɔʰʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ʦˑʁɫʰȉ� ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɔ�ʜʟɔɷȦɔʜɔ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɷʰȲʟɷȉˢɔʁɷȉɫɔ� २J���Jʰȉɫɔȉ३�ȉȥ-
biamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della 
ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲे�JɷʁɫʰʟȲु

े�ȉȥȥɔȉɴʁ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉʰʁ�Ȳ�ˑȉɫʹʰȉʰʁ�ɔ�ʟɔʦȦɏɔ�Ȭɔ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�ɷȲɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁू�Ȭʁˑʹʰɔ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ʁ�ȉ�Ȧʁɴʜʁʟ-
ʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔौ�ȉȥȥɔȉɴʁ�ȬȲεɷɔʰʁ�Ȳ�ʦˑʁɫʰʁ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɔɷ�ʟɔʦʜʁʦʰȉ�ȉ�ʰȉɫɔ�ʟɔʦȦɏɔौ�ȉȥȥɔȉɴʁ�
ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉʰɔˑɔ�ʦʹΪȦɔȲɷʰɔ�ȲȬ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰɔ�ʦʹ�Ȧʹɔ�ȥȉʦȉʟȲ�ɔɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁे�Jɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ʹɷ�
ȲʟʟʁʟȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑʁ�Ȭʁˑʹʰʁ�ȉ�ɅʟʁȬɔ�ȿ�ʜɔ˄�ȲɫȲˑȉʰʁ�ʟɔʦʜȲʰʰʁ�ȉɫ�ʟɔʦȦɏɔʁ�Ȭɔ�ɷʁɷ�ɔɷȬɔˑɔȬʹȉʟȲ�ʹɷ�ȲʟʟʁʟȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑʁ�ȬȲʟɔˑȉɷʰȲ�Ȭȉ�
ȦʁɴʜʁʟʰȉɴȲɷʰɔ�ʁ�ȲˑȲɷʰɔ�ɷʁɷ�ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔू�ʜʁɔȦɏȳ�ɫȉ�ɅʟʁȬȲ�ʜʹʍ�ɔɴʜɫɔȦȉʟȲ�ɫউȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�Ȧʁɫɫʹʦɔʁɷɔू�ɅȉɫʦɔεȦȉˢɔʁɷɔू�ʁɴɔʦʦɔʁɷɔ�
ɔɷʰȲɷˢɔʁɷȉɫɔू�ʟȉʜʜʟȲʦȲɷʰȉˢɔʁɷɔ�Ʌʹʁʟˑɔȉɷʰɔ�ʁ�ɅʁʟˢȉʰʹʟȲ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁौ

े�ȉȥȥɔȉɴʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ʹɷȉ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�ʟɔɫȲˑȉɷʰȲ�ȉɔ�εɷɔ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�ȉɫɫʁ�ʦȦʁʜʁ�Ȭɔ�
ȬȲεɷɔʟȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰȲ�ɷȲɫɫȲ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȲ�Ȳ�ɷʁɷ�ʜȲʟ�ȲʦʜʟɔɴȲʟȲ�ʹɷ�ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ʦʹɫɫউȲΪȦȉȦɔȉ�ȬȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�
ɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁौ

. abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili 
ȲΦȲʰʰʹȉʰȲ�ȬȉɆɫɔ��ɴɴɔɷɔʦʰʟȉʰʁʟɔू�ɔɷȦɫʹʦȉ�ɫȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉौ

. siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del presupposto 
ȬȲɫɫȉ�ȦʁɷʰɔɷʹɔʰȚ�ȉˢɔȲɷȬȉɫȲ�Ȳू�ɔɷ�ȥȉʦȲ�ȉɆɫɔ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉʰɔˑɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔू�ʦʹɫɫউȲˑȲɷʰʹȉɫȲ�ȲʦɔʦʰȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʹɷȉ�ɔɷȦȲʟʰȲˢˢȉ�ʦɔɆɷɔεȦȉ-
ʰɔˑȉ�ʟɔɆʹȉʟȬʁ�ȉ�ȲˑȲɷʰɔ�ʁ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȲ�ȦɏȲ�ʜʁʦʦʁɷʁ�Ʌȉʟ�ʦʁʟɆȲʟȲ�Ȭʹȥȥɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�ʦʹɫɫȉ�ȦȉʜȉȦɔʰȚ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�Ȭɔ�ȦʁɷʰɔɷʹȉʟȲ�
ȉȬ�ʁʜȲʟȉʟȲ�ȦʁɴȲ�ʹɷউȲɷʰɔʰȚ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁे�Jɷ�ʜʟȲʦȲɷˢȉ�Ȭɔ�ʹɷউɔɷȦȲʟʰȲˢˢȉ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȉू�ʦɔȉɴʁ�ʰȲɷʹʰɔ�ȉ�ʟɔȦɏɔȉɴȉʟȲ�ɫউȉʰʰȲɷ-
ˢɔʁɷȲ�ɷȲɫɫȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ʦʹɫɫȉ�ʟȲɫȉʰɔˑȉ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�Ȭɔ�ȥɔɫȉɷȦɔʁू�ʁˑˑȲʟʁू�̍ʹȉɫʁʟȉ�ʰȉɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉʰɔˑȉ�ʦɔȉ�ɔɷȉȬȲɆʹȉʰȉू�
ȉ�ʟɔζȲʰʰȲʟȲ�ʰȉɫȲ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȉ�ɷȲɫɫȉ�ɅʁʟɴʹɫȉˢɔʁɷȲ�ȬȲɫ�ɷʁʦʰʟʁ�ɆɔʹȬɔˢɔʁे�^Ȳ�ɷʁʦʰʟȲ�ȦʁɷȦɫʹʦɔʁɷɔ�ʦʁɷʁ�ȥȉʦȉʰȲ�ʦʹɆɫɔ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁ-
ȥȉʰɔˑɔ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰɔ�εɷʁ�ȉɫɫȉ�Ȭȉʰȉ�ȬȲɫɫȉ�ʜʟȲʦȲɷʰȲ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲे�¢ʹʰʰȉˑɔȉू�ȲˑȲɷʰɔ�ʁ�ȦɔʟȦʁʦʰȉɷˢȲ�ʦʹȦȦȲʦʦɔˑɔ�ʜʁʦʦʁɷʁ�ȦʁɴʜʁʟʰȉʟȲ�ȦɏȲ�ɔɫ�
=ʟʹʜʜʁ�ȦȲʦʦɔ�Ȭɔ�ʁʜȲʟȉʟȲ�ȦʁɴȲ�ʹɷউȲɷʰɔʰȚ�ɔɷ�ɅʹɷˢɔʁɷȉɴȲɷʰʁौ

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo complesso, inclusa 
l’informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta 
rappresentazione.

े�ȉȥȥɔȉɴʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰʁ�ȲɫȲɴȲɷʰɔ�ʜʟʁȥȉʰɔˑɔ�ʦʹΪȦɔȲɷʰɔ�Ȳ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰɔ�ʦʹɫɫȲ�ɔɷɅʁʟɴȉˢɔʁɷɔ�εɷȉɷˢɔȉʟɔȲ�ȬȲɫɫȲ�ɔɴʜʟȲʦȲ�ʁ�ȬȲɫɫȲ�
ȬɔΦȲʟȲɷʰɔ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�ȲȦʁɷʁɴɔȦɏȲ�ʦˑʁɫʰȲ�ȉɫɫोɔɷʰȲʟɷʁ�ȬȲɫ�=ʟʹʜʜʁ�ʜȲʟ�ȲʦʜʟɔɴȲʟȲ�ʹɷ�ɆɔʹȬɔˢɔʁ�ʦʹɫ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁे��ɔȉɴʁ�
responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo 
gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

�ȥȥɔȉɴʁ�ȦʁɴʹɷɔȦȉʰʁ�ȉɔ�ʟȲʦʜʁɷʦȉȥɔɫɔ�ȬȲɫɫȲ�ȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ɆʁˑȲʟɷȉɷȦȲू� ɔȬȲɷʰɔεȦȉʰɔ�ȉȬ�ʹɷ�ɫɔˑȲɫɫʁ�ȉʜʜʟʁʜʟɔȉʰʁ�ȦʁɴȲ�ʟɔ-
ȦɏɔȲʦʰʁ�ȬȉɆɫɔ�J���Jʰȉɫɔȉू�ʰʟȉ�Ɇɫɔ�ȉɫʰʟɔ�ȉʦʜȲʰʰɔू�ɫȉ�ʜʁʟʰȉʰȉ�Ȳ�ɫȉ�ʰȲɴʜɔʦʰɔȦȉ�ʜɔȉɷɔεȦȉʰȲ�ʜȲʟ�ɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ȦʁɷʰȉȥɔɫȲ�Ȳ�ɔ�ʟɔʦʹɫʰȉʰɔ�
ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔ�ȲɴȲʟʦɔू�ɔɷȦɫʹʦȲ�ɫȲ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�ȦȉʟȲɷˢȲ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑȲ�ɷȲɫ�Ȧʁɷʰʟʁɫɫʁ�ɔɷʰȲʟɷʁ�ɔȬȲɷʰɔεȦȉʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫȉ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�
contabile.
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�ǱȪǈʡȓɀȶǱ�ɥɸ�ǈȪɯɞǱ�ǫȓɥɛɀɥȓʡȓɀȶȓ�ǫȓ�ȪǱ̽Ǳ�Ǳ�ɞǱȅɀȪǈȳǱȶʧǈɞȓ
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e) del D.Lgs. 39/2010

Gli Amministratori di CAFC S.p.A. sono responsabili della redazione della relazione sulla gestione di CAFC S.p.A. 
ȉɫࢾࣀ��ȬɔȦȲɴȥʟȲूࣀࢿࢽࢿ��ɔɷȦɫʹʦȉ�ɫȉ�ʦʹȉ�ȦʁȲʟȲɷˢȉ�Ȧʁɷ�ɔɫ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȥɔɫȉɷȦɔʁ�ȦʁɷʦʁɫɔȬȉʰʁ�Ȳ�ɫȉ�ʦʹȉ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲे

�ȥȥɔȉɴʁ�ʦˑʁɫʰʁ�ɫȲ�ʜʟʁȦȲȬʹʟȲ�ɔɷȬɔȦȉʰȲ�ɷȲɫ�ʜʟɔɷȦɔʜɔʁ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�२J���Jʰȉɫɔȉ३�ɷेࢽࢿࣄ���ȉɫ�εɷȲ�Ȭɔ�ȲʦʜʟɔɴȲʟȲ�ʹɷ�ɆɔʹȬɔˢɔʁ�
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo CAFC al 31 dicembre 2023 e sulla con-
ɅʁʟɴɔʰȚ�ȬȲɫɫȉ�ʦʰȲʦʦȉ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲू�ɷʁɷȦɏȳ�Ȭɔ�ʟɔɫȉʦȦɔȉʟȲ�ʹɷȉ�ʟȲɫȉˢɔʁɷȲ�ʦʹ�ȲˑȲɷʰʹȉɫɔ�Ȳʟʟʁʟɔ�ʦɔɆɷɔεȦȉʰɔˑɔे

A nostro giudizio la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio consolidato del Gruppo CAFC al 31 dicembre 
�ȲȬ�ȿ�ʟȲȬȉʰʰȉ�ɔɷ�ȦʁɷɅʁʟɴɔʰȚ�ȉɫɫȲ�ɷʁʟɴȲ�Ȭɔ�ɫȲηȲेࣀࢿࢽࢿ

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e) del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla base delle 
ȦʁɷʁʦȦȲɷˢȲ�Ȳ�ȬȲɫɫȉ�ȦʁɴʜʟȲɷʦɔʁɷȲ�ȬȲɫɫोɔɴʜʟȲʦȉ�Ȳ�ȬȲɫ�ʟȲɫȉʰɔˑʁ�ȦʁɷʰȲʦʰʁ�ȉȦ̍ʹɔʦɔʰȲ�ɷȲɫ�Ȧʁʟʦʁ�ȬȲɫɫोȉʰʰɔˑɔʰȚ�Ȭɔ�ʟȲˑɔʦɔʁɷȲ�ɫȲɆȉɫȲू�
non abbiamo nulla da riportare.

                         «ǫȓȶǱԧ�Ȫȓ�ҰҸ�ȳǈ̽ȓɀ�ҲҰҲҴ�
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